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КОМПАНИЯНЫҢ 
ҚЫСҚАША  
БЕЙІНІ
«ҚазАгроҚаржы» акционерлік қоғамы («ҚазАгроҚаржы», 
Компания) – ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілерге 
ауыл шаруашылығы техникасын сатып алу үшін 
лизингтік қызметтер көрсететін қаржы институты.

Компания 26 жылдан астам уақыт бойы өз 
қызметін табысты жүзеге асырып, елдің 
аграрлық секторын техникалық жарақтан-
дыруды дамытуға ықпал етіп келеді.
Саладағы жоғары құзыреттілік, на-
рықтағы көпжылдық жұмыс тәжірибесі, 
дамыған филиалдық желі, кәсіби кадр-

лық құрам, сенімді несиелік рейтингтер 
және қаржылық ресурстарын тартуға 
қолжетімділік сияқты бәсекелестік ар-
тықшылықтар лизинг нарығында көш-
басшылық позицияларды сақтауға және 
отандық фермерлер үшін сенімді серіктес 
болып қалуға мүмкіндік береді.
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Негізгі  
Көрсеткіштер

Ескертпе: «Техника лизингінің көлемі» диаграммасында 2025 
жылғы сома кассалық әдіс бойынша есептелген.
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«ҚазАгроҚаржы» айналыс 
мерзімі 3 жыл болатын 16 млрд 
теңге сомасына облигациялар 
шығарды және олар нарықтық 
инвесторлар арасында толық 
көлемде орналастырылды.

«ҚазАгроҚаржы» айналыс 
мерзімі 5 жыл болатын 30 млрд 
теңге сомасына екі облигация 
шығарылымын жүзеге асырды 
және олар нарықтық инвестор-
лардың кең ауқымы арасында 
толық көлемде орналастырылды.

07қазанда

19желтоқсанда

16

халықаралық рейтингтік 
агенттігі «ҚазАгроҚаржының» 
шетелдік және ұлттық валю-
тадағы ұзақ мерзімді рей-
тингтерін «ВВВ-» деңгейінде 
растады,  
рейтингтер бойынша 
болжам – «Тұрақты».

«ҚазАгроҚаржы» айналыс 
мерзімі 5 жыл болатын 50 млрд 
теңге сомасына облигациялар 
шығарды және олар жеке 
орналастыру арқылы толық 
көлемде орналастырылды.

«ҚазАгроҚаржы» айналыс 
мерзімі 5 жыл болатын 100 млрд 
теңге сомасына екі облигация 
шығарылымын жүзеге асырды 
және олар жеке орналастыру 
арқылы толық көлемде орнала-
стырылды.

«ҚазАгроҚаржы» жылдық 
мөлшерлемесі 12,6%, лизинг мерзімі 
10 жылға дейін және авансы 15%-
дан бастап болатын «Агролизинг» 
бағдарламасын іске қосты. 
Бағдарлама отандық және шетелдік 
өндірістегі ауыл шаруашылығы, 
арнайы техниканы, көлік құралдарын, 
астық кептіргіштерді, ұшқышсыз 
ұшу аппараттарын қаржыландыруға 
бағытталған

«ҚазАгроҚаржы» айналыс 
мерзімі 5 жыл болатын 50 млрд 
теңге сомасына облигациялар 
шығарды және олар жеке орна-
ластыру арқылы толық көлемде 
орналастырылды.

2025 жылдың 
Негізгі оқиғалары

08 12мамырда маусымда

02маусымда 10қыркүйекте

қыркүйекте
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Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешені ел 
экономикасының азық-түлік қауіпсіздігін 
қамтамасыз етуге, ауылдық аумақтарды да-
мытуға және тұрақты экономикалық өсуге 
тікелей ықпал ететін стратегиялық маңыз-
ды секторларының бірі болып қала береді. 

2025 жылы «ҚазАгроҚаржы» Мемлекет бас-
шысы қойған, отандық ауыл шаруашылығы 
тауарын өндірушілерді қолдауға және 
аграрлық сектор үшін қаржы құралдары-
ның қолжетімділігін кеңейтуге бағытталған 
міндеттерді іске асыруды жалғастырды. 
Компания саланы технологиялық жаңарту 
және заманауи ауыл шаруашылығы ин-
фрақұрылымын дамыту жөніндегі мемле-
кеттік бастамаларды іске асыруда маңызды 
рөлін сақтап отыр. 

Директорлар Кеңесі  
Төрағасының  
үндеуі

Сіздерге «ҚазАгроҚаржы»  
Директорлар кеңесінің атынан шын 
жүректен ыстық ықыласымды білдіремін

Құрметті серіктестер  
мен әріптестер!

Өзгермелі экономикалық орта жағдайын-
да Компания қызмет тиімділігін арттыру, 
цифрлық шешімдерді дамыту және аграр-
лық нарық қатысушыларымен өзара іс-қи-
мыл тетіктерін жетілдіру бойынша жүйелі 
жұмысты жалғастырды. 

Мемлекеттік қолдау шараларын одан әрі 
іске асыру, сондай-ақ агроөнеркәсіптік 
кешеннің барлық қатысушыларының 
күш-жігерін біріктіру саланың тұрақты 
дамуына және Қазақстан ауыл шару-
ашылығының әлеуетін нығайтуға ықпал 
ететініне сенімдімін.

ЖЫЛЫ
2025 жылы «ҚазАгроҚаржы» Мем-
лекет басшысы қойған, отандық 
ауыл шаруашылығы тауарын өн-
дірушілерді қолдауға және аграр-
лық сектор үшін қаржы құралда-
рының қолжетімділігін кеңейтуге 
бағытталған міндеттерді іске асы-
руды жалғастырды. 

Нияз 
Женісұлы 
Қошқымбаев

«ҚазАгроҚаржы» 
Директорлар 
кеңесінің төрағасы
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«ҚазАгроҚаржы» мемлекеттік аграрлық са-
ясаттың міндеттерін жүйелі түрде іске асы-
рып, агроөнеркәсіптік кешенге қаржылық 
қолдау көрсетіп келеді және ауыл шару-
ашылығы өндірісінің технологиялық дең-
гейін арттыруға ықпал етуде.  

2025 жылы Компания ішкі бизнес-проце-
стерді кезең-кезеңімен жаңғыртуды және 
клиенттерге қызмет көрсетуге арналған 
цифрлық құралдарды дамытуды жалға-
стыруда. Өтінімдерді қарау және қарыз 
алушылардың қаржылық жағдайын баға-
лау тетіктерін жетілдіруге ерекше назар 
аударылды, бұл рәсімдердің тиімділігін 
арттыруға, өтініштерді өңдеу мерзімдерін 
қысқартуға және клиенттермен өзара 
іс-қимылдың неғұрлым қолайлы форматын 
қамтамасыз етуге мүмкіндік берді.

Цифрлық процестерді одан әрі оңтайлан-
дыру және дамыту жұмысы, оның ішінде 
клиенттік сервистің сапасын арттыру, 
бағалау тетіктерін жетілдіру және Компа-
нияның операциялық тиімділігін күшейту 
бөлігінде жалғастырылатын болады. 

Есепті жылдың қорытындылары тұта-
стай алғанда «ҚазАгроҚаржының» 
тұрақты дамуын, ішкі процестер 
тиімділігінің артуын және оның елдің 
агроөнеркәсіптік кешенін қаржылық 
қолдаудың негізгі институттарының бірі 
ретіндегі рөлінің нығаюын растайды. 

Басқарма 
Төрағасының  
үндеуі

Сіздерді «ҚазАгроҚаржы»  
Басқарма атынан шын  
жүректен қарсы алуға  
қуаныштымын!

Құрметті әріптестер  
мен серіктестер!

ЖЫЛЫ
2025 жылы Компания ішкі бизнес-
процестерді кезең-кезеңімен 
жаңғыртуды және клиенттерге 
қызмет көрсетуге арналған 
цифрлық құралдарды дамытуды 
жалғастыруда. 

ПРАШЕВ 
АЙДАР 
ГИЛИМҰЛЫ 

«ҚазАгроҚаржы» 
Басқармасының 
төрағасы
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«ҚазАгроҚаржының» 2024-2033 жылдарға 
арналған даму стратегиясы 
 
(бұдан әрі – Даму стратегиясы) Компанияның Директорлар кеңесінің 2023 
жылғы 28 желтоқсандағы №13 шешімімен бекітілген (2025 жылғы 11 қыркүйектегі 
№10 өзгерістермен – екінші редакция). Оның шеңберінде 2025 жылға 2 страте-
гиялық бағыт аясында 3 мақсат және 8 міндет бойынша нәтижелерге қол жеткі-
зу жоспарланған. Компания қызметінің негізгі бағыты агроөнеркәсіптік кешен-
дегі лизингтік қызмет болып қала береді.

ДАМУ 
СТРАТЕГИЯСЫ

ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі 015014



Компания қызметінің тиімділігі

1-мақсат. 
Компания қызметінің 
рентабельділігін арттыру

2-мақсат. 
«ҚазАгроҚаржының» 
үздік практикаға сәйкес 
корпоративтік дамуы

1-міндет.  
Корпоративтік басқару 
жүйесін жетілдіру және 
Компания қызметінің 
ашықтығын арттыру;

2-міндет.  
Тәуекелдерді басқару 
және ішкі бақылау жүйесін 
жетілдіру;

3-міндет.  
Тұрақты даму қағидаттарын 
Компания қызметінің негізгі 
процестеріне енгізу.

1-міндет.  
Меншікті капитал мен 
активтерді басқару тиімділігін 
арттыру.

2-міндет.  
Қарыз портфелінің 
сапасын арттыру және 
қаржыландырылған 
жобаларға мониторинг 
жүргізу жүйесін жетілдіру.

Мақсаттар 
мен 
міндеттер

1-мақсат. 
Ауыл шаруашылығындағы 
техникалық жарақтану 
деңгейін арттыру

АӨК-тің бәсекеге қабілеттілігін 
техникалық және технологиялық 
жарақтандыру арқылы дамытуға 
жәрдемдесу

1-міндет. 
Ауыл шаруашылығы 
техникасының лизингі 
бойынша инвестициялар 
көлемін ұлғайту.

2-міндет
Өтінімдерді ОКАПС BPM 
жүйесінде автоматтандыру.

3-міндет. 
Компанияның өнімдер 
желісін дамыту, лизингтік 
қызметтердің сапасы мен 
қолжетімділік деңгейін 
арттыру.

СТРАТЕГИЯЛЫҚ 
БАҒЫТ

СТРАТЕГИЯЛЫҚ 
БАҒЫТ 
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Осылайша, қойылған мақсаттар мен міндеттерді кешенді іске 
асыру Қазақстанның АӨК-ін дамытудағы жетекші әрі тұрақты 
қаржы институттарының бірі ретіндегі позицияны одан әрі 
нығайтуға мүмкіндік береді.

КОМПАНИЯ ҚЫЗМЕТІНІҢ НЕГІЗГІ БАҒЫТЫ 
АГРОӨНЕРКӘСІПТІК КЕШЕНДЕГІ ЛИЗИНГТІК  
ҚЫЗМЕТ БОЛЫП ҚАЛА БЕРЕДІ.

«ҚазАгроҚаржының» 
күтілетін нәтижелері:

қазақстандық ли-
зингтік компаниялар 
рейтингінде берік 
позицияға ие, тұрақты 
залалсыз компания;

саланың сапалы және 
бәсекеге қабілетті 
лизингтік қызметтерге 
қажеттілігін барынша 
қамтамасыз ететін 
АӨК-ті дамытудың қу-
атты қаржы құралы.

клиенттік сервис сапа-
сы бойынша лизингтік 
қызметтер нарығын-
дағы көшбасшы;
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КОМПАНИЯ    
         ТУРАЛЫ

022	 Миссиясы мен пайымы
023	 Рейтингтер
023	 Лицензиялар
023	 Сертификаттау
023	 Қызмет географиясы
024	 Компанияның қысқаша тарихы
026	 Бизнес-модель

028	 Бәсекелестік артықшылықтар
029	 Лизинг ұсыну процесі
032	 Қызмет бағыттары
034	 Субсидиялау процестері
037	 Бизнес-процестерді 

оңтайландыру
039	 Жеткізушілермен жұмыс
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ҚЫЗМЕТ 
ГЕОГРАФИЯСЫ

	■ агроөнеркәсіптік кешендегі ли-
зингтік қызмет; 

	■ «ҚазАгроҚаржы» Жарғысында 
көзделген Компанияның мақсат-
тары мен міндеттеріне сәйкес ке-
летін, заңнамалық актілермен тый-
ым салынбаған несиелеу және өзге 
де қызмет түрлері; 

	■ агроөнеркәсіптік кешенді дамы-
туға бағытталған республикалық 
бюджеттік және өзге де бағдарла-
маларды іске асыруға қатысу.

ҚЫЗМЕТ ТҮРЛЕРІ: 

РЕЙТИНГТЕР

ЛИЦЕНЗИЯЛАР

СЕРТИФИКАТТАУ

16 қыркүйекте Fitch Ratings  
халықаралық рейтингтік агенттігі  
«ҚазАгроҚаржының» шетелдік және 
ұлттық валютадағы ұзақ мерзімді 
рейтингтерін «ВВВ-» деңгейінде 
растады, рейтингтер бойынша бол-
жам – «Тұрақты».

Қазақстан Республикасы Қаржы 
нарығын және қаржы ұйымдарын 
реттеу мен қадағалау агенттігінің 
ұлттық валютада банктік қарыз опе-
рацияларын жүргізуге арналған ли-
цензиясы (2026 жылғы 26 мамырда 
алынған).

ISO 9001:2015 сапа менеджменті  
жүйесі бойынша сертификаттау.

15 филиал
Еліміздің барлық өңірлерінде. Қазақстандық 
техника өндіруші зауыттармен, сондай-ақ 
жақын және алыс шетел елдерінен жет-
кізушілермен ынтымақтастық.

МИССИЯСЫ, ПАЙЫМЫ

	■ Миссиясы 

	■ Пайымы

	■ Саладағы арналымы

Қазақстан Республикасы АӨК 
субъектілері бизнесін техникалық 
және технологиялық жаңғырту.

Ауыл шаруашылығы тауарын өн-
дірушілерді ауыл шаруашылығы 
техникасын лизингтік негіз-
де сатып алу үшін қолжетімді 
қаржылық ресурстармен қамта-
масыз ету арқылы агроөнер-
кәсіптік кешенді технологиялық 
жаңарту.

«ҚазАгроҚаржы» – цифрлық 
шешімдерді пайдалана отырып, 
АӨК саласындағы клиенттер-
ге жан-жақты қолдау көрсететін 
серіктес.

022 023
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Компанияның қысқаша 
тарихы 

«ҚазАгроҚаржы» Қазақстан Республикасы Үкіметінің 
1999 жылғы 24 қарашадағы №1777 «Ауыл шаруашылығы-
ның кейбір мәселелері туралы» қаулысына сәйкес 1999 
жылғы 28 желтоқсанда тіркелді.

1999
Қазақстан Республикасы 
Үкіметінің «ҚазАгроҚаржы» 
құрылымын құру туралы 
қаулысы бекітілді.

2000
шетелдік ауыл шаруашылығы 
техникасын лизингке берудің 
алғашқы тәжірибесі.

2000 - 2003
алғашқы машина-трактор 
станцияларын құру.

2004
арнайы техника мен 
технологиялық жабдықты 
лизингке беру.

2005
қайта өңдеу жабдығын 
лизингке беру.

2006
«ҚазАгроҚаржы» жаңадан 
құрылған «ҚазАгро» ұлттық 
басқарушы холдингі 
құрылымына кірді.

асыл тұқымды жануарлар 
лизингін енгізу.

2007 2008
Компанияға алғаш рет 
Fitch халықаралық несиелік 
рейтингі (BBB-) берілді.

2009
ірі инвестициялық жобаларды 
қаржыландыру басталды.

Қазақстандағы «Эксперт 
РА» лизинг нарығының 
алғашқы зерттеуі: 
«ҚазАгроҚаржы» 
Қазақстан лизинг 
нарығындағы көшбасшы 
деп танылды.

201520132010
«ҚазАгроҚаржы» субсидиялау 
бағдарламасының ресми 
қатысушысы болды.

«ҚазАгроҚаржының» 
корпоративтік басқаруына 
алғаш рет диагностика 
жүргізілді, сондай-ақ 
Компанияға алғаш рет 
корпоративтік басқару деңгейі 
берілді.

2016
1.	 «ҚазАгроҚаржы» 
алғаш рет инвесторлар-
дың кең ауқымы арасын-
да 8 млрд теңге сомасына 
және айналыс мерзімі 5 
жыл болатын ішкі на-
рықтық облигацияларды 
орналастырды.
2.	 «ҚазАгроҚаржы» 
бәсекелес ортаға беруге 
ұсынылатын объектілер 
тізбесіне енгізілді.

2017 2019
1.	 Компания жекешелен-
діруге жататын объектілер 
тізімінен шығарылды.
2.	Нұр-Сұлтан қаласын-
да филиал ашылды (2022 
жылғы 26 қазанда Астана 
қаласы бойынша филиал 
болып қайта аталды).

«ҚазАгроҚаржының» 
5 жылдық теңгелік 
облигацияларды шығару 
және орналастыру жөніндегі 
мәмілесі EMEA Finance 
нұсқасы бойынша «Еуропа, 
Таяу және Орта Шығыс және 
Африка елдеріндегі ұлттық 
валютадағы үздік облигация 
шығарылымы» (Best local 
currency bond in EMEA) 
номинациясының жеңімпазы 
деп танылды.

2025

1.	 Жалғыз акционердің 
республикалық бюджет 
қаражаты есебінен са-
тып алуы арқылы «ҚазА-
гроҚаржының» жарғылық 
капиталы номиналдық 
құны бір акция үшін 1 мың 
теңге болатын 20 млн дана 
жай акцияға ұлғайтылды.
2.	 2023 жыл – «Жеңілдікті 
лизинг», «Өз жемшөбіміз», 
«Жасыл өнім» және «Қа-
зақстанда жасалған» 
жеңілдікті бағдарламалары 
бойынша несиелеу кезегін 
брондау үшін Telegram-бот 
арқылы электрондық кезек 
әзірленіп, іске қосылды

«ҚазАгроҚаржы» 
«Агролизинг» 
бағдарламасын әзірлеп, 
іске қосты. Бағдарлама 
бойынша қаржыландыру 
Компанияның меншікті 
қаражаты есебінен 10 
жылға дейінгі мерзімге 
ғана жүзеге асырылады, 
бұл өнімді ұзақ мерзімді 
инвестициялық 
ресурстарға ағымдағы 
сұраныс жағдайында 
ерекше икемді етеді.

бизнес-процестерді автоматтандыру шеңберінде Компания өз капиталының 
0,2%-ына дейінгі жобалар бойынша өтінімді қарау, шешім қабылдау және 
қаржылық лизинг шартын қол қою процесін автоматтандырды, бұл шешім 
қабылдау мерзімін 10 минутқа дейін қысқартуға мүмкіндік берді.

20242023

202220212020
«ҚазАгроҚаржының» 2020–
2029 жылдарға арналған 
даму стратегиясы бекітілді.

Мемлекет басшысының 
2020 жылғы 1 қыркүйектегі 
Қазақстан халқына 
Жолдауы барысында 
берген тапсырмасын 
орындау мақсатында 
«ҚазАгро» ұлттық 
басқарушы холдингі» 
АҚ-ны «Бәйтерек» ҰБХ» 
АҚ-ға қосу арқылы 
«ҚазАгроҚаржы» 
«Бәйтерек» ҰБХ» АҚ 
еншілес ұйымдарының 
құрамына кірді.

1.	 Компанияның Жалғыз 
акционері ауысты. «Аграр-
лық несиелік корпорация» 
АҚ Жалғыз акционер 
болды.
2.	 «ҚазАгроҚаржы» Ұлт-
тық ESG клубына қосылды.
3.	клиенттерден он-
лайн-өтінімдерді қабыл-
дау үшін https://online.
kaf.kz BPM платформасы 
енгізілді.

2025
1.	 «ҚазАгроҚаржы» 
алғаш рет мөлшерлемесі 
5%, мерзімі 7 жылға дейін 
және авансы кемінде 10% 
болатын жеңілдікті лизинг 
бағдарламасын іске қосты.
2.	 2024 жыл – «ҚазА-
гроҚаржы» Amazon Web 
Services компаниясының 
ресми серіктесі болып та-
былатын QCloudy-мен бір-
лесіп, жасанды интеллект 
көмегімен лизинг нысанда-
ры мен кепілмен қамтама-
сыз етуді онлайн-монито-
рингтеу жүйесін әзірледі.
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Бизнес-модель
Лизингтік қызметті жетілдіру 
мақсатында Компания тұрақты 
және жүйелі негізде көрсетілетін 
қызметтердің сапасын жақсарту 
бойынша тиісті іс-шараларды жүргізеді.

ҚАРЖЫ
ИНСТИТУТТАРЫ

Қарыз қаражатын қайтару

Қарыз қаражатын ұсыну

Жеткізушіні және
лизинг нысанын
таңдау

Лизинг нысанын сатып алу

Лизинг нысанын жеткізу

Қазақстан
Республикасының
ауыл шаруашылығы
тауарын өндірушілері

Техниканы лизингке
алу туралы өтінім беру

Техника лизингіне
өтінім беру

Лизинг төлемдерін
төлеу

Салықтар
мен төлемдерді төлеу

Ауыл шаруашылығы
өнімін өткізу
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БӘСЕКЕЛЕСТІК 
АРТЫҚШЫЛЫҚТАР

Лизинг саласындағы 
26 жылдан 
астам тәжірибе, 
қаржыландырудың 
қолжетімді шарттары.

Қызмет көрсетудің 
клиентке бағдарланған 
стандарттары.

Танымал бренд және 
оң бедел.

Кредиттік рейтингтің 
және қызмет 
ашықтығының жоғары 
деңгейі.

Кең филиалдық желі, 
кадрлық құрамның 
жоғары құзыреттілігі.

Нарықтық құралдар-
ды пайдалана отырып 
қаражат тартудағы 
табысты тәжірибе.

Ауыл шаруашылығы 
техникасының жетекші 
жеткізушілері мен 
өндірушілерінің 
ауқымды базасының 
болуы.

2008 жылдан бастап 
Қазақстан қор биржа-
сындағы листинг.

Корпоративтік басқа-
ру, тәуекелдерді басқа-
ру және ішкі бақылау 
жүйелерін жетілдіру 
бойынша тұрақты 
жұмыс.

ЛИЗИНГ ҰСЫНУ ПРОЦЕСІ

Бизнес-процестерді автоматтандыру шеңберінде 
Компания өз капиталының 0,2%-ына дейінгі жобалар 
бойынша өтінімді қарау, шешім қабылдау және қаржылық 
лизинг шартына қол қоюдың автоматтандырылған 
процесін енгізді, бұл шешім қабылдау мерзімін 10 
минутқа дейін қысқартуға мүмкіндік берді.

Қарау және шешім қабылдау процесін-
де адами фактор толықтай алып тастал-
ды. Мемлекеттік және коммерциялық 
дерекқорлармен интеграция, жасан-
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Клиенттің лизинг нысаны 
мен жеткізушіні таңдауы, 
коммерциялық ұсыныс 
алуы.

Клиенттің «ҚазА-
гроҚаржыға» жүгінуі, 
қаржыландыру бағдар-
ламалары және міндетті 
құжаттар тізбесі бойынша 
консультация алуы.

Құжаттарды «ҚазА-
гроҚаржыға» ұсыну және 
жобаға сараптама жүргізу.

Қорытындылар мен сарап-
тамалардың нәтижелері 
бойынша Несиелік ко-
митеттің жобаны қаржы-
ландыру туралы шешім 
қабылдауы.

Лизинг нысанын лизинг 
алушыға жеткізу.

Жобаны қараудың жалпы 
мерзімі пысықтауға кеткен 
уақытты есепке алмағанда, 
5 жұмыс күнінен (экс-
пресс-лизинг форматын-
дағы өтінім) 12 жұмыс күніне 
дейін (стандартты формат-
тағы өтінім) құрайды.

Қаржылық лизинг шартын 
жасасу, лизингтік төлемді 
енгізу, жеткізушімен ли-
зинг нысанын сатып алу 
шартын қол қою.

ды интеллект және скорингтік модель 
есебінен жүйе қаржыландыру туралы 
шешімді автоматты түрде қабылдайды.
 

Өтінім online.kaf.kz порталы арқылы онлайн форматта беріледі..

Перспективада Компания ұсынатын лизингтік 
қызметтерді ауқымды цифрландыру және 
өтінімдерді онлайн форматта қарауға толық 
көшу жоспарланып отыр.
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Қызмет  
бағыттары

Компания ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілердің түрлі санаттарына арналған 
және техниканы тиімді шарттармен сатып алуға мүмкіндік беретін қаржыландыру 
бағдарламаларының кең спектрін ұсынады.

2025 жылдың соңындағы жағдай бойынша Компанияда мынадай бағдарламалар  
қолданылды:

Қаржыландыру бағдарламалары

Жеңілдікті қаржыландыру  
бағдарламасы

ауыл шаруашылығы тех-
никасы, мелиоративтік 
және ауыл шаруашылығы 
жұмыстарына арналған 
арнайы техника

ауыл шаруашылығы 
және балық өнімдерін 
және оларды қайта өң-
деу өнімдерін, биологи-
ялық активтерді тасы-
малдауға арналған көлік 
құралдары

«Жеңілдікті лизинг 5%» – 
отандық өндірістегі және/
немесе құрастырылған 
ауыл шаруашылығы техни-
касы

ауыл шаруашылығы 
жұмыстарына арналған 
ұшқышсыз авиациялық 
жүйелер, пайдалану-
да болған ауыл шару-
ашылығы техникасы

«Агролизинг» – ауыл шаруашылығы техникасы, арнайы техника, мо-
бильді суару жүйелері, көлік құралдары, астық кептіргіштер, ауыл ша-
руашылығы жұмыстарына арналған ұшқышсыз авиациялық жүйелер

Қаржыландыру 
бағдарламалары

Мерзімі Жарна Мөлшерлеме

«Нарықтық шарттардағы лизинг» 

ауыл шаруашылығы техникасы, мелиоративтік 
және ауыл шаруашылығы жұмыстарына арналған 
арнайы техника, ауыл шаруашылығы және балық 
өнімдерін және оларды қайта өңдеу өнімдерін, 
биологиялық активтерді тасымалдауға арналған 
көлік құралдары, ауыл шаруашылығы жұмыстары-
на арналған ұшқышсыз авиациялық жүйелер, пай-
далануда болған ауыл шаруашылығы техникасы

10 жылға дейін 0%-дан бастап ҚР ҰБ базалық мөлшерле-
месі + 7,5% 

«Агролизинг» – ауыл шаруашылығы техникасы, 
арнайы техника, мобильді суару жүйелері, көлік 
құралдары, астық кептіргіштер, ауыл шару-
ашылығы жұмыстарына арналған ұшқышсыз 
авиациялық жүйелер

10 жылға дейін кемінде 15%* 12,6%

Жеңілдікті қаржыландыру бағдарламасы

«Қазақстанда жасалған» – отандық өндірістегі 
және/немесе құрастырылған ауыл шаруашылығы 
техникасы мен көлік құралдары

10 жылға дейін кемінде 15%* 6%

«Жеңілдікті лизинг 5%» – отандық өндірістегі 
және/немесе құрастырылған ауыл шаруашылығы 
техникасы

7 жылға дейін кемінде 10%* 5%

«Жеңілдікті лизинг 6%» – отандық өндірістегі 
және/немесе құрастырылған өздігінен жүретін 
ауыл шаруашылығы техникасы

10 жылға дейін 0%-дан бастап* 6%

«Өз жемшөбіміз» – ауыл шаруашылығы техника-
сы, жемшөп дайындау техникасы және мобильді 
суару жүйелері

10 жылға дейін кемінде 15%* 6%

*Инвестициялық субсидияларды негізгі борышты өтеуге, оның ішінде басым техника түрлері бойынша аванс 
ретінде пайдалану үшін алу мүмкіндігі бар.

Лизинг нысанындағы қаржыландырудың 
артықшылықтары отандық өндірістегі/
құрастырылған техника үшін жеңілдікті 
сыйақы мөлшерлемесінің және шетелдік 
техника үшін нарықтық деңгейден төмен 
мөлшерлеменің болуы, техниканы кепілсіз, 
комиссияларсыз, ұзақ мерзімге қаржылан-
дыру арқылы ұсыну, аванс енгізбеу мүм-
кіндігі (техника құнының 15%-ынан бастап 
инвестициялық субсидиялар есебінен), 
сондай-ақ өтеудің икемді кестесі болып 
табылады.

«Жеңілдікті лизинг 6%» – 
отандық өндірістегі және/
немесе құрастырылған 
өздігінен жүретін ауыл ша-
руашылығы техникасы

«Қазақстанда жасалған» – 
отандық өндірістегі және/
немесе құрастырылған ауыл 
шаруашылығы техникасы мен 
көлік құралдары

«Өз жемшөбіміз» – ауыл 
шаруашылығы техникасы, 
жемшөп дайындау техни-
касы және мобильді суару 
жүйелері
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Агроөнеркәсіптік кешен субъектісінің инвестициялық  
салымдар кезінде шеккен шығыстарының бір бөлігін  
субсидиялау.

«ҚазАгроҚаржы» агроөнер-
кәсіптік кешен субъектісінің 
инвестициялық салымдар 
кезінде шеккен шығыста-
рының бір бөлігін өтеу 
бойынша мемлекеттік суб-
сидиялау бағдарламасына 
қатысады. Осы мемлекеттік 
қолдау шарасының арқа-
сында Қазақстанның ауыл 
шаруашылығы тауарын 

өндірушілері техниканы 
лизингке сатып алу кезінде 
инвестициялық субсидия-
лар есебінен аванс енгізе 
алады. Инвестициялық 
субсидияларды алу мүмкін-
дігі клиенттердің қаржылық 
жүктемесін едәуір жеңіл-
детеді және техниканың 
қолжетімділігін арттырады.

2025 жылдың қорытынды-
сы бойынша инвестици-
ялық салымдарды суб-
сидиялау бағдарламасы 
шеңберінде Компанияның 
арнайы шотына аванстық 
төлемді өтеуге жалпы со-
масы 1,0 млрд теңге инве-
стициялық субсидия түсті.

«Инвестициялық субсидияларды аванстық  
төлем ретінде ұсыну»

Негізгі борышты өтеуге арналған  
инвестициялық субсидиялар

Бұдан басқа, жасалған қаржылық лизинг шарт-
тары бойынша түсетін инвестициялық субсидия-
лар ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілердің 
негізгі борышын өтеуге бағытталады. 2025 жыл-
дың қорытындысы бойынша инвестициялық са-
лымдарды субсидиялау бағдарламасы шеңберін-
де Компанияның арнайы шотына негізгі борышты 
ішінара мерзімінен бұрын өтеуге жалпы сомасы

Субсидиялау 
процестері

Субсидиялауға арналған 
өтінімді ҚАҚ шешімінің 
көшірмесін қоса бере отырып 
ұсыну

Ережелерге сәйкес қажетті 
құжаттарды қоса бере 
отырып, НСС арқылы 
субсидиялауға өтінім беру

Субсидиялауға арналған 
өтінімді қарау және шешім 
қабылдау

Өтінімді қарау және шешім 
қабылдау

Субсидиялау шартын және 
нысаналы пайдалану туралы 
келісімді жасасу

Инвестсубсидиялау шартын 
және машина мен жабдықты 
лизингтен шығармау және 
нысаналы пайдалану туралы 
келісімді жасасу

01

01

02

02

03

03

43.3

АШТӨ

ҚАРЫЗ 
АЛУШЫ

АШБ

АШБ

АШТӨ, 
ҚАҚ, 
АШБ

ҚАРЫЗ 
АЛУШЫ, 
АШБ

Субсидияларды ҚАҚ-тың 
арнайы шотына аудару

Инвестициялық 
субсидияларды ҚАҚ-тың 
арнайы шотына аудару

Үшжақты шартты жасау, 
субсидияларды шартты түрде 
есепке жатқызу

Тиісті қаржылық лизинг 
шарты бойынша негізгі 
борышты өтеу есебіне 
инвестсубсидияларды есепке 
жатқызу

ЛН беру; инвестициялық 
субсидияларды аванс 
есебіне жатқызу; ЛН берілгені 
және ЛН-ның түпкілікті құны 
туралы АШБ-ға хабарлама 
жіберу
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06АШБ

АШБ

АШТӨ, 
ҚАҚ

ҚАҚ,  
ҚАРЫЗ 
АЛУШЫ

ҚАҚ

млрд теңге

субсидиялардың 
мөлшері лизинг 
нысаны құнының  

15%-ынан 
  бастап

инвестициялық 
субсидия түсті.

Инвестициялық субсидиялар техника лизингі бойынша аванс ретінде пайдаланылады, инвести-
циялық субсидиялардың мөлшері лизинг нысаны құнының 15%-ынан бастап құрайды.
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Сыйақы мөлшерлемесін 
субсидиялау

«ҚазАгроҚаржы» несиелер 
бойынша, сондай-ақ техно-
логиялық жабдық пен ауыл 
шаруашылығы техникасы 
лизингі бойынша сыйақы 
мөлшерлемесін субсидия-
лау жөніндегі мемлекеттік 
бағдарламаға қатысады. 
Бағдарлама агроөнер-
кәсіптік кешен субъектілері 
үшін қаржылық қызмет-
тердің қолжетімділігін арт-
тыруға бағытталған.

2025 жылы сыйақы мөл-
шерлемесін субсидиялау 

Субсидиялауға ұсыныс беру

Үшжақты субсидиялау 
шартын жасасу

Ұсынысты тексеру, мақұлдау/
қабылдамау/пысықтауға 
жіберу

Субсидия алуға өтінімді  
АШБ-ға беру

Ұсынысты қарау және шешім 
қабылдау

Субсидияларды ҚАҚ-тың 
арнайы шотына аудару

Субсидияларды төлем 
есебіне есепке жатқызу

Бизнес-процестерді 
оңтайландыру

Несиелік-лизингтік қызметті жетілдіру мақсатында 
Компания көрсетілетін қызметтердің шарттарын 
жақсарту және сапасын арттыру бойынша тиісті 
іс-шаралар кешенін іске асыруда.

Есепті жылы өнімдер желісін дамыту және 
қызметтердің қолжетімділігін арттыру шеңберінде:

«Агролизинг»  
бағдарламасы 

12,6% 

Отандық және шетелдік 
өндірістегі техниканы 
қаржыландыруға бағыт-
талған, жылдық сыйақы 
мөлшерлемесі 12,6% 
болатын «Агролизинг» 
бағдарламасы іске қо-
сылды;

Компанияда негізгі 
бизнес-процестерді 
автоматтандыру және 
оңтайландыру шең-
берінде online.kaf.kz 
порталы арқылы өтінім-
дерді онлайн беру 
функционалын дамыту 
жалғастырылды.

жылдық сыйақы мөл-
шерлемесі 6% болатын 
«Жеңілдікті лизинг», 
«Өз жемшөбіміз» және 
«Қазақстанда жасалған» 
бағдарламаларын, сон-
дай-ақ мөлшерлемесі 
жылдық 5% болатын 
«Жеңілдікті лизинг» 
бағдарламасын іске 
асыру жалғастырылды.

бағдарламасы бойынша 
Gosagro.kz жүйесі арқылы 
негізгі борыштың жалпы 
сомасы 40,8 млрд теңге 
болатын 1 317 қаржылық 
лизинг шарты субсидияла-
уға мақұлданды. 2025 жылы 
Компанияның арнайы 
шотына жалпы сомасы 23,2 
млрд теңге субсидия түсті.  

Сыйақы мөлшерлемесін 
субсидиялау кезінде қа-
рыз алушы:

	■ басым ауыл шару-
ашылығы машиналары мен 

жабдықтарын сатып алуды 
көздейтін қаржыландыру 
шарттары бойынша номи-
налды сыйақы мөлшерле-
месінің 6%-ын;

	■ қалған қаржыландыру 
шарттары бойынша номи-
налды сыйақы мөлшерле-
месінің 15%-ын төлейді. 

Номиналды сыйақы мөл-
шерлемесінің қалған бөлігі 
мемлекеттік бюджеттен 
субсидияланады.
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2025 жылдың негізгі жетістігі клиенттердің 
төлем қабілеттілігін кешенді бағалауға 
және қаржыландыру туралы шешімді 
10 минут ішінде қабылдауға мүмкіндік 
беретін толық автоматтандырылған ско-
ринг моделіне көшу болды. Бұл шешім 

Жүйе шеңберінде жасанды интеллектіні 
(ЖИ) қолданатын функционал іске асырыл-
ды, ол жүктелген фото және бейнемате-
риалдар бойынша техниканың жай-күйін 
айқындауға мүмкіндік береді. Түгендеу 
жүргізу кезеңінде лизинг алушылар мо-
бильді қосымшада тиісті тапсырманы 
орындайды, оның шеңберінде әрбір техни-
ка бірлігі бойынша фото түсіріп, бейнежаз-
ба жасау қажет. Жүктелген материалдар 
жүйеге түседі, онда олар енгізілген ЖИ 
арқылы өңделеді. Талдау нәтижелері бой-
ынша ЖИ техниканың ағымдағы жай-күйі 
туралы пікір қалыптастырады. 

Сонымен қатар, клиенттердің жер актив-
теріне байланысты құжаттарды автоматты 

түрде өңдеуге арналған жасанды интел-
лект технологияларын қолданатын функ-
ционал енгізілді. ЖИ пайдаланушы жүктей-
тін құжаттарды талдайды.  

Құжаттар жеке кабинетке жүктелгеннен 
кейін жүйе клиенттің жер активтері туралы 
негізгі деректерді автоматты түрде танып, 
бөліп алады. 

Онлайн-өтінімдер бойынша жүйеге шаруа/
фермер қожалығының (ШҚ/ФҚ) құрамы ту-
ралы анықтамадағы мәтінді автоматты түр-
де талдауға және тануға, сондай-ақ онда 
көрсетілген қатысушылар санын анықтауға 
арналған жасанды интеллект (ЖИ) ен-
гізілді. Өтінім беру кезінде клиент ШҚ/ФҚ 

мүшелері туралы мәліметтер қамтылған 
анықтаманы тіркейді. Өтінім берілгеннен 
кейін ЖИ көрсетілген қатысушылар санын 
анықтау мақсатында анықтама мәтінін 
автоматты түрде танып, өңдейді. Егер ЖИ 
анықтамада ШҚ/ФҚ-ның бір ғана мүшесі 
көрсетілгенін анықтаса, өтінім автоматты 
түрде жеделдетілген қарауға жіберіледі. 
Бұл функционал өтінімдерді өңдеу уақы-
тын қысқартуға және шешім қабылдау 
процесінің тиімділігін арттыруға мүмкіндік 
береді.
 

Жеткізушілермен 
жұмыс
Лизинг нысанын және лизинг нысанын 
жеткізушіні клиент Қазақстан Республи-
касының «Қаржылық лизинг туралы» 
заңына сәйкес дербес таңдайды. 

Компания ауыл шаруашылығы техникасы 
мен жабдығын жеткізушілердің ынты-
мақтастық тәжірибесі бар базасын жүргі-
зеді. Ақпарат kaf.kz корпоративтік сайтын-
да ашық қолжетімділікте орналастырылған.

Жеткізушілерге қойылатын негізгі талап-
тарға мыналар жатады:
1.	 жеткізілетін лизинг нысаны нарығында 
кемінде 6 ай кәсіби біліктілігі мен жұмыс 
тәжірибесінің болуы;
2.	Компания алдындағы орындалмаған 
міндеттемелердің болмауы (лизинг нысан-
дарын сатып алу шартының талаптарына 
сәйкес мерзімі өткен міндеттемелердің 
болмауы);
3.	лизинг нысанын жеткізу жөніндегі қы-

зметті жүзеге асыру үшін қажетті сертифи-
каттардың, лицензиялардың болуы;
4.	 кепілдік және кепілдіктен кейінгі сер-
вистік қызмет көрсетуді жүзеге асыру;
5.	мемлекеттік сатып алуға жосықсыз 
қатысушылар тізілімінде және сенімсіз жет-
кізушілер тізілімінде болмауы. 

Жеткізушімен лизинг нысанын сатып алу 
және оны жеткізу шартын жасасқаннан 
кейін Компания қабылдауды, жеткізуші-
ге төлем жасауды және кейіннен лизинг 
алушыға беруді жүзеге асырады. Лизинг 
нысанының логистикасын, кедендік 
ресімдеуді және жеткізумен байланысты 
өзге де әрекеттерді Компания қызмет-
керлері жүзеге асырады, бұл лизинг про-
цесін лизинг алушылар үшін неғұрлым 
қолжетімді әрі ыңғайлы етеді.

қаржылық қызметтердің қолжетімділігін 
арттыруға және өтінімдерді қарау мерзім-
дерін қысқартуға бағытталған. Бұған мем-
лекеттік және коммерциялық дерекқор-
лармен интеграциялау, сондай-ақ жасанды 
интеллектіні енгізу есебінен қол жеткізілді.

Жеткізушілер теріс сипаттағы мәлімет-
тердің болуы, заңнама талаптарына 
сәйкестігі және лизинг нысанының әділ 
құнын қалыптастыру тұрғысынан мұқият 
тексеруден өтеді. 

Компанияның лизинг нысандарын жет-
кізушілерге қоятын талаптары барлығы 
үшін бірдей болып табылады.

Компанияның лизинг нысандарын 
жеткізушілерге қоятын талаптары 
барлығы үшін бірдей  
болып табылады.
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Макроэкономикалық 
көрсеткіштер

Жалпы ішкі өнім (ЖІӨ)
2025 жылғы қаңтар-желтоқсан айларында 
өндірілген ЖІӨ көлемі (жедел деректер 
бойынша) 159 561 346,6 млн теңгені құрады.

Бағыттар бойынша  
инвестициялар

Инвестициялар 
көлемі
2025 жылғы қаңтар–желтоқсанда негізгі 
капиталға салынған инвестициялар көлемі 
22 730,6 млрд теңгені құрады, бұл 2024 
жылмен салыстырғанда 13%-ға артық. 

2025 жылғы қаңтар–желтоқсанда негізгі ка-
питалға салынған инвестициялардың еле-
улі үлесі өнеркәсіпке – 39,8% (оның ішінде 
тау-кен өндіру өнеркәсібі және карьер-
лерді қазуға – 14,1%, өңдеу өнеркәсібіне 
– 12,3%), жылжымайтын мүлікпен операция-
ларға – 18%, көлік және қоймалауға – 17,8%, 
білім беруге – 5,6% және ауыл, орман және 
балық шаруашылығына – 5,1% тиесілі.

Өнеркәсіп
Жылжымайтын 
мүлікпен  
операциялар

Көлік және  
қоймалау

Білім беру
Ауыл, орман  
және балық  
шаруашылығы

39,8%

17,8%

5,6%

18%

ЖІӨ өткен жылдың тиісті 
кезеңімен салыстырғанда 
нақты мәнде  
ұлғайып, 305 913,4 млн 
АҚШ долларын құрады.

6,5%
-ға

ЖІӨ динамикасы

5,1%
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Ауыл, орман және балық шаруашылығын (АӨК)  
қаржыландыру көздері:

Компанияның АӨК инвестицияларындағы үлесі:

Инфляция

Дереккөздер Барлығы республикалық 
бюджет

жергілікті 
бюджет

меншікті қара-
жат

банк несиелері басқа қарыз 
қаражаты

Негізгі 
капиталға 
салынған ин-
вестициялар, 
млн теңге

1 162 995 2 990 5 221 741 173 46 279 367 331

Кезең 2021 жыл 2022 жыл 2023 жыл 2024 жыл 2025 жыл

АӨК негізгі капиталына са-
лынған инвестициялар, млн 
теңге

773 219 853 521 981 050 737 891 1 162 995

Қоғам лизингінің АӨК инве-
стицияларындағы үлесі, %

22,6% 20,2% 18,1% 31,0% 23,1%

Инвестициялардың негізгі үлесін биз-
нес субъектілерінің меншікті қаражаты 
құрайды, оның көлемі 2025 жылы жалпы 
көлемнің 63,7%-ын құрады.

2025 жылы елдегі инфляция 12,3%-ды  
құрады (2024 жылы – 8,6%). 
 

Жалпы өнім шығарылымы

АӨК саласын талдау

2025 жылғы қаңтар–желтоқсанда ауыл, 
орман және балық шаруашылығы өнім-
дерінің (көрсетілетін қызметтерінің) жалпы 
шығарылымы (ЖШ) 9 818,3 млрд теңгені 
құрады, оның ішінде өсімдік шаруашылығы 
– 5 921,7 млрд теңге, мал шаруашылығы – 3 

Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешені 
– ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру, 
оларды қайта өңдеу және тұтынушыға жет-
кізу салаларын қамтитын ел экономикасы-
ның маңызды құрамдас бөлігі. 

Қазақстан астық, ет, жүн, минералдық 
тыңайтқыштар және басқа да тауарлар-
дың ірі өндірушісі болып табылады, астық 
экспорттаушы әлемдегі жетекші он елдің 
қатарына кіреді және ұн экспорты бойын-
ша көшбасшылардың бірі болып санала-
ды. Солтүстіктегі егістік жерлердің 70%-ын 
дәнді және техникалық дақылдар – бидай, 
арпа, тары алып жатыр. Елдің оңтүстігін-

Азық-түлік инфляциясы жеделдеп, 
бұрынғысынша бағаның жалпы өсуіне ең 
көп үлес қосып отыр. 

Азық-түлік тауарларының бағасы бір жыл 
ішінде 13,5%-ға өсті (2024 жылы – 5,5%), 
ақылы қызметтер – 12%-ға (2024 жылы – 
13,3%), азық-түлік емес тауарлар – 11,1%-ға 
(2024 жылы – 8,3%) қымбаттады. 

Өткен жылмен салыстырғанда сиыр еті 
бағасы 32,1%-ға, қой еті – 28,8%-ға, шұжық 
өнімдері – 19,3%-ға, алма – 18,4%-ға, күн-
бағыс майы – 17,5%-ға, балық және теңіз 
өнімдері – 16,5%-ға, алкогольсіз сусындар 
– 16,3%-ға, сары май – 13,9%-ға, сүт және 
қышқыл сүт өнімдері – 11,2%-ға, құс еті – 
10,7%-ға өсті.

де күріш, мақта, темекі өсіріледі, бақтар, 
жүзімдіктер және бақша дақылдары 
егіледі. 

Ауыл шаруашылығын дамыту ауылдық 
аумақтардағы экономикалық өсудің маңы-
зды факторларының бірі болып табылады. 
Осыған байланысты мемлекет АӨК-ті бел-
сенді қолдап, жеңілдікті қаржыландыруға, 
субсидиялауға және ауыл шаруашылығы 
техникасын лизингке беруге қомақты 
қаражат бөледі. Бұл шаралар ауыл шару-
ашылығының өсуін ынталандыруға, техни-
каны жаңартуға және импорттық өнімге 
тәуелділікті қысқартуға бағытталған.

832,2 млрд теңге, аңшылық шаруашылығы 
– 1,7 млрд теңге, орман шаруашылығы – 23,1 
млрд теңге, балық аулау және акваөсіру – 
27,8 млрд теңге, ауыл шаруашылығы сала-
сындағы көрсетілетін қызметтер – 11,8 млрд 
теңге.

Ауыл, орман және балық шаруашылығы өнімдерінің 
жалпы шығарылымның динамикасы

Бюджет қаражаты жалпы көлемнің 0,26%-
ын құрады.
Банк секторының үлесі 3,98%-ды құрайды.
Өзге қарыз қаражаты – 31,58%.

12,3%
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Жалпы өнім (көрсетілетін қызметтер) 
шығарылымының жалпы көлемінен 
ауыл шаруашылығы құрылымдарына 6 
745,7 млрд теңге немесе жалпы көлемнің 
68,7%-ы тиесілі, оның ішінде өсімдік ша-
руашылығында – 4 912,9 млрд теңге (83%), 

2025 жылғы қаңтар-жел-
тоқсан 2024 жылға қаты-
сты.

2024 жылғы қаңтар-жел-
тоқсан 2023 жылға қатысты

Ауыл, орман және балық шаруашылығы өнімдерінің (көр-
сетілетін қызметтерінің) жалпы шығарылымы

105,9 113,6

оның ішінде:

өсімдік шаруашылығының жалпы өнімі 107,8 120,8

мал шаруашылығының жалпы өнімі 103,3 103,7

Өсімдік шаруашылығының негізгі көрсеткіштері

Негізгі ауыл шаруашылығы дақылдарының нақтыланған егіс алқабы, мың га:

2025 жылы республика бойынша негіз-
гі ауыл шаруашылығы дақылдарының 
(күрішті қоса алғанда) және бұршақ дақыл-
дарының нақтыланған егіс алқабы 16 091,4 
мың гектарды құрады (2024 жылға қатысты 
96,1%), көкөністер мен бақша дақылдары, 
тамыржемістілер мен түйнекжемістілер 
– 373,8 мың гектар (2024 жылға қатысты 
100,5%), оның ішінде ашық топырақтағы 
көкөністер – 129,1 мың гектар (102,4%), кар-
топ – 132,0 мың гектар (107,7%), мақта – 145,6 
мың гектар (136,8%).

да) және дәнді-бұршақты дақылдардың 
түсімділігі (өңдеуден кейінгі салмақта) 16,3 
ц/га құрады, бұл өткен жылғы деңгейден 
7,2%-ға жоғары. Көкөністер мен бақша 
дақылдарының, тамыржемістілер мен түй-
некжемістілердің түсімділігі тиісінше 266,5 
ц/га құрап, 2,2%-ға төмен болды.

Заңды тұлғалар ЖК Шаруа немесе фермер  
қожалықтары

 барлығы

оның ішінде 
басшылары 
әйелдер бо-
лып табыла-
тындары

барлығы

оның ішінде 
басшылары 
әйелдер бо-
лып табыла-
тындары

барлығы

оның ішінде 
басшылары 
әйелдер бо-
лып табыла-
тындары

2023ж 18 431 3 269 19 927 6 562 265 453 73811

2024ж 18 784 3 423 15 755 5 331 250 992 69 384

2025ж 19 320 3 500 15 022 5 152 239 029 64 708

Шаруа немесе фермер қожалықтары мен 
жеке кәсіпкерлер санының төмендеу 
үрдісі байқалады. 

Барлығы Оның ішінде

шағын кәсіп-
керліктің заңды 
тұлғалары

орта кәсіпкер-
ліктің заңды 
тұлғалары

жеке кәсіпкерлер
шаруа немесе 
фермер қожа-
лықтары

крестьянские 
или фермерские 
хозяйства

Ауыл, орман 
және балық  
шаруашылығы

272 323 18 162 261 10 979 242 921

Жер
Негізгі ауыл шаруашылығы дақылдарының нақтыланған егіс алқабы және жиналған 
алқабы, га::

Нақтыланған егіс алқабы Жалпы жиналған алқап

2025 ж.
2025 ж. 2024 
жылға пайыз-
бен

2025 ж.
2025 ж. 2024 
жылға пайыз-
бен

Жалпы алқап  23 535 031,8 101,5 - -

Дәнді дақылдар (күрішті қоса алғанда) 
және бұршақ дақылдары  16 091 362,1 96,1  15 907 399,4 96,1

Дәнді дақылдар (күрішті қоспағанда) және 
бұршақ дақылдары  15 989 995,5 96,0  15 806 154,2 96,1

оның ішінде:

күздік және жаздық бидай  12 308 071,7 93,2  12 194 509,3 93,3

Ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіруші 
шағын және орта кәсіпкерліктің (ШОК) жұ-
мыс істеп тұрған субъектілерінің саны:

2025 жылы дәнді дақылдардың (күрішті 
қоса алғанда) және бұршақ дақылдары-
ның жиналған алқабы 15 907,4 мың гектар-
ды немесе 2024 жылға қатысты 96,1%-ды, 
майлы дақылдар бойынша тиісінше 3 943,2 
мың гектарды және 144,2%-ды, ашық то-
пырақтағы көкөністер бойынша 128,1 мың 
гектарды және 102,0%-ды, картоп бойынша 
127,7 мың гектарды және 106,2%-ды құрады. 

2024 жылғы деңгеймен салыстырғанда 
дәнді дақылдардың (күрішті қоса алған-

мал шаруашылығында – 1 768,3 млн теңге 
(46,1%). 

Ауыл, орман және балық шаруашылығы 
жалпы өнімінің (көрсетілетін қызмет-
терінің) нақты көлем индексі, %:

«Өсімдік шаруашылығы, мал шару-
ашылығы, аңшылық және осы салаларда 
қызметтер көрсету» экономикалық қызмет 
түрі бойынша жұмыс істеп тұрған ауыл ша-
руашылығы тауарын өндірушілер:
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бұршақты көкөністер 781 005,8 154,0 776 582,4 158,3

жасыл бұршақты көкөністер 3 228,9 1 832,4 2 103,2 1 193,6

Күріш 101 366,6 103,1 101 245,3 103,1

Майлы дақылдар 4 025 756,6 138,9 3 943 227,6 144,2

Көкөністер мен бақша дақылдары, тамыр-
жемістілер және түйнекжемістілер 373 780,9 100,5 367 565,7  99,8

оның ішінде:

ашық топырақтағы көкөністер 129 081,0 102,4 128 130,8 102,0

бақша дақылдары 94 336,1 96,0 93 453,4 96,0

картоп 132 045,4 107,7 127 736,7 106,2

қант қызылшасы 17 759,7 70,9 17 736,2 70,9

Темекі 29,8 94,3 29,8 94,3

Мақта 145 565,3 136,8 145 537,3 136,8

Мал азықтық дақылдар 2 898 529,8 94,6 - -

оның ішінде:

мал азығына арналған жүгері  112 208,0  92,7 110 361,9 91,9

Убранная площадь основных сельскохозяйственных культур в разрезе категорий хо-
зяйств, га:

Барлық санаттар Оның ішінде

ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындары ЖК / ШҚ халық шару-

ашылықтар

Дәнді дақылдар 
(күрішті қоспағанда) 
және бұршақ дақыл-
дары

 15 806 154,2  10 193 558,6  5 607 445,7   5 149,8

Күріш   101 245,3   39 575,9   61 669,4 -

Майлы дақылдар  3 943 227,6  2 553 487,3  1 389 411,5    328,8

Барлық санаттар Оның ішінде

Көкөністер мен бақша 
дақылдары, тамы-
ржемістілер және 
түйнекжемістілер

  367 565,7   49 991,1   212 587,5   104 987,0

Темекі    29,8 - -    29,8

Мақта   145 537,3   42 772,5   102 764,8 -

Мал азығына ар-
налған жүгері   110 361,9   86 913,5   23 293,8    154,6

Мал шаруашылығының негізгі 
көрсеткіштері 
Мемлекет басшысының тапсырмасы 
бойынша 2026–2030 жылдарға арналған 
мал шаруашылығын дамытудың кешенді 
жоспары әзірленді. Онда мал басын көбей-
туге, өнімділікті арттыруға және экспорт-
тық әлеуетті кеңейтуге бағытталған саланы 
мемлекеттік қолдау тәсілдері мен тетіктері 
бекітілген. 

Кешенді жоспарды іске асыру ірі қара мал 
басын 7,9 млн бастан 12 млн басқа дейін, 

Көрсет-
кіштер

Ауыл шару-
ашылығы 
кәсіпорын-
дары

Үлесі ЖК / ШҚ Үлесі Халық шару-
ашылықтары

Үлесі Шару-
ашылықтар-
дың барлық

Ірі қара мал 919 996 11% 3 551 892 43% 3 695 337 45% 8 167 225

Қой 1 253 720 7% 9 907 010 53% 7 680 491 41% 18 841 221

Ешкі 26 099 2% 575 043 34% 1 108 231 65% 1 709 373

Шошқа 267 124 56% 49 737 10% 157 861 33% 474 722

Жылқы 413 009 9% 2 411 773 52% 1 770 873 39% 4 595 655

Түйе 18 170 6% 147 910 50% 127 904 44% 293 984

Құс 41 051 961 84% 613 764 1% 6 954 233 14% 48 619 958

2026 жылғы 1 қаңтардағы жағдай бойын-
ша ірі қара малдың 45,2%-ы халық шару-
ашылықтарында; 43,5%-ы шаруа немесе 
фермер қожалықтарында және жеке 
кәсіпкерлерде; 11,3%-ы ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындарында есепте тұрды. Қой 
бойынша бұл көрсеткіштер тиісінше 40,8%, 
52,6% және 6,6%-ды; ешкі бойынша – 64,8%, 
33,7% және 1,5%-ды; шошқа бойынша – 
33,2%, 10,5% және 56,3%-ды; құс бойынша – 
14,3%, 1,3% және 84,4%-ды құрады.

2025 жылғы қаңтар–желтоқсанда шару-
ашылықтардың барлық санаттарында 
бір сауынды сиырға шаққандағы орташа 
сүт сауымы 2024 жылмен салыстырғанда 
3,5%-ға төмендеді (ауыл шаруашылығы 
құрылымдарында – 4,1%-ға). Бір мекиен 
тауыққа шаққандағы орташа жұмыртқа 
шығымы 1,6%-ға төмендеді (ауыл шару-
ашылығы құрылымдарында – 3%-ға).

ал ұсақ мал басын 20,2 млн бастан 28 млн 
басқа дейін ұлғайтуды көздейді. Сондай-ақ 
ет өндірісін 1,2 млн тоннадан 1,8 млн тон-
наға дейін арттыру және оның экспортын 
82 мың тоннадан 165 мың тоннаға дейін екі 
есеге ұлғайту күтіледі. 

Қазіргі уақытта өнімнің едәуір бөлігі жеке 
қосалқы шаруашылықтарда және шаруа 
немесе фермер қожалықтарында қалыпта-
стырылады. 

Нақтыланған егіс алқабы Жалпы жиналған алқап

жүгері (маис) 177 470,4 109,0 175 687,1 108,3

күздік және жаздық арпа 2 328 446,9 100,8 2 281 981,5 99,9

күздік және жаздық қарабидай 19 906,7 96,6 19 644,7 96,1

сұлы 177 514,6 90,7 175 336,3 90,8

сорго (жүгері тарысы) 20 714,7 100,3 19 036,3 98,5

тары 36 390,8 56,8 35 308,3 58,0

қарақұмық 88 846,6 86,8 78 804,6 83,6

тритикале (бидай-қарабидай буданы) 7 733,8 182,8 7 733,8 182,8

масақты дақылдар қоспасы 40 125,4 66,9 39 257,4 67,7
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Жемшөптің болуы, мың тонна Ауыл шаруашылығы 
техникасы паркін 
талдау
Мемлекеттік саясат міндеттеріне сәйкес 
басым мақсаттардың бірі АӨК саласын 
заманауи ауыл шаруашылығы техника-
сымен қамтамасыз ету болып табылады, 
өйткені ауыл шаруашылығы тауарын 
өндірушілерді техникалық жарақтандыру 
АӨК дамуының маңызды мәселесі болып 
қала береді. Аталған міндеттер мыналарда 
бекітілген: 

	■ Мемлекет басшысының 2023 жылғы 1 
қыркүйектегі Қазақстан халқына «Әділетті 
Қазақстанның экономикалық бағдары» 
атты Жолдауында;

	■ Қазақстан Республикасының 2029 
жылға дейінгі Ұлттық даму жоспарында;

	■ Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2021 
жылғы 30 желтоқсандағы №960 қаулы-
сымен бекітілген Қазақстан Республикасы-
ның агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 
2021–2030 жылдарға арналған тұжырымда-
масында (бұдан әрі – АӨК дамыту тұжы-
рымдамасы);

	■ Қазақстан Республикасы Үкіметінің 
2023 жылғы 7 қарашадағы №991 қаулы-
сымен бекітілген Қазақстан Республика-
сының машина жасау саласын дамытудың 
2024–2028 жылдарға арналған кешенді 
жоспарында;

	■ Қазақстан Республикасы Үкіметінің 

Атауы 2022ж. 2023ж. 2024ж. 2025ж.

Елдегі ауыл шару-
ашылығы техника-
сы паркінің болуы, 
барлығы

688 758 657 413 569 863 553 410

оның ішінде өздігі-
нен жүретін техника 
(тракторлар мен 
комбайндар)

199 277 187 541 169 753 160 347

Өздігінен жүретін тех-
ника сатып алынды 6 943 6 101 9 292 10 952

Елдегі өздігінен 
жүретін техниканы 
жаңарту қарқыны

3,5% 3,3% 5,5% 6,8%

2023 жылғы 21 желтоқсандағы отырысында 
айтылған Қазақстан Республикасы Пре-
мьер-Министрінің тапсырмасында (агроө-
неркәсіптік кешенді қаржыландыру тура-
лы);

	■ Қазақстан Республикасы Премьер-Ми-
нистрінің 2024 жылғы 23 қыркүйектегі 
агроөнеркәсіптік кешен субъектілерін 
қолдау мәселелері және егін жинау жұ-
мыстарының барысы туралы хаттамалық 
тапсырмасында;

	■ Мемлекет басшысының Қазақстан 
Республикасы Үкіметінің 2025 жылғы 28 
қаңтардағы кеңейтілген отырысында сөй-
леген сөзінде (5-мәселе – агроөнеркәсіптік 
кешеннің әлеуетін нығайту);

	■ нақты қағидалар регламенттелетін Қа-
зақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы 
министрлігінің бұйрықтарында.

Алдын ала ҚР АШМ деректері бойынша 
(ресми дереккөз емес), 2026 жылғы  
1 қаңтардағы жағдай бойынша Қазақстанда 
553 410 бірлік ауыл шаруашылығы техника-
сы тіркелген, ал 2025 жылғы 1 қаңтардағы 
жағдай бойынша 569 863 бірлік болған. 
Қазіргі уақытта ауыл шаруашылығы техни-
касына түгендеу және ескірген техниканы 
есептен шығару жұмыстары жүргізілуде.

050 051

ҚазАгроҚаржы
Компания 
туралы

Даму 
стратегиясы

Басқарма 
төрағасының 
үндеуі

ҚосымшаларМаркетингтік 
қызмет

Байланыс 
ақпараты

ГлоссарийТәуекелдерді 
басқару

Корпоративтік 
басқару

Менеджмент 
есебіНегізгі 

оқиғалар
Негізгі 
көрсеткіштер

Директорлар кеңесі 
төрағасының 
үндеуі

Тұрақты 
даму

521 6 7 108 93 4

ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



Ауыл шаруашылығы техникасын сатып  
алу динамикасы, мың бірлік

Тозу деңгейіӨздігінен жүретін ауыл шаруашылығы  
техникасын жаңарту қарқыны

2025 жылы есептік деректер бойынша ел-
дегі өздігінен жүретін ауыл шаруашылығы 
техникасын жаңарту қарқыны 6,8%-ды 
құрады, бұл ретте Компанияның үлесі 
3,2%-ды құрайды. Қазақстан Республика-

Бұл ретте өздігінен жүретін техниканың тозу деңгейінің төмендеу динамикасы байқалады

ҚР АӨК дамыту тұжырымдамасының «Ауыл шаруашылығы техникасын жаңарту деңгейі, %» индикаторы-
ның жоспарлы көрсеткіштері

2023 жыл 4,5 %;

2024 жыл 5,2 %;

2025 жыл 6,5 %;

2026 жыл 8 %;

2027 жыл 8,5 %;

2028 жыл 9 %

2029 жыл 9,5 %;

2030 жыл 10 %.

2025 жылы Компания 10 393 бірлік техника-
ны лизингке берді, бұл елде сатып алынған 
техниканың жалпы көлемінің 41,3%-ын 
құрайды:сының АӨК дамыту тұжырымдамасының 

«Ауыл шаруашылығы техникасын жаңарту 
деңгейі, %» нысаналы индикаторына 2025 
жылы қол жеткізілді.
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Егер 5–7 жыл бұрын фермерлер им-
порттық техниканы (John Deere, Case IH) 
таңдаған болса, қазіргі уақытта лизингке 
сатып алынатын тракторлар мен комбай-
ндардың 10-ның 9-ы Қостанай, Көкшетау 
және Солтүстік Қазақстан облысындағы 
зауыттарда құрастырылған. 

Отандық құрастырылған техниканың басты 
артықшылығы – лизингтің 5% жеңілдікті 
мөлшерлемесі және 30%-ға дейінгі инве-
стициялық субсидиялар есебінен оның 
қаржылық тұрғыдан барынша қолжетімді 
болуы. Бұл жиынтығында мұндай техника-
ны қазақстандық фермер үшін импорттық 
баламалармен салыстырғанда бірнеше 
есе арзан етеді. 

Бүгінгі таңда ауыл шаруашылығы техника-
сын жеткізушілер құрылымы әлемдік және 
жергілікті өндірушілермен ұсынылған. 
Әлемдік өндірушілерге John Deere, Case 
IH, New Holland (АҚШ), CLAAS (Германия), 
Techsystems Kft. (Канада), Ростсельмаш 
(Ресей), Гомсельмаш, Минск трактор за-
уыты, Бобруйскагропроммаш (Беларусь), 
Amazone (Германия), Lovol, Zoomlion, YTO, 
JINMA (ҚХР) және басқалары жатады. 
Оларды ауыл шаруашылығы техникасы 
құрылымында қатысу форматы ерекше-

лендіреді. Ресей, Беларусь, Германия 
және Қытай өндірушілері өнімді оқшаулай 
отырып, құрастыру кешендерін ұйымда-
стырған. 

ҚР аумағында Компания «Семаз» ЖШС, 
«КАИК» ЖШС, «СТ Эсэмбли» ЖШС, «Агро-
машхолдинг KZ» АҚ, Kazrost Engineering 
Ltd. жеке компаниясы, «КАМАЗ-Инжини-
ринг» АҚ, «Сарыаркаавтопром» ЖШС, «Қо-
станай трактор зауыты» ЖШС, «Дон Мар» 
ЖШС, «ДАФА» фирмасы ЖШС, «AVAGRO» 
ЖШС, «Қостанай агромеханикалық зауы-
ты» ЖШС, «Kaz Kioti» ЖШС, «QAZTEHNA» 
ЖШС, «Казтехмаш» МЗ» ЖШС, «Завод 
КазАгроМаш» ЖШС, «TT-ENGINEERING» 
ЖШС, «АгроСтрой» ЖК, «СеверСельМаш» 
ЖШС, «ЭКСПРО» ЖШС, «Трубинова В.А.» 
ЖК, «СибзаводАгро» ЖШС, «Kaz Tech СЕЛЬ-
МАШ» ЖШС және «КРМЗ» ЖШС сияқты 
құрастыру өндірістерімен ынтымақтасады.

2024–2025 жылдар кезеңінде отандық өн-
дірушілер жағына қарай айтарлықтай өз-
геріс болды, мұны лизингке берілген ауыл 
шаруашылығы техникасы туралы ақпарат 
растайды:

2025 жылы ауыл шаруашылығы техникасы  
лизингке берілді

Компания берген ауыл шаруашылығы техникасының  
отандық және шетелдік техника бөлісіндегі құрылымы, 
бірлік

Бұл ретте Компания лизингке берген отандық құрастырылған ауыл шаруашылығы тех-
никасының үлесі 90,4%-ды құрайды:

Атауы Тракторлар Комбайндар Сепкіштер Егіс кешендері Өзге АШТ Барлығы

ҚР-да сатып 
алынды, бірлік 8 815 2 235 181 116 13 831 25 178

Оның ішінде 
«ҚазА-
гроҚаржы» 
сатып алды, 
бірлік:

4 249 807 794 112 4 431 10 393

– оның ішінде 
отандық құра-
стырылғаны

4 244 770 741 96 3 545 9 396 (90,4%)

Компания-
ның ҚР-дағы 
жалпы сатып 
алу көлемін-
дегі үлесі

48,2% 36,1% 438,7% 96,6% 32,0% 41,3%
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Лизинг нарығын 
талдау

Лизинг негізгі қорларды жаңартудың 
тиімді құралы болып табылады және 
әлемдік практикада белсенді қолданы-
лады. Қазақстанда лизингтік қызмет Қа-
зақстан Республикасының 2000 жылғы 5 
шілдедегі №78-II «Қаржылық лизинг тура-
лы» Заңымен, Қазақстан Республикасының 
Азаматтық кодексімен (Ерекше бөлім) 
және Қазақстан Республикасының «Салық 
және бюджетке төленетін басқа да міндетті 
төлемдер туралы» кодексімен (Салық ко-
дексі) реттеледі. 

Экономика салалары арасында ең тартым-
дылары: көлік және қоймалау – 38%, ауыл, 
орман және балық шаруашылығы – 22% 
және өңдеу өнеркәсібі – қаржылық лизинг 
шарттарының жалпы құнының 21,6%-ы 
болды. 

2025 жылы Қазақстандағы лизинг нарығы 
мемлекеттік қолдау, инфрақұрылымның 
дамуы және шағын және орта бизнес тара-
пынан қызығушылықтың артуы есебінен оң 
динамиканы көрсетуді жалғастырды. 

Қазақстан Республикасы Стратегиялық 
жоспарлау және реформалар агенттігінің 
Ұлттық статистика бюросының (ҰСБ) де-
ректері бойынша 2025 жылы ел бойынша 
ағымдағы лизингтік портфель 3 428,9 млрд 
теңгені құрады және 2024 жылмен салы-
стырғанда 910 млрд теңгеге ұлғайды.

2025 жылы қаржылық лизинг шарттары-
ның құны 1 425,9 млрд теңгені құрады, 2024 
жылмен салыстырғанда өсім 434,6 млрд 
теңгені құрады. 

Қаржылық лизингті пайдалану бағыттары 
бойынша шарттардың саны (бірлік) және 
құны (млрд теңге):

Ауыл және орман шаруашылығына  
арналған машиналардың  
қаржылық лизинг  
шарттары

ҚР-дағы лизингтің негізгі көрсеткіштері, млрд теңге

Ғимараттар Көлік құралдары 
мен жабдық

Өзге машиналар 
мен жабдықтар

Оның ішінде 
ауыл және орман 
шаруашылығына 
арналған маши-
налар

Өзге негізгі құрал-
дар

сома бірлік сома бірлік сома бірлік сома бірлік сома бірлік

Қазақстан  
Республикасы 0,08 1 661,2  5 907 759,6 11 217 327,5 10 993 5,0 202

Ауыл, орман және 
балық шару-
ашылығы

 -  - 11,8    271 296,5 10 784 296,2 10 782  -  -

Ауыл және орман шаруашылығына арналған машиналар бойынша қаржылық лизинг 
шарттарының құны жөніндегі ҰСБ ақпараты қаржыландыру көздері бөлінісінде:
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Елдегі ауыл шаруашылығы машиналары бойынша шарттар 
құнындағы Компанияның кезеңдер бойынша үлесі, %  

Шарттар құнының динамикасы, млрд теңге
Қаражаттың басым бөлігі тартылған қа-
ражатқа тиесілі – 86,9%, меншікті қаражат 
10,7%-ды құрайды.

Компания ауыл шаруашылығы техникасы 
саласындағы негізгі лизинг беруші болып 
табылады. 

Ауыл шаруашылығы техникасы саны сомасы (млн теңге)

Егіс кешендері 112 15 770

Тракторлар 4 249 104 829

Тракторлар 807 92 851

Сепкіштер 794 8 936

Өзге техника 4 431 46 547

БАРЛЫҒЫ: 10 393 268 933

Компанияның лизинг нарығындағы қатысу үлесі:

Компанияның қаржылық лизинг шарт-
тары құнының үлес салмағы

2024ж. 2025ж.

ел бойынша шарттардың жалпы құ-
нындағы үлесі 23,1% 18,9%

АӨК саласы бойынша шарттар құнын-
дағы үлесі 84,5% 87,2%

оның ішінде ауыл шаруашылығы 
машиналары бойынша шарттар 
құнындағы үлесі

85,2% 90,8%

ҰСБ деректері бойынша елде қаржылық 
лизингті (ЭҚЖЖ 64911) негізгі қызмет түрі 
ретінде жүзеге асыратын, медициналық 
жабдық лизингін қоспағанда, тіркелген 84 
лизингтік компанияның 73-і жұмыс істейді. 
Оның ішінде 14 лизингтік компания ауыл 
шаруашылығы техникасы мен жабдығы-
ның лизингімен айналысады (компания-
лардың сайттарындағы ресми деректерге 
сәйкес).

№ Атауы Лизинг мерзімі Сыйақы мөлшерлемесі Бастапқы жарна

1 «Forteleasing» АҚ (Фортели-
зинг)

12 айдан 60 айға 
дейін 14%-дан бастап 20%-дан бастап

2 «Лизинг Групп» АҚ 37–60 ай ҚР ҰБ белгілеген базалық мөл-
шерлеме + 5% және одан жоғары 20%-дан бастап

3
«Нұрбанк» АҚ ЕҰ «Нұр ли-
зинг» лизингтік компаниясы» 
ЖШС

37 айдан бастап жылдық 21,5%-дан бастап, субсиди-
ялау кезінде – 8%-дан бастап 20%-дан бастап

4
«MERZ Leasing LTD» жеке 
компаниясы, жаңа ауыл ша-
руашылығы техникасы

84 айға дейін 24%: 6%-ын қарыз алушы төлейді, 
18%-ы субсидияланады 10%-дан бастап

«MERZ Leasing LTD» жеке 
компаниясы, пайдаланылған 
ауыл шаруашылығы техни-
касы

37 айға дейін 24%: 15%-ын қарыз алушы төлейді, 
9%-ы субсидияланады 30%-дан бастап

5 «Техно Лизинг» ЖШС 3–5 жыл жылдық 25%; субсидиялауды еске-
ре отырып – 6% 20%-дан бастап

6 «Өнеркәсіпті дамыту қоры» 
АҚ 7 жылға дейін

бюджет қаражаты есебінен – 7%, 
коммерциялық қаражат есебінен 
– 15%

15%-дан бастап

Кестеде аталған лизингтік компаниялар-
дың негізгі қаржыландыру шарттары көр-
сетілген (қаржыландыру шарттары жеке 
тәртіппен айқындалады, деректер 2025 
жылғы қарашадағы жағдай бойынша):

2025 жылы Компания жалпы сомасы 268 
933 млн теңгеге 10 393 бірлік техниканы 
лизингке берді:
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Бұдан басқа, ауыл шаруашылығы машиналары мен жабдығының операциялық лизингі 
бойынша қызметті жүзеге асыруға бағытталған 15 компания жұмыс істейді (ЭҚЖЖ 77312):

Атауы

1 «ФЭНШОУ» ауыл шаруашылығы техникасын пайдалану компаниясы» ЖШС

2 «PROGRESS PROFI» ЖШС

3 «BALDR (БАЛЬДР)» ЖШС

4 «DEMEU LEASING (ДЕМЕУ ЛИЗИНГ)» ЖШС

5 «КБАЛ» ЖШС

6 «ASTANA LEASING» ЖШС

7 «ASTANAAGROLIZING» лизингтік компаниясы» ЖШС

8 «ЛИЗИНГ АГРОТЕХ» ЖШС

9 «AGRO ЛИЗИНГ» ЖШС

10 «КГ ЛИЗИНГ» ЖШС

11 «СХТ ЛИЗИНГ» ЖШС

12 «ФАВОРИТ ЛИЗИНГ» ЖШС

13 «BUSINESS LEASING TURKESTAN» ЖШС

14 «КАЗАГРОТЕХЛИЗИНГ» ЖШС

 15 «MULTITECH GROUP» ЖШС

№ Атауы Лизинг мерзімі Сыйақы мөлшерлемесі Бастапқы жарна

7 «Қазақстандық Иджара 
компаниясы» АҚ (KIC)

12 айдан бастап 
және одан жоғары жеке тәртіппен 20%-дан бастап

8 «GARANTI LEASING» ЖШС 37 айдан бастап 6%-дан бастап (АШМ бағдарлама-
сы бойынша субсидиялау) 20%-дан бастап

9 «Қазақстан Халық Банкі» 
АҚ ЕҰ «Халық-Лизинг» АҚ

12 айдан 60 айға 
дейін

бағдарламаларға қарай өзгереді, 
17%-дан бастап 10%-дан 30%-ға дейін

10 «Partner leasing» ЖШС 12 айдан 60 айға 
дейін жылдық 16%-дан аспайды (ДАМУ) 15%-дан бастап

11 «Expert-leasing» ЖШС 3 жылдан бастап DAMU бағдарламасы бойынша 
жылдық 7,75%-дан бастап 20%-дан бастап

12
«КомТрансЛизинг» ЖШС, 
«ВИРАЖ» ЖШС еншілес 
компаниясы

60 айға дейін 24,5% 15%

13

«Банк ЦентрНесие»  
АҚ ЕҰ «Центр лизинг» 
лизингтік компаниясы» 
ЖШС

37 айдан 60 айға 
дейін

20,8%-дан бастап; John Deere ауыл 
шаруашылығы техникасы – 20,4%

20%-дан 30%-ға 
дейін; John Deere 
ауыл шаруашылығы 
техникасы бойынша 
жарна 0%

 14 «ҚазАгроҚаржы» АҚ https://www.kaf.kz/

Лизинг саласына экономиканы қолда-
удың мемлекеттік бағдарламалары, ең 
алдымен АӨК, өнеркәсіп, шағын және 
орта бизнес салаларындағы бағдарла-
малар елеулі ықпал етуді жалғастыруда, 
өйткені мемлекеттік қолдау көбіне ли-
зингтік қаржыландыру арқылы жүзеге 
асырылады. 

Қазіргі уақытта АӨК лизингі нарығын-
да «ҚазАгроҚаржы» сөзсіз көшбасшы 
болып қала береді. Компания бағдарла-
малары негізгі борышты өтеудің мау-
сымдық кестесі (төлем жылына бір рет, 
өнім жиналғаннан кейін жүргізіледі), 
лизингтің ұзақ мерзімдері, комиссиялар-
дың болмауы, сондай-ақ аванстық төлем 
мөлшерінің төмендігі және осы сала-
дағы мол жұмыс тәжірибесі арқасында 
фермерлер үшін басым таңдау болып 
табылады. Сонымен бірге Компанияның 
аграрийлер үшін лизингтік қаржылан-
дыруының негізгі артықшылықтарына 
мыналар жатады:

1.	 лизингті қаржыландырудың неғұрлым 
икемді шарттары мен схемалары. Лизингті 
ресімдеу кезінде қосымша кепіл талап 
етілмейді, өйткені қамтамасыз ету ретінде 
лизинг нысанының өзі болады;
2.	ҚР АШМ желісі бойынша техника мен 
жабдыққа сыйақы мөлшерлемесін субси-
диялау және инвестициялық салымдарды 
субсидиялау бағдарламаларының болуы;

3.	кең өңірлік қамту (15 филиал), мұндай 
мүмкіндікті Қазақстандағы бірде-бір ли-
зингтік компания қамтамасыз ете алмайды. 

Ресми статистика елде, оның ішінде аграр-
лық секторда қаржылық лизингтің толық 
көлемде қолданылмай отырғанын көрсе-
теді. 

АӨК-тің жеткіліксіз қаржыландырылуы 
азық-түлік қауіпсіздігіне әсер етеді: фер-
мерлер жабдық пен техниканы уақтылы 
жаңарта алмайды, бұл өнімділіктің төмен-
деуіне алып келеді және тапшылыққа, 
тиісінше бағаның өсуіне себеп болады. 

Компания өз қызметінде АӨК-ті дамы-
ту саласындағы мемлекеттік саясаттың 
негізгі бағыттарын, сондай-ақ Қазақстан 
Республикасының Президенті мен 
Үкіметі қойған міндеттерді басшылыққа 
алады.

Ауыл шаруашылығы техникасы, машиналар және өзге де көлік лизингін қосымша қыз-
мет түрі ретінде мына компаниялар жүзеге асырады:

Дереккөз: компаниялардың интернет-ресурстары

Атауы Негізгі ЭҚЖЖ Лизинг мерзімі Сыйақы мөлшер-
лемесі

Бастапқы жарна

«Expert-leasing» ЖШС
77121 Жүк автомо-
бильдерін жалға 
алу

3 жылға дейін

DAMU бағдарла-
масы бойынша – 
жылдық 7,75%-дан 
бастап

20%-дан бастап

«КомТрансЛизинг» ЖШС, «ВИРАЖ» 
ЖШС еншілес компаниясы

45111 Автомобиль-
дердің көтерме 
саудасы

5 жылға дейін

жылдық 20%, мөл-
шерлемені 6%-ға 
дейін субсидиялау 
мүмкіндігімен

15%-дан бастап

«Банк ЦентрКредит» АҚ ЕҰ «Центр 
лизинг» лизингтік компаниясы» 
ЖШС

68202 Өзінің биз-
нес-орталығын 
жалға беру (қо-
салқы жалға беру) 
және басқару

37 айдан бастап 22,10%-дан бастап 20%-дан 30%-ға 
дейін
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САЯСИ ФАКТОРЛАР

PEST - талдау

МҮМКІНДІКТЕР

ҚАТЕРЛЕР
	■ Мемлекет басшысының 2025 жылғы 8 
қыркүйектегі Қазақстан халқына «Жасан-
ды интеллект дәуіріндегі Қазақстан: өзекті 
міндеттер және оларды цифрлық транс-
формация арқылы шешу» атты Жолдауы 
(негізгі басымдықтар – цифрландыру, жа-
санды интеллект және өнімді терең өңдеу).

	■ Мемлекет басшысының 2023 жылғы 1 
қыркүйектегі Қазақстан халқына «Әділетті 
Қазақстанның экономикалық бағдары» 
атты Жолдауы (агроөнеркәсіптік кешенде 
нақты серпіліс жасау және Еуразия құр-
лығындағы жетекші аграрлық орталықтар-
дың біріне айналу, сондай-ақ ауыл шару-
ашылығы техникасын жаңарту қарқынын 
жылына 8–10%-ға дейін жеткізу қажеттілігі 
туралы).

	■ Қазақстан Республикасы Үкіметінің 
2021 жылғы 30 желтоқсандағы №960 
қаулысымен бекітілген Қазақстан Респу-
бликасының агроөнеркәсіптік кешенін 
дамытудың 2021–2030 жылдарға арналған 
тұжырымдамасы (ауыл шаруашылығы 
техникасы паркін жаңарту бойынша ныса-
налы индикаторлар).

	■ Цифрлық трансформация және ЖИ 
негізінде, өнімді терең өңдеуге басымдық 
бере отырып, прогрессивті агроэкономи-
каға көшуге бағытталған 2026–2028 жыл-
дарға арналған агроэкономиканы дамыту-
дың кешенді жоспары (талқылаудағы жаңа 
құжат).

	■ Қазақстан Республикасы Үкіметінің 
2026 жылғы 29 қаңтардағы №51 қаулы-
сымен бекітілген 2026–2030 жылдарға 
арналған мал шаруашылығын дамытудың 
кешенді жоспары.

	■ Қазақстан Республикасы Үкіметінің 
2023 жылғы 21 желтоқсандағы отырысында 
айтылған Қазақстан Республикасы Пре-
мьер-Министрінің тапсырмасы (агроөнер-

Мемлекеттің ауыл шаруашылығын 
дамыту жөніндегі нысаналы саясаты 
заңнамалық тұрғыдан бекітілген:

Табиғи-климаттық жағдайлар: 

Су ресурстарының тапшылығы  
және құны:

Хаттамалық тапсырмалар:

Қазақстан аумағының солтүстіктен және 
оңтүстіктен орографиялық ашық болуы, 
елдің Еуразия материгінің ішкі бөлігінде 
орналасуы, мұхиттар мен теңіз бассейн-
дерінен қашықтығы ауа температурасы-
ның маусымдық айтарлықтай ауытқула-
рына бейім күрт континенттік климатты 
қалыптастырады. 

Тиісінше, жаз құрғақ әрі ыстық болып, жа-
уын-шашын нормадан аз түседі.

Суармалы судың жетіспеушілігі маусымдық 
емес, жүйелі сипат алуы мүмкін. Көрші ел-
дерден (Қырғызстан, Өзбекстан, Қытай) ке-
летін су ағынының қысқаруы оңтүстік және 
батыс өңірлер үшін тәуекелдер туғызады.

Саяси және экономикалық 
турбуленттілік салдарынан әлемдегі 
тұрақсыз жағдай:

Мемлекеттік қолдау шараларының 
күшін жою:

Инфляция

Валюта құбылмалылығы, инфляциялық 
күтулер, санкциялар және өзге де фактор-
лар аясында Қазақстан экономикасы үшін 
алдағы кезеңдерде тауарлар бағасының 
өсуі және төлем қабілеттілігінің төмендеуі 
түріндегі салдарлар байқалуы мүмкін. 

Ішкі бағаларды тұрақтандыру үшін ауыл 
шаруашылығы өнімдерін (астық, күнбағыс 
тұқымы) әкетуге уақытша тыйымдар неме-
се квоталар енгізу тәуекелі бар. Бұл фер-
мерлерді түсімнен және негізгі қорларды 
жаңарту мен сатып алу мүмкіндігінен 
айыруы мүмкін.

машина-трактор паркін жаңартуға, аграр-
лық сектордың өнімділігі мен тиімділігін 
арттыруға және ауыл шаруашылығы өнім-
дері бағасының өсуін тежеуге ықпал етеді.

Ауыл шаруашылығындағы негізгі капи-
талға салынған инвестициялар мынадай 
динамикаға ие. 2021 жылы ауыл, орман 

	■ ауыл шаруашылығы мақсатындағы жер 
қорының, сондай-ақ тұрақты шикізат база-
сының жеткілікті болуы;

	■ егіс алқаптарын ұлғайту және суарма-
лы жерлерді кеңейту.

жеңілдіктердің күшін жою лизинг бе-
рушінің бос ақша қаражатының салық 
төлеуге бағытталуына және тиісінше 
қаржыландыру көлемінің қысқаруына, 
сондай-ақ өндіріс құралдары құнының 
қымбаттауына алып келеді.

	■ жеңілдікті қаржыландыру;
	■ агроөнеркәсіптік кешен субъектісінің 
инвестициялық салымдар кезінде шеккен 
шығыстарының бір бөлігін өтеу бойынша 
субсидиялау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» облигациялары бой-
ынша жылдық купондық сыйақыны субси-
диялау;

	■ агроөнеркәсіптік кешен субъектілерін 
несиелеу кезінде, сондай-ақ ауыл ша-
руашылығы жануарларын, техника мен 
технологиялық жабдықты сатып алуға ар-
налған лизинг бойынша сыйақы мөлшер-
лемелерін субсидиялау.

Ауыл шаруашылығы техникасы паркін 
жаңарту деңгейінің төмендеуіне әсер етуі 
мүмкін.

Дизель отыны бағасын көрші елдермен 
кезең-кезеңімен теңестіру (көлеңкелі 
экспорттың алдын алу үшін) егіс және егін 
жинау жұмыстарының қымбаттауына алып 
келеді.

МҮМКІНДІКТЕР

ҚАТЕРЛЕР

Салықтық жеңілдіктердің болуы:

Салықтық преференциялардың  
күшін жою: 

Мемлекеттік қолдау шаралары:

Қолайлы инвестициялық бизнес-климат:

Саланың жер ресурстарымен жеткілікті 
қамтамасыз етілуі: 

ЭКОНОМИКАЛЫҚ 
ФАКТОРЛАР

	■ әлемде ауқымды қақтығыстардың 
күшеюі және әскери әлеуеттің артуы 
жағдайындағы экономикалық салдарлар 
ұлттық валютаның әлсіреуі, инфляцияның 
өсуі, қаржылық қызметтердің қымбаттауы, 
санкциялар енгізілуіне байланысты шек-
теулердің артуы және т.б. түрінде көрінуі 
мүмкін;

	■ өнім бағасының өсуі (шикізат, жиын-
тықтаушылар тапшылығы, логистика) тех-
никаның қолжетімділігі мен клиенттердің 
қажеттілігіне елеулі әсер етуі мүмкін;

	■ ауыл шаруашылығы техникасын өн-
діруші зауыттар, құрастыру өндірістері 
және жеткізушілер тарапынан жоғары 
бағалар;

	■ ЕАЭО-ға мүше елдер тарапынан баға-
лық демпинг және ішкі инфляцияны тежеу 
үшін ҚР мемлекеттік органдары тарапынан 
экспорттық шектеулер енгізу тәуекелі.

Экономикалық факторлардың 
тұрақсыздығы: 

кәсіптік кешенді қаржыландыру туралы);
	■ Қазақстан Республикасы Үкіметінің 
2024 жылғы 23 қыркүйектегі отырысында 
айтылған Қазақстан Республикасы Пре-
мьер-Министрінің агроөнеркәсіптік кешен 
субъектілерін қолдау мәселелері және 
егін жинау жұмыстарының барысы туралы 
тапсырмасы.

Өсімдік шаруашылығы саласының ауа 
райы мен климаттық жағдайларға, ал мал 
шаруашылығы саласының эпизоотиялық 
тәуекелдерге жоғары тәуелділігі, қайта 
өңдеуге жіберілетін ауыл шаруашылығы 
өнімінің логистикасының жеткіліксіз жолға 
қойылуы, ел ішіндегі логистикалық бағыт-
тардың ұзақтығы, сондай-ақ экспорттық 
бағыттар логистикасының күрделілігі, 
өткізу нарықтарының шектеулілігі, дайын 
өнімнің ішкі бағасының импорттық және 
сауда баждарын енгізуге тәуелділігі.

Ауыл шаруашылығы саласындағы 
тәуекелдердің жоғары деңгейі:

және балық шаруашылығына 773 млрд 
теңге, 2022 жылы – 854 млрд теңге, 2023 
жылы – 981 млрд теңге, 2024 жылы – 919 
млрд теңге, 2025 жылы – 1 163 млрд теңге 
инвестицияланды.

Макроорта факторларын бағалау үшін Компанияның қызметіне тікелей немесе жанама 
әсер етуі мүмкін негізгі саяси, экономикалық, әлеуметтік және технологиялық фактор-
лар бойынша PEST-талдау келтірілген.
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ӘЛЕУМЕТТІК 
ФАКТОРЛАР

ТЕХНОЛОГИЯЛЫҚ 
ФАКТОРЛАР

МҮМКІНДІКТЕР

МҮМКІНДІКТЕР

Ауыл шаруашылығы өніміне 
қажеттіліктің тұрақты сипаты:

Халық санының өсуі жағдайында бұл 
аграрлық секторда ұзақ мерзімді өсімді 
сақтауға алғышарттар қалыптастырады. 

2025 жылы халық саны 20,5 млн адамды 
құрады (қала халқы – 13,1 млн адам, ауыл 
халқы – 7,4 млн адам).

Кадрларды кәсіби даярлау:  
 
Қазақстанда мемлекеттік аграрлық уни-
верситеттер жұмыс істейді, олар жыл 
сайын АӨК кәсіпорындарында түрлі сала-
ларда жұмыс істеу үшін мамандар даярлап 
шығарады. 

ҚАТЕРЛЕР

ҚАТЕРЛЕР

Отын жағу салдарынан атмосферадағы 
СО2 концентрациясының артуы, жерді 
пайдалану, озон қабатының жұқаруы, мал 
шаруашылығы және ормандарды кесу 
климат пен қоршаған ортаның жай-күйіне 
теріс әсер етеді.

Дәстүрлі түрде ауыл шаруашылығы қыз-
меткерлерінің орташа айлық номиналды 
жалақысы төмен деңгейде қалып отыр, ол 
экономикалық қызметтің барлық түрлері 
бойынша қызметкерлердің орташа айлық 
номиналды жалақысы деңгейінің орта есеп-
пен шамамен 70%-ын құрайды және жылдан 
жылға әлсіз өсу динамикасын көрсетеді.

Климаттың өзгеруі:

Табыстың төмен деңгейі:

Мемлекет АӨК кәсіпорындарында агро-
технологияларды цифрландыруды және 
инновациялық технологияларды енгізуді, 
технологиялық процестерді автоматтанды-
руды, сондай-ақ ғылыми зерттеулер жүр-
гізуді қолдайды.

Ауыл шаруашылығы тауарын өндірушілер 
тарапынан сұраныстың өсуіне алып келуі 
мүмкін.

Қызметтерді ұсыну бойынша аудиторияны 
барынша кең қамтуға және оларды қысқа 
мерзімде көрсетуге мүмкіндік береді.

	■ ауыл шаруашылығы машина жасау са-
ласындағы кәсіпорындардың техникалық 
жарақтану деңгейінің төмендігі;

	■ ауыл шаруашылығы техникасының 
перспективалы модельдері бойынша 
отандық жаңа әзірлемелердің болмауы;

	■ локализация деңгейінің төмендігі, ма-
шина жиынтықтарын жеткізуге тәуелділік 
және техника өзіндік құнының артуы сал-
дарынан отандық өндірістегі тракторлар 
мен ауыл шаруашылығы машиналарының 
бәсекеге қабілеттілігінің төмендеуі.

ҚР СЖРА Ұлттық статистика бюросының 
деректері бойынша соңғы жылдары ел 
ішіндегі ауылдық көші-қон бойынша теріс 
сальдо байқалады. Мәселен, 2024 жылы 
Қазақстан ішіндегі ауыл халқы көші-қоны-
ның сальдосы теріс болып, –111,4 мың адам-
ды құрады. Ауыл тұрғындары Қазақстан 
ішінде ірі елді мекендерге де, шетелге де 
көшті. 

2025 жылы ел ішінде қоныс аударушылар 
саны 2024 жылмен салыстырғанда 13,6%-ға 
ұлғайды. Өңіраралық қоныс аудару бойын-
ша халық көші-қонының оң сальдосы елдің 
4 өңірінде қалыптасты: Астана қаласында 
(87 459 адам), Алматы қаласында (33 126 
адам), Шымкент қаласында (15 130 адам) 
және Алматы облысында (12 110 адам).
Ауыл халқының ішкі көші-қоны теріс бо-
лып, –129 385 адамды құрады.

Жаңа технологиялар мен 
инновацияларды енгізуді мемлекет 
тарапынан ынталандыру:

Отандық ауыл шаруашылығы машина 
жасау саласының технологиялық 
жарақтануы және шетелдік 
технологияларға тәуелділігі: 

Отандық ауыл шаруашылығы өндірісінің 
технологиялылық деңгейін арттыру: 

Қаржыландыруға арналған өтінімдерді 
автоматтандыру:

Ауыл халқының кетуі: Материалдық-техникалық базаның жай-
күйі:

Сыртқы ортаны талдау әрбір фактордың әсері қыз-
меттің оң жақтарына да, теріс жақтарына да ықпал 
ететінін көрсетеді. 

Мемлекет тарапынан қолдау, шикізат база-
сымен қамтамасыз етілу, жаңа технологи-
яларды енгізу, технологиялылық деңгейін 
арттыру және автоматтандыруды енгізу 
жиынтығында Компанияның және тұтастай 

саланың қызметін дамытуға оң әсер ететін 
жүйе құраушы факторлар болып табылады, 
бұл Компанияның өз қызметіндегі берік 
позицияларын көрсетеді.

SWOT-талдау
1.	 АӨК саласындағы лизинг және несиелеу бой-
ынша мол тәжірибе, жеке бизнеспен өзара іс-қимыл 
тәжірибесі. 

2.	Лизингтік қызметтер көрсету саласындағы жоға-
ры құзыреттілік және білікті кадрлық құрам. 

3.	Кең филиалдық желі және АӨК субъектілерінен 
тұратын клиенттік база. 

4.	 Отандық және әлемдік ауыл шаруашылығы 
техникасы мен жабдығын өндірушілермен жолға 
қойылған әріптестік қатынастар. 

5.	 Компанияның корпоративтік басқаруының жоға-
ры деңгейі. 

6.	Компанияның тәуекелдерді басқарудың тиімді 
кешенді жүйесінің болуы. 

7.	 АӨК субъектілері үшін танымал бренд және Ком-
панияның ауыл шаруашылығы техникасы нарығында 
сұранысқа ие болуы. 

8.	Клиенттер санының оң динамикасы және Компа-
ния қызметіне деген сенімнің жоғары деңгейі. 

9.	Қорландыру көздерінің әртараптандырылған 
портфелі және ішкі әрі халықаралық нарықтарда қа-
рыз қаражатын тартудағы елеулі тәжірибе. 

10.	Отандық өндірушіні қолдау.

КҮШТІ ЖАҚТАР
1.	 Қарыз портфелінің экономиканың бір саласында 
шоғырлануы. 

2.	Лизинг процесін автоматтандыру деңгейінің 
жеткіліксіздігі. 

3.	Саяси шешімдер мен фискалдық органдардың 
шешімдеріне тәуелділіктің жоғары деңгейі. 

4.	 Валюта бағамының құбылмалылығы, инфляция, 
бағаның өсуі. 

5.	 Саланы тиімсіз мемлекеттік реттеу, жоспарла-
удағы теңгерімсіздік тәуекелі, бұл шығындардың 
өсуіне және еңбек өнімділігінің төмендеуіне алып 
келуі мүмкін.

ӘЛСІЗ ЖАҚТАР

1.	 Саланы мемлекеттік қолдаудың тиімді жүйесін 
қалыптастыру. 

2.	АӨК-ті, оның ішінде машина-трактор паркін 
жаңарту мәселелері бойынша мемлекеттік қолдау 
деңгейін арттыру. 

3.	Тартылған және мемлекеттік қаржыландыру көз-
дері есебінен инвестицияларды ұлғайту мүмкіндігі. 

4.	 Компания қызметтерімен қамтылмаған АӨК субъ-
ектілерінің едәуір санының болуы. 

МҮМКІНДІКТЕР

	■ ауыл шаруашылығы жұмыстарының 
циклін орындау үшін әр маусымда еңбек 
ресурстарының әртүрлі көлемі қажет. 
Соның нәтижесінде жұмыс күшіне деген 
қажеттілік біркелкі болмайды;

	■ ауыл шаруашылығында жұмыспен 
қамтылған халық. Қазақстанның агроөнер-
кәсіптік кешені кадр тапшылығын сезіну-
де. Егіс алқаптарында тракторшылар, ме-
ханизаторлар, агрономдар және орта әрі 
тар бейінді басқа да мамандар жетіспейді.

Маусымдық сипат:  

ауыл шаруашылығы техникасы мен жаб-
дығының жартысынан көбі амортизация 
мерзімінен тыс пайдаланылуда. Қазіргі 
уақытта ауыл шаруашылығы тауарын өн-
дірушілерде бар көптеген тракторлар мен 
комбайндардың пайдалану мерзімі 10–12 
жылдан асады.
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1.	 АӨК саласындағы несиелік өнімдер бойынша 
инвестициялық салымдарды және/немесе сыйақы 
мөлшерлемесін мемлекеттік субсидиялауға бөлінетін 

Қатерлер

Күшті жақтарға АӨК саласындағы ли-
зинг және несиелеу бойынша мол жұмыс 
тәжірибесін, жоғары құзыреттілік пен білік-
ті кадрлық құрамды, тәуекелдерді басқару-
дың тиімді жүйесін, корпоративтік басқа-
рудың жоғары деңгейін жатқызуға болады. 
Әлсіз жақтарға техника бойынша лизинг 
нысаны құнының өсуі, лизинг процесін 
автоматтандыру деңгейінің жеткіліксіздігі, 
теңге бағамының құбылмалылығы, инфля-
ция, импортқа тәуелділік және т.б. жатады. 

Жүргізілген SWOT-талдау қорытындыла-
ры Компанияның негізінен күшті жақта-
ры басым екенін көрсетеді, бұл лизингтік 
қызметте белсенді жұмыс жүргізуге және 

5.	 Ауыл шаруашылығы техникасын жаңартуда АӨК 
субъектілері үшін үздік серіктес ретінде орныққан 
Компания брендін күшейту. 

6.	Өтінімдерді қарау бойынша бизнес-процестерді 
жақсарту, оның ішінде клиенттерге онлайн қызмет 
көрсетуге көшу. 

7.	 Жер мәселелерін цифрландыру, пайдаланыл-
майтын жер алқаптарын (егістіктерді), оның ішін-
де ресурс үнемдейтін технологияларды қолдану 
арқылы қысқарту.

Аталған SWOT-талдау Компания қы-
зметінің күшті және әлсіз жақтарын, 
сондай-ақ қолда бар мүмкіндіктер 
мен қатерлерді көрсетеді

ақшалай қаражаттың жеткіліксіздігі. 

2.	 Ішкі және сыртқы ортаның нашарлауына, им-
портқа тәуелділікке, сондай-ақ техника мен жабдық 
құнының өсуіне әсер ететін әлемдік бағалар конъюн-
ктурасына байланысты макроэкономикалық тәуекел-
дер.  

3.	Форс-мажорлық мән-жайлардың туындау, кли-
маттың өзгеруі және өзге де жағдайлар, мемлекет 
тарапынан шектеу шараларының енгізілуі тәуекелі, 
бұл АӨК-тегі өндірістің қысқаруына, техникаға сұра-
ныстың төмендеуіне және клиенттердің шарттық 
міндеттемелерді орындамауына әсер етуі мүмкін. 

4.	 Теңге бағамының төмендеуі, салықтардың өсуі 
және т.б. салдарынан импорттық техника бойынша 
лизинг нысаны құнының артуы.

Даму стратегиясын 
іске асыру
Компания лизингтік қызметтердің жоға-
ры сапасы мен қолжетімділігін қамта-
масыз ете отырып, өз нәтижелілігін 
тұрақты түрде арттырып келеді. 

Компания қызметінің тиімділігін бағалау 
екі бағыт бойынша жіктелген бекітілген 
стратегиялық қызметтің негізгі көрсет-

2025 жылдың қорытындысы бойынша Қоғамның СҚНК 
орындалуы туралы ақпарат:

Даму стратегиясының негізгі көрсет-
кіштері

2025 жылға арналған 
жоспар

2025 жылғы факт Орындалу, %

АӨК саласындағы негізгі капиталға 
салынған инвестициялар көлемі, млрд 
теңге

250 304,03 121,61

Бизнес-процестерді автоматтандыру 100 100  100

ROA, % 3,29 7,15 217,33

«ҚазАгроҚаржы» АҚ несиелік порт-
фелінің жалпы активтердегі үлесі, % 81,15 78,74 97,03

Қарыз алу жалпы құрылымындағы мем-
лекеттік емес қарыз алу көздерінің үлесі 52 100 192,31

NPL 90+, % 9,65 5,56 173,56

Қазақстан Республикасының Ұлттық қоры 
қаражаты есебінен қаржыландырылған 
жобалар бойынша негізгі борышты өтеу, 
%

65 66,01 101,55

Корпоративтік басқару рейтингі, % 85 94,1 110,71

кіштері (бұдан әрі – СҚНК) негізінде жүзеге 
асырылады: 

1.	 техникалық және технологиялық жа-
рақтандыру арқылы АӨК-тің бәсекеге 
қабілеттілігін дамытуға жәрдемдесу; 

2.	Компания қызметінің тиімділігі.

Компания стратегиясын іске асырудың  
негізгі нәтижелері:

1.	 Компания АӨК саласын заманауи техни-
камен жаңғырту мен техникалық жаңартуды 
жеделдету және жарақтандыру үшін лизингке 
инвестициялар көлемін ұлғайтуда. Қызмет 
цифрландыру және өнімдер желісін кеңейту 
арқылы заманауи шешімдерді енгізуге бағыт-
талған. 

2.	АӨК-тің техникалық әлеуетін дамыту 
Компанияның басымдығы болып қала береді, 
мұны техникалық жарақтандыруды талдауда 
көрсетілген деректер растайды. 

3.	Компанияның 2025 жылы бизнес-проце-
стерді оңтайландыру және автоматтандыру 
бойынша жүргізген іс-шаралары тұтынушылық 
сұранысқа бағдарлана отырып, лизингтік 
қызметтерді жетілдіруге және дамытуға бағыт-
талған. Бұл өз кезегінде қолданыстағы кли-

көшбасшылық позицияларды сақтауға 
мүмкіндік береді. 

Алайда әлемдік оқиғалар тәуекелдерге 
тұрақты мониторинг жүргізу, жағдайды 
сыни тұрғыдан бағалау, өз қызмет сала-
сын жандандыру, сондай-ақ отандық және 
шетелдік әріптестермен ынтымақтастықты 
күшейту қажеттігін көрсетті.

енттердің адалдығын арттыруға және жаңа 
клиенттерді тартуға ықпал етіп, Компанияға 
клиенттердің жалпы санын ұлғайтып қана қой-
май, ауыл шаруашылығы техникасын қаржы-
ландыру жоспарын орындауға мүмкіндік берді. 

4.	 Компания қарыз портфелінің сапасын 
арттыруға ұмтылады. Осы мақсатта клиент-
тердің төлем тәртібін сақтауын қамтамасыз ету, 
NPL-дің оңтайлы деңгейін сақтау және мерзімі 
өткен берешекті өндіріп алу бойынша іс-шара-
лар жүргізіледі. 

5.	 Стратегияны іске асыру жоспарлы 
қаржылық көрсеткіштерге қол жеткізуге ғана 
емес, сондай-ақ көрсетілетін қызметтердің са-
пасы мен қолжетімділігін арттыру арқылы одан 
әрі өсу үшін тұрақты негіз қалыптастыруға 
мүмкіндік берді.
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Дереккөз: Компания деректері.

Дереккөз: Компания деректері.

2000 жылғы 1 қаңтардан 2025 жылғы 31 
желтоқсанға дейінгі қызмет кезеңінде 
«ҚазАгроҚаржы» жалпы сомасы 1 702,2 

Техника атауы 2023 2024 2025 2020–2025 жж. барлығы

саны сомасы саны сомасы саны сомасы саны сомасы

Егіс кешендері 191   8 016 135    10 154  112 15 770 2415 110 800

Тракторлар 2 846 63 690 4 729    87 654   4 249 104 829 33 575 524 650

Комбайндар 512 55 945 924    88 257   807 92 851 14 761 625 229

Дереккөз: Компания деректері. (*жасалған шарттар бойынша).

«ҚазАгроҚаржы» өнімдер желісін дамыту және жетілдіру бойынша тұрақты жұмыс  
жүргізеді.

Бағдарлама Шарттар саны Техника саны, бірлік Техника құны, млн 
теңге

«Нарықтық шарттардағы лизинг» 200 238 4 115

«Жеңілдікті лизинг (5%)» 6 395 8 893 225 558

«Жеңілдікті лизинг (6%)» 135 161 8 655

«Қазақстанда жасалған» 201 289 10 518

«Өз жемшөбіміз» 181 285 5 444

«Агролизинг» 368 527 14 642

Барлығы: 7 480 10 393 268 932*

2025 жылы ең сұранысқа ие бағдарлама 
«Жеңілдікті лизинг» болды. 
«Жеңілдікті лизинг» бағдарламасының ба-
сты артықшылығы – жылдық 5% мөлшерін-
дегі жеңілдікті сыйақы мөлшерлемесі.  

2000 жылдан 2025 жылға дейінгі кезеңде Компания АӨК-ке шамамен 1 938 млрд теңге 
инвестициялады.

Бизнес көлемі бойынша клиенттер саны

Қызмет көрсетілген клиенттер, жасалған қаржыландыру 
шарттары және лизингке берілген техника саны

2023–2025 жылдардағы инвестициялар 
динамикасы

Лизинг алушының бірінші лизингтік 
төлемді төлеуіне (лизинг нысаны құнының 
кемінде 10%-ы) лизинг нысаны берілген-
нен кейін жол беріледі. Қаржыландыру-
дың ең ұзақ мерзімі – 7 жылдан аспайды.

млрд теңгеге 97 мыңнан астам ауыл шару-
ашылығы техникасын сатып алуды қаржы-
ландырды.

Техника атауы 2023 2024 2025 2020–2025 жж. барлығы

Сепкіштер 172 6 478 273      5 504  794 8 936 4 722 61 065

Өзге техника 3 989 43 858 4 482    36 977   4 431 46 547 41 599 321 523

Жабдық — — — — — — 604 58 897

БАРЛЫҒЫ: 7 710 177 989 10 543 228 546 10 393 268 546 97 676 1 702 164

2025 жылдың қорытындысы бойынша 
Компания портфеліндегі белсенді кли-
енттер саны 18 206 ауыл шаруашылығы 
құрылымын құрады, бұл 2024 жылмен 

салыстырғанда 15,3%-ға көп (15 786 ауыл 
шаруашылығы тауарын өндіруші). Басым 
үлесті шағын және орта бизнес алады – 18 
164 клиент, бұл шамамен 99,8%-ды құрайды.

Қаржыландыру бағдарламалары бойынша  
лизинг құрылымы
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2025 жылғы портфельдегі 
клиенттердің өңірлер  
бойынша құрылымы

Дереккөз: Компания деректері.
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Қаржылық  
нәтижелер

Негізгі қаржылық  
көрсеткіштер

2025 2024

Активтер

Ақша қаражаты және олардың баламалары 96 910 53 631

Несиелік ұйымдардағы қаражат 2 434 2 434

Клиенттерге берілген несиелер 7 699 7 557

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық берешек 665 163 550 252

Қорлар 4 760 2 985

Негізгі құралдар 925 862

Өзге активтер 76 647 33 733

Активтер жиыны 854 538 651 454

Міндеттемелер

Акционер алдындағы берешек 8 163 12 949

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдындағы берешек 14 421 13 368

Несиелік ұйымдардың қаражаты 10 845 16 184

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 510 909 350 379

Мемлекеттік субсидиялар 58 774 50 355

Өзге міндеттемелер 19 140 15 555

Міндеттемелер жиыны 622 252 458 790

Меншікті капитал 232 286 192 664

ROA 7,15 3,46

ROE 25,35 10,76

Бір жай акцияның баланстық құны, теңге 2 255,14    1 869,98   

2025 2024 2025 к 2024 году, %

Кірістер, барлығы 100,06 91,25    109,65%

оның ішінде:

Сыйақы түріндегі кірістер 97,21 90,62    107,27%

Шығыстар, барлығы 47,69 72,63    65,66%

оның ішінде:

Сыйақы бойынша шығыстар 34,28 40,45    84,74%

Резервтер құру бойынша шығыстар 3,52 22,74    15,48%

КТС  1,49  1,72 86,58%

Таза кіріс 53,86 20,34 264,75%

«ҚазАгроҚаржы» ауыл шаруашылығы секторындағы табы-
сты операциялық қызметті, қаржылық орнықтылықты және 
Компанияның жүйелі дамуын көрсететін оң қаржылық көр-
сеткіштерді көрсетуді жалғастыруда.

Қаржылық тұрақтылықтың  
негізгі факторлары

КАПИТАЛДАНДЫРУДЫҢ 
ЖОҒАРЫ ДЕҢГЕЙІ

Баланс құрылымындағы меншікті 
капиталдың үлесі Компания актив-
терінің 27,2%-ын құрайды, бұл Жалғыз 
акционер тарапынан қолдаудың 
болуын, Компания қызметінің табы-
стылығын және әртүрлі қаржылық тәу-
екелдерді абсорбциялау қабілетінің 
жоғары екенін көрсетеді. 2025 жылы 
Компания 53,86 млрд теңге мөлшерін-
де таза пайда алды.

ӨТІМДІЛІКТІҢ ҚОЛАЙЛЫ ДЕҢГЕЙІ

Компания қарыз портфелінің тұрақты 
өсуін қамтамасыз ету және несие алушы-
лар алдындағы міндеттемелерді тиісінше 
орындау үшін өтімді қаражаттың жеткілікті 
деңгейін қолдайды. 2026 жылғы 1 қаңтар-
дағы жағдай бойынша өтімді активтердің 
активтердегі үлесі 11,6%-ды құрады.
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ЖОҒАРЫ НЕСИЕЛІК РЕЙТИНГ

2025 жылғы 11 қыркүйекте Fitch Ratings 
халықаралық рейтингтік агенттігі «ҚазА-
гроҚаржы» АҚ-ның шетелдік және ұлт-
тық валютадағы эмитент дефолтының 
ұзақ мерзімді рейтингтерін (ЭДР) «BBB-» 
деңгейінде растады. Болжам – «Тұрақты». 
Рейтингтердің расталуы агенттіктің 
«ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның мемлекетпен 
тығыз байланыстары және Компанияның 
Қазақстандағы ауыл шаруашылығы өн-
дірушілеріне лизингтік қызметтер көрсе-
тетін негізгі жеткізуші ретіндегі рөлі жөнін-
дегі өзгермеген пікірін көрсетеді.

ПРУДЕНЦИЯЛЫҚ НОРМАТИВ-
ТЕРДІ САҚТАУ
 
Компания Қазақстан Республикасы Ұлт-
тық Банкі Басқармасының 2016 жылғы 26 
желтоқсандағы №308 қаулысымен бекітіл-
ген ипотекалық ұйымдар және агроө-
неркәсіптік кешен саласындағы ұлттық 
инвестициялық холдингтің еншілес ұй-
ымдары сақтауға міндетті пруденциялық 
нормативтерді және өзге де нормалар 
мен лимиттерді сақтайды. Барлық коэффи-
циенттер бойынша елеулі қор бар. Компа-
ния белгіленген нормативтердің бұзылуы-
на жол бермеу бойынша тұрақты жұмыс 
жүргізеді.

ҚАРЖЫЛЫҚ ТӘУЕКЕЛДЕРДІ 
ТИІМДІ БАСҚАРУ. 

Компанияда несиелік, валюталық, баға-
лық тәуекелдерді және өтімділік тәуекелін 
уақтылы анықтауға, сенімді бағалауға 
және барынша азайтуға мүмкіндік беретін 
тәуекелдерді басқарудың тиімді жүйесі 
құрылған.

РЕНТАБЕЛЬДІЛІК 

Компания 2025 жылы 53,86 млрд теңге 
мөлшерінде таза пайда алды, тиісінше 
2025 жылы капиталдың рентабельділігі 
25,35%-ды, активтердің рентабельділігі 
7,15%-ды құрады.
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Кірістер болжамы

Компания кірісінің негізгі көзі негізгі қызмет нәтижелері 
бойынша сыйақы түрінде алынатын кіріс болып табыла-
ды. 2026 жылы кіріс 89,2 млрд теңге мөлшерінде бол-
жанып отыр, оның ішінде:

	■ уақытша бос ақша қаражатын орна-
ластырудан – 8,0 млрд теңге;

	■ берілген несиелер және қаржылық 
жалдау бойынша – 81,2 млрд теңге.

Сондай-ақ 2026 жылы облигациялар 
бойынша купондық сыйақыны 
субсидиялау бойынша кіріс 51,7 млрд 
теңге мөлшерінде болжанып отыр.
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Даму 
перспективалары
«ҚазАгроҚаржы» – АӨК лизингі нарығын-
дағы жетекші қаржы ұйымы. Компания 
қызметінің басымдығы отандық ауыл 
шаруашылығы тауарын өндірушілердің 
мүдделері болып табылады. 2025 жылы 
ел бойынша сатып алынған техника саны 
бойынша «ҚазАгроҚаржының» үлесі 
41,3%-ды құрады, бұл Компания клиент-
тері тарапынан жоғары сенімді көрсетеді. 
Ауыл шаруашылығы техникасы лизин-
гінің көлемі ұзақ мерзімді кезеңде Ком-
пания қызметінің негізгі көрсеткіштерінің 
бірі болып қала береді. 

Қаржылық тұрақтылықтың және қаражат-
ты тиімді тартудың арқасында Компания 
техникаға әлі де сақталып отырған жоғары 
сұранысты қамтамасыз ету мақсатында ауыл 
шаруашылығы тауарын өндірушілер үшін 
жоғары өнімді заманауи техниканы сатып 
алуға бағытталған инвестициялар көлемін 
жыл сайын ұлғайтуды жалғастырады. 

Бұған сондай-ақ «Қаржылық лизинг туралы» 
заңда, ҚР агроөнеркәсіптік кешенін дамы-
тудың 2021–2030 жылдарға арналған тұжы-
рымдамасында, ҚР машина жасау саласын 
дамытудың 2024–2028 жылдарға арналған 
кешенді жоспарында, агроөнеркәсіптік 
кешен субъектілерін несиелеу кезінде, 
сондай-ақ ауыл шаруашылығы жануарла-
рын, техника мен технологиялық жабдықты 
сатып алуға арналған лизинг бойынша сый-
ақы мөлшерлемелерін субсидиялау қағи-
даларында көзделген мемлекеттік қолдау 
шаралары ықпал ететін болады. 

«ҚазАгроҚаржы» инвесторлармен ынты-
мақтастықты дамыту, қарыз алудың жаңа 
құралдарын пайдалану, қаржыландыру 
көздерін әртараптандыру, сондай-ақ Ком-
панияның мақсаттары мен міндеттерін іске 
асыру үшін қажетті көлемде қорландыру 
арқылы инвестициялар тарту бойынша бел-
сенді жұмысты жалғастырады. 

«ҚазАгроҚаржы» қолжетімді және сапалы 
қызметтер көрсету, оның ішінде ақпараттық 
процестерді автоматтандыру негізінде қы-
змет тиімділігін және рейтингін арттыруға 
тұрақты түрде ұмтылады. 

Клиенттердің қажеттіліктерін барынша 
қанағаттандыру мақсатында Компания 
клиенттік топтардың сегменттелуіне және 
олардың қажеттіліктеріне қарай өнімдер 
желісін дамытуды жалғастырады. 

Көрсетілетін қызметтердің сапасын 
тұрақты түрде арттыру Компанияның 
орнықты дамуының маңызды шарттары-
ның бірі болып табылады. Компания үшін 
сапалы қызметтің негізгі сипаттамалары: 
менеджерлердің консультациялық жұмы-
сының жоғары деңгейі, клиенттерге және 
олардың тілектеріне құрметпен әрі мұқият 
қарау, қызметті барынша қысқа мерзімде 
алу мүмкіндігі, қызмет көрсетудің кез кел-
ген кезеңінде олқылықтар мен кемшілік-
тердің болмауы. 

Клиентке бағдарланған стандарттарды 
жетілдіру процесінде Компания қаржылық 
қызметтер көрсету кезінде халықаралық 
практиканы, сондай-ақ клиенттерден 
сапаны бағалау бойынша кері байланыс 
алудың заманауи тәсілдерін қолданатын 
болады. 

Капитал мен активтерді тиімді басқарудың 
негізгі көрсеткіші қаржы қаражатын сапа-
лы тарту, резервтердің/провизиялардың 
оңтайлы деңгейін ұстап тұру, бос өтімділікті 
және қаржылық міндеттемелерді тиімді 
басқару, сондай-ақ әкімшілік шығыстардың 
оңтайлы мөлшерін сақтау нәтижесінде 
Компанияның оң қаржылық нәтижесі бо-
лып табылады. 

Провизиялардың оңтайлы деңгейіне про-
блемалық портфельмен тұрақты жұмыс 
жүргізу және қолданыстағы клиенттердің 
міндеттемелерді өтеуіне мониторингті кү-
шейту арқылы қол жеткізілетін болады.
Компания өтімділігі жоғары активтердің 
кірістілігін барынша арттыру және 
қаржылық тәуекелдерді барынша азайту, 
сондай-ақ қазынашылық операцияларды 
жүзеге асыру кезінде операциялық тәу-
екелдерді төмендету арқылы өтімділікті 
басқару тиімділігін арттыру бойынша жұ-
мысты жалғастырады. 

Қаржылық тиімділікті арттыру және ақша 
қаражатын нәтижелі тартуды қамтамасыз 
ету мақсатында Компания қарыз порт-
фелінің сапасын арттыру бойынша үздіксіз 
әрі ұзақ мерзімді жұмысты жалғастырады. 

Қарыз портфелінің сапасын арттыру, мен-
шікті капитал мен активтерді пайдалану 
тиімділігін ұлғайту арқылы Компания қыз-
метін жетілдіру жөніндегі шараларды іске 
асыру Компания қызметінің табыстылығы 
мен инвестициялық тартымдылығын 
қамтамасыз етеді. 

Тәуекелдерді басқару және ішкі бақылау 
жүйесін қалыптастыру және ұйымдасты-
ру Компанияға тәуекелдерге жедел ден 
қоюға, негізгі және қосалқы бизнес-проце-
стерге, Компанияның күнделікті операци-
яларына бақылау жүргізуге қабілетті жүйе 
құру арқылы стратегиялық және опера-
циялық мақсаттарға тиімді қол жеткізуді 
қамтамасыз етеді. 

Компанияның маңызды мақсаты корпо-
ративтік даму болып қала береді, ол кор-
поративтік басқару жүйесін, тәуекелдерді 
басқару және ішкі бақылау жүйелерін, 
сондай-ақ адами ресурстарды дамытудан 
тұрады. 

Директорлар кеңесінің және оның коми-
теттерінің қызметін жыл сайын бағалау 
жүйесін одан әрі дамыту, кейіннен қажетті 
түзету шараларын қабылдау жалғастыры-
лады. Корпоративтік басқару деңгейінің 
заңнама талаптарына, ішкі құжаттарға 
және корпоративтік басқарудың халықа-
ралық практикасына сәйкестігін бағалау 
тиісті рейтингтер бере отырып, тұрақты 
негізде жүргізілетін болады. Алынған нәти-
желер негізінде корпоративтік басқаруды 
одан әрі жетілдіру және қажетті шаралар-
ды қабылдау бойынша негізгі бағыттар 
айқындалады. 

Тұрақты даму қағидаттарын енгізу жөнін-
дегі Компанияның міндеттері даму пер-
спективасындағы негізгі міндеттердің бірі 
болып қала береді. 

Адами ресурстар әлеуетін арттыру, нәти-
жеге бағдарланған корпоративтік мәдени-
етті дамыту да Компанияның негізгі міндет-
терінің бірі болады. 

Тиімді кадр саясатын жүзеге асыру Компа-
нияға даму мен тиімділікті арттыруға еле-
улі үлес қоса алатын жоғары білікті кадр-
лық құрамды сақтап қалуға және тартуға, 
сондай-ақ адами ресурстарға салынған 
инвестициялардан барынша ықтимал қай-
тарым алуға мүмкіндік береді. 

Стратегиялық міндеттерді ескере отырып, 
Компания орта мерзімді перспективада 
өтінімдерді қабылдау және қадағалаудың 
электрондық жүйесіне толық көшеді. Бұл 
жүйе клиенттерге қаржыландыруға он-
лайн-өтінімдер беруге мүмкіндік береді, 
бұл Компания қызметтерінің клиенттер 
үшін қолжетімділігін арттырады және 
өтінімнің тіркелген сәтінен бастап ол бой-
ынша шешім қабылданғанға дейінгі мәрте-
бесін қадағалауға мүмкіндік береді. 

Аталған іс-шаралар автоматтандыруды 
және цифрлық трансформацияны дамыту 
бөлігінде Мемлекет басшысының тапсыр-
маларымен тікелей үйлеседі. 

Жоғарыда көрсетілген міндеттерді іске 
асыру еңбек шығындарын қысқартуға ғана 
емес, сонымен қатар қолданыстағы кли-
енттердің қанағаттанушылығын арттыру 
және Компанияның жаңа клиенттерін тар-
ту үшін тұтынушылық сұранысқа бағдар-
ланған қызметтерді жетілдіруге және 
дамытуға ықпал етеді. 

Тұжырымдамалық тұрғыдан жаңа қағидат-
тарды, тәсілдер мен рәсімдерді, сондай-ақ 
қызметтерді ұсынудың ашық әрі түсінікті 
тетіктерін енгізу сыртқы және ішкі нысана-
лы аудитория тарапынан сенім деңгейіне 
оң әсер етіп, Компанияның рентабельділі-
гіне, акцияларының құндылығына және 
имиджіне ықпал етеді. 
 
Жиынтығында аталған іс-шаралар Ком-
панияға АӨК лизингі нарығындағы пози-
цияларын сақтауға мүмкіндік береді.
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Компания корпоративтік басқаруды қызмет тиімділігін 
арттыру, транспаренттілік пен есептілікті қамтамасыз 
ету, оның беделін нығайту және капитал тарту 
шығындарын төмендету құралы ретінде қарастырады. 

Компанияның корпоративтік басқаруы әділдік, адалдық, 
жауапкершілік, ашықтық, кәсібилік және құзыреттілік 
негіздеріне құрылады.

Корпоративтік басқару  
жүйесінің құрамдастары:

01 03

02 04

адалдық жауапкершілік

есептілік ашықтық

Компания Жалғыз акцио-
нердің құқықтарын қорғайды 
және оның құқықтары бұ-
зылғаны анықталған жағдай-
да пәрменді шаралар қабыл-
дайды;

Компания Жалғыз акцио-
нердің заңды құқықтарының 
танылуын қамтамасыз етеді, 
Компания мен Жалғыз ак-
ционер арасындағы ынты-
мақтастықты Компанияның 
қаржылық әл-ауқаты мен 
тұрақтылығы мәселелерінде 
көтермелейді;

Компания Компанияның 
атқарушы органының Дирек-
торлар кеңесіне есептілігін 
және Директорлар кеңесінің 
Жалғыз акционерге есептілі-
гін қамтамасыз етеді;

Компания мүдделі тұлғалар-
дың шешімдеріне әсер етуі 
мүмкін барлық елеулі мәсе-
лелер бойынша ақпаратты 
уақтылы және шынайы ашуды 
қамтамасыз етеді.

Компанияда жолға қойылған корпора-
тивтік басқару жүйесі қалыптастырылып, 
жұмыс істейді, Компанияның және оның 
органдарының қызметін регламенттейтін 
қажетті ішкі нормативтік құжаттар әзір-
леніп, бекітілген, ішкі бақылау, тәуекел-
дерді басқару және корпоративтік басқару 
саласында бағалау жүргізетін ішкі аудит 
қызметі тиімді жұмыс істейді. Компания-
дағы басқару процестері мен рәсімдері 
заңнаманың, ішкі нормативтік құжаттар-
дың сақталуын қамтамасыз ететін және 
көреген әрі жауапты шешімдер қабылдау 
үшін оңтайлы жағдай жасайтын түрде 
құрылымдалған.
Высший рган КазАгроФинанс –  

«ҚазАгроҚаржының» жоғары  
органы – Жалғыз акционер,  
басқару органы – Директорлар 
кеңесі, атқарушы органы –  
Басқарма. 
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Менеджменттің  
ұйымдық  
құрылымы

Компанияның Директорлар кеңесі жанын-
да аудит, тәуекелдер, стратегиялық жоспар-
лау, корпоративтік даму, кадрлар, сыйақы-
лар және әлеуметтік мәселелер бойынша 
мәселелерді қарау құзыретіне кіретін 
комитеттер құрылған. Компания қызметінің 
жекелеген бағыттары бойынша Басқармаға 
ұсынымдық сипаттағы шешімдер дайын-
дау, оның ішінде Басқарманың құзыретіне 
жатқызылған мәселелерді дайындау және 
алдын ала қарау үшін Басқарма жанында 
комитеттер құрылған.

Жалғыз акционермен өзара іс-қимыл Қа-
зақстан Республикасының заңнамасына, 
Жалғыз акционердің айрықша құзыреті 
бекітілген «ҚазАгроҚаржы» Жарғысына және 
Компанияның Корпоративтік басқару кодексі-
не сәйкес жүзеге асырылады.

Корпоративтік  
басқару  
рейтингі

Корпоративтік басқару жүйесін жетілдіру және ашықтық 
деңгейін арттыру корпоративтік басқарудың үздік прак-
тикасына сәйкес корпоративтік даму мақсатына қол 
жеткізудегі «ҚазАгроҚаржының» негізгі міндеттерінің бірі 
болып табылады.

Корпоративтік басқару жүйесіне сапалы 
мониторинг жүргізу мақсатында корпо-
ративтік басқару рейтингі Компанияның 
Даму стратегиясының қызметтің негізгі 
көрсеткіштерінің бірі ретінде енгізілген. 
Корпоративтік басқару жүйесінің тиімділі-
гін ішкі бағалауды Компанияның ішкі аудит 
қызметі Компанияның ішкі нормативтік 
құжаттарына сәйкес кемінде екі жылда бір 
рет жүргізеді. 

Корпоративтік басқаруды және шешімдер 
қабылдау жүйесін тұрақты жетілдіру Компа-
нияның нәтижелілігі мен тиімділігін қамта-
масыз ететін маңызды стратегиялық даму 
бағыты болып табылады. Корпоративтік 
басқару жүйесін одан әрі дамыту мақсатын-
да «ҚазАгроҚаржы» Компанияның Дирек-
торлар кеңесінің 2024 жылғы 15 науры-
здағы №3 шешімімен «ҚазАгроҚаржының» 
корпоративтік басқару жүйесін жетілдіру 

жөніндегі 2024–2026 жылдарға арналған 
іс-шаралар жоспарын бекітті. Корпора-
тивтік басқару жүйесін жетілдіру жөнін-
дегі іс-шаралар жоспарының орындалуы 
туралы есепті Компанияның Директорлар 
кеңесі жыл сайын қарайды. 

Сондай-ақ Директорлар кеңесінің 
шешімімен Компанияның Директор-
лар кеңесінің және оның комитеттерінің 
2025 жылғы қызметін бағалау нәтижелері 
бекітілді. Жүргізілген бағалау нәтижелері 
бойынша тұтастай алғанда Директорлар 
кеңесі мен оның комитеттерінің жұмысы 
оң бағаланып, тиімді деп танылды. 

Компания менеджмент жүйесін корпо-
ративтік басқарудың үздік практикасы 
стандарттарына сәйкестендіру арқылы 
корпоративтік басқару деңгейін арттыру 
бойынша жұмысты жалғастыруда.
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Корпоративтік басқару 
кодексінің қағидаттары 
мен ережелерін сақтау 
туралы есеп

Компания өз қызметінде Компанияның табысты қы-
зметі, оның ішінде құндылығын арттыру, қаржылық 
тұрақтылығы мен табыстылығын қолдау үшін барлық 
мүдделі тараптардың құқықтары мен мүдделерін құр-
меттеуді көздейтін Корпоративтік басқару кодексін бас-
шылыққа алады.

өкілеттіктерді ажырату 
қағидаты;

тұрақты даму қағидаты;

Жалғыз акционердің 
құқықтары мен мүдде-
лерін қорғау қағидаты;

тәуекелдерді басқару, 
ішкі бақылау және ішкі 
аудит қағидаты;

Компанияны Директор-
лар кеңесі мен Басқар-
маның тиімді басқару 
қағидаты;

корпоративтік қақтығы-
стар мен мүдделер 
қақтығысын реттеу 
қағидаты;

Компания қызметі туралы ақпаратты ашудың 
ашықтығы мен объективтілігі қағидаттары.

01 04

02 05

03 06

07

Компания жыл сайын Директорлар 
кеңесінің отырысында қаралатын Корпо-
ративтік басқару кодексінің қағидаттары 
мен ережелерін орындау жөніндегі есепті 
дайындайды. «ҚазАгроҚаржының» 2025 
жылға арналған Корпоративтік басқару 
кодексінің қағидаттары мен ережелерін 
сақтау/сақтамау туралы есебі Кеңестің 
2025 жылғы 27 сәуірдегі №6 шешімімен 
бекітілді. 

Есепті кезеңде Компания Корпоративтік 
басқару кодексінің қағидаттары мен ере-
желеріне сәйкестіктің жоғары деңгейін 
қамтамасыз етті. 2025 жылдың қорытын-

дысы бойынша сақтау деңгейі 98%-ды 
құрады. Қалған 2% ережелер Компания 
қызметінің ерекшелігін ескере отырып, 
жекелеген нормалардың қолданылуы 
шектеулі болуына байланысты ішінара 
сақталды.

«ҚазАгроҚаржының» Корпоративтік басқа-
ру кодексінің қағидаттары мен ережелерін 
сақтау/сақтамау туралы есебінің толық 
нұсқасы жыл сайын Компанияның интер-
нет-ресурсында «Корпоративтік басқару» 
бөлімінің «Корпоративтік басқару қағидат-
тары» кіші бөлімінде орналастырылады.

Корпоративтік басқару кодексінің  
негізгі қағидаттары:
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Бағалы қағаздар және 
қатысушылар құрамы 
туралы мәліметтер

«Бәйтерек» ұлттық басқарушы холдингі» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2022 жылғы 15 шілдедегі №05/22 шешімімен 
«Бәйтерек» ұлттық басқарушы холдингі» АҚ-ға тиесілі 
«ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 100% жай акцияларын «Аграр-
лық несиелік корпорация» АҚ-ның орналастырылатын 
жай акцияларын төлеу есебіне иеліктен шығару тура-
лы шешім қабылданды. Бұл «Бәйтерек» ұлттық басқа-
рушы холдингі» АҚ-ның «Аграрлық несиелік корпора-
ция» АҚ-ның Жалғыз акционері ретінде «Аграрлық 
несиелік корпорация» АҚ акцияларын басымдықпен са-
тып алу құқығын іске асыруы арқылы жүзеге асырылды. 

Орналастырылған акцияларға ақы төлеу 
«Бәйтерек» ұлттық басқарушы холдингі» 
АҚ-ға тиесілі «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 100% 
жай акцияларын 2022 жылғы 25 шілдеде 
беру арқылы жүргізілді. 

2023 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша Компанияның жарияланған және 
орналастырылған жай акцияларының саны 
102 837 204 дана жай акцияны құрайды. 
Компанияның жай акциялары санының өз-
геруіне Директорлар кеңесінің 2023 жылғы 
2 мамырдағы №4 «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 
жарияланған акцияларының санын ұлғайту 
туралы» шешімі негіз болды.

2025 жылғы Жалғыз 
акционердің негізгі 
шешімдері

«ҚазАгроҚаржының» жылдық қаржылық есептілігін 
бекіту. 

«ҚазАгроҚаржының» жылдық есебін бекіту. 

«ҚазАгроҚаржы» Директорлар кеңесі мүшелерінің 
өкілеттіктерін мерзімінен бұрын тоқтату және оларды 
сайлау. 

Тәуелсіз директорларға сыйақы төлеу мөлшері мен 
шарттарын айқындау. 
 

«ҚазАгроҚаржы» Басқармасының төрағасын сайлау. 

«ҚазАгроҚаржы» Жарғысына өзгерістер енгізу. 

«ҚазАгроҚаржы» Директорлар кеңесі туралы ережені 
жаңа редакцияда бекіту.

Директорлар кеңесі 

Директорлар кеңесі – Жалғыз акционер мен Басқарма-
ның айрықша құзыретіне заңнамамен және (немесе) Ком-
панияның Жарғысымен жатқызылған мәселелерді шешу-
ді қоспағанда, Компания қызметіне жалпы басшылықты 
жүзеге асыратын басқару органы.

Компанияның дивидендтік саясаты ту-
ралы ереже Жалғыз акционердің «Қа-
зАгроҚаржыны» басқаруға қатысуына 
байланысты құқықтарын, оның ішінде 
дивидендтер алу және таза кірісті бөлуге 
қатысу құқықтарын регламенттейді. «Аграр-
лық несиелік корпорация» АҚ Директор-
лар кеңесінің 2025 жылғы 30 мамырдағы 
№12 шешімін орындау мақсатында 2025 
жылғы 12 маусымда «Аграрлық несиелік 
корпорация» АҚ пайдасына 2024 жыл үшін 
14,2 млрд теңге мөлшерінде дивидендтер 
төлеу жүзеге асырылды, бұл Компанияның 
таза кірісінің 70%-ын құрайды.
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Директорлар кеңесі өз функцияларын Компания Жарғысына сәйкес жүзеге  
асырады және мынадай мәселелерге ерекше назар аударады:

Компанияның даму стратегиясын (бағыттары мен нәтижелерін) айқындау;

даму жоспарын қою және оған мониторинг жүргізу;

тәуекелдерді басқару, ішкі бақылау және корпоративтік басқару жүйелерінің 
тиімді жұмыс істеуін ұйымдастыру және қадағалау;

Директорлар кеңесінің құзыреті шеңберінде негізгі стратегиялық жобаларды 
тиімді іске асыруды бекіту және оған мониторинг жүргізу;

Басқарманы сайлау, оған сыйақы төлеу, сабақтастықты жоспарлау және оның қыз-
метіне қадағалау жүргізу;

Компанияда Корпоративтік басқару кодексінің және іскерлік этика туралы ішкі 
құжаттардың сақталуы

Директорлар кеңесінің құрамы, оның 
ішінде мүшелерінің біліктілігі, тәжіри-
бесі, білімі және іскерлік қасиеттері бой-
ынша теңгерімді болып табылады және 
Жалғыз акционердің сеніміне ие.

Директорлар кеңесінің мүшелері мінсіз 
іскерлік беделге, ауыл шаруашылығы, 
экономика және бизнесті басқару, сон-
дай-ақ тәуекелдерді басқару және аудит 
салаларында білімге, дағдыларға және 
тәжірибеге ие. 
 
2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша Директорлар кеңесінің құра-

мына 6 адам кірді, олардың 2-еуі – тәуел-
сіз директорлар. 

«ҚазАгроҚаржы» Директорлар кеңесінің 
төрағалары «Бәйтерек» ҰИХ» АҚ өкілдері 
Айдапкелов Нұрболат Серғалиұлы (2025 
жылғы 16 мамырға дейін) және  
Қошқымбаев Нияз Женісұлы (2025 жылғы 
29 мамырдан бастап) болды. 
 

Директорлар кеңесінің ұсынылған құра-
мының өкілеттік мерзімі 2027 жылғы  
1 қазанда аяқталады.

Директорлар кеңесінің 2025 жылғы 31 желтоқсандағы құрамы Директорлар кеңесінің құрамына 
сайлау туралы Жалғыз акционер 
шешімінің күні мен нөмірі

Көшкімбаев Нияз Жеңісұлы Директорлар кеңесінің төрағасы, «Бәй-
терек» ҰИХ» АҚ басқарушы директоры 2024 жылғы 1 қазандағы №17 шешім

Төлегенов Руслан Қайболұлы

Директорлар кеңесінің мүшесі, «Бәй-
терек» ҰИХ» АҚ ауыл шаруашылығы 
және тұрғын үй-құрылыс бағдарлама-
лары департаментінің директоры

2025 жылғы 16 мамырдағы №10 шешім

Сапулатов Қайрат Кайыртарұлы
Директорлар кеңесінің мүшесі, 
«Аграрлық несиелік корпорация» АҚ 
Басқарма төрағасының орынбасары

2024 жылғы 1 қазандағы №17 шешім

Доренвендт Томас Директорлар кеңесінің мүшесі – тәуел-
сіз директор 2024 жылғы 1 қазандағы №17 шешім

Абдусаламов Рустам Абдусаламұлы Директорлар кеңесінің мүшесі – тәуел-
сіз директор 2024 жылғы 1 қазандағы №17 шешім

Прашев Айдар Гилимұлы
Директорлар кеңесінің мүшесі – 
«ҚазАгроҚаржы» Басқармасының 
төрағасы

2024 жылғы 1 қазандағы №17 шешім
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2025 жылғы 16 мамырда Жалғыз акцио-
нер – «Аграрлық несиелік корпорация» АҚ 
Директорлар кеңесінің шешімімен Дирек-
торлар кеңесінің мүшесі Нұрболат Серға-
лиұлы Айдапкеловтың өкілеттігі мерзімі-
нен бұрын тоқтатылды, осы шешіммен 
Руслан Қайболұлы Төлегенов  

2025 жылы Директорлар кеңесінің құрамындағы өзгерістер

ДИРЕКТОРЛАР КЕҢЕСІНІҢ ҚҰРАМЫ

Көшкімбаев  
Нияз Жеңісұлы

Директорлар кеңесінің төрағасы 
– «Бәйтерек» ҰИХ» АҚ өкілі.

Білімі:

Еңбек қызметі туралы  
мәліметтер:

Атқаратын басқа  
да лауазымдары:

1979 жылғы 5 қыркүйекте дүниеге кел-
ген, Қазақстан Республикасының  
азаматы.

	■ Қарағанды мемлекеттік техникалық 
университеті, «Электрмен жабдықтау және 
электрлендіру» мамандығы.

	■ Қарағанды мемлекеттік техникалық 
университеті, «Экономика (әлеуметтік са-
лада және салаларда)» мамандығы.

	■ 2005 жылғы ақпан – 2009 жылғы наурыз – 
мемлекеттік құрылымдарда және квазимем-
лекеттік секторда жұмыс істеді.

	■ 2009 жылғы қазан – 2010 жылғы қара-
ша – Қазақстан Республикасы Статистика 
агенттігі төрағасының кеңесшісі міндетін 
атқарушы, кеңесшісі.

	■ 2010 жылғы қараша – 2014 жылғы қазан – 
Қазақстан Республикасы Статистика агентті-
гінің Қаржы және құжаттамалық қамтамасыз 
ету департаменті директорының орынбаса-
ры, директоры.

	■ 2017 жылғы қараша – 2020 жылғы қазан – 
Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика 
министрлігі Статистика комитеті төрағасы-
ның орынбасары.

	■ 2020 жылғы қазан – 2022 жылғы маусым 

– Қазақстан Республикасы Стратегиялық 
жоспарлау және реформалар агенттігі Ұлт-
тық статистика бюросы басшысының орын-
басары.

	■ 2022 жылғы маусымнан бастап қазіргі 
уақытқа дейін – «Бәйтерек» ұлттық инвести-
циялық холдингі» АҚ басқарушы директоры.

	■ «Бәйтерек» ҰИХ» АҚ басқарушы дирек-
торы. «Аграрлық несиелік корпорация» АҚ 
Директорлар кеңесінің мүшесі.

«ҚазАгроҚаржының», онымен үлестес 
компаниялардың акциялары (қатысу үле-
стері) жоқ, сондай-ақ  
«ҚазАгроҚаржы» жеткізушілері мен бәсе-
келестерінің акцияларын иеленбейді.

Қоғамның Директорлар кеңесінің мүшесі 
болып сайланды. 

Қоғамның Директорлар кеңесінің 2025 
жылғы 29 мамырдағы №4 шешімімен Нияз 
Женісұлы Қошқымбаев Қоғамның Дирек-
торлар кеңесінің төрағасы болып сайланды.

Төлегенов  
Руслан Қайболұлы

Директорлар кеңесінің мүшесі – 
«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ өкілі.

Білімі:

Еңбек қызметі туралы  
мәліметтер:

Атқаратын басқа да  
лауазымдары:

1980 жылғы 7 қазанда дүниеге келген, 
Қазақстан Республикасының азаматы.

	■ Алматы қаласындағы «Халықаралық 
бизнес университеті» (UIB), «Қаржы және 
несие» мамандығы.

	■ «Ресей Федерациясы Президентінің 
жанындағы Ресей халық шаруашылығы 
және мемлекеттік қызмет академиясы» 
(MBA бағдарламасы, «Еуроменеджмент – 
Іскерлік әкімшілендіру магистрі»).

	■ 2002 жылғы сәуір – 2003 жылғы маусым 
– «САЙМАН» ЖАҚ (Алматы қ.), коммерци-
ялық бөлім маманы.

	■ 2003 жылғы шілде – 2004 жылғы қаңтар 
– «Нефтебанк» АҚ (Ақтау қ.), шетелдік опе-
рацияларды есепке алу маманы.

	■ 2004 жылғы наурыз – 2004 жылғы ма-
мыр – «Standard Oil Company» ЖШС (Ақтау 
қ.), экономист.

	■ 2005 жылғы қаңтар – 2005 жылғы жел-
тоқсан – «Темірбанк» АҚ (Алматы қ.), несие-
леу жөніндегі өңірлік менеджер.

	■ 2006 жылғы қаңтар – 2016 жылғы қара-
ша – «Даму» кәсіпкерлікті дамыту қоры» 
АҚ-да жұмыс істеді.

	■ 2016 жылғы қараша – 2021 жылғы қара-
ша – «KazakhExport» экспорттық сақтанды-
ру компаниясы» АҚ (Астана қ.), басқарушы 
директор.

	■ 2021 жылғы қараша – 2022 жылғы ақпан 
– «Проблемалық несиелер қоры» АҚ ЕҰ 
«KAZKOM Realty» ЖШС (Алматы қ.), компла-
енс.

	■ 2022 жылғы ақпан – 2023 жылғы жел-
тоқсан – «Аграрлық несиелік корпорация» 
АҚ (Астана қ.), Басқарма төрағасының 
орынбасары, Басқарма мүшесі.

	■ 2023 жылғы желтоқсан – 2026 жылғы 
ақпан – «Бәйтерек» ҰИХ» АҚ, Ауыл шару-
ашылығы және тұрғын үй-құрылыс бағдар-

	■ «Бәйтерек» ҰИХ» АҚ басқарушы  
директоры.».

«ҚазАгроҚаржының», үлестес компани-
ялардың акциялары (қатысу үлестері) 
жоқ, сондай-ақ «ҚазАгроҚаржы» жет-
кізушілері мен бәсекелестерінің акция-
ларын иеленбейді.

ламалары департаментінің директоры.
	■ •	 2026 жылғы ақпаннан бастап – 
«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ, басқарушы директор.
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Сапулатов  
Қайрат Кайыртарұлы

Директорлар кеңесінің мүшесі – 
«ҚазАгроҚаржының» Жалғыз ак-
ционерінің өкілі.

Білімі:

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

Атқаратын басқа да  
лауазымдары:

1984 жылғы 12 тамызда дүниеге келген, 
Қазақстан Республикасының азаматы.

	■ М. Қозыбаев атындағы Солтүстік Қа-
зақстан мемлекеттік университеті, Петро-
павл қ., «Қаржы және несие» мамандығы 
бойынша (үздік диплом).

	■ 2009–2018 жж. – «ҚазАгро» ұлттық басқа-
рушы холдингі» АҚ құрылымында әртүрлі 
басшылық лауазымдарда жұмыс істеді.

	■ 2018–2019 жж. – «ҚазАгроӨнім» АҚ 
Басқармасының төрағасы.

	■ 2019–2020 жж. – «Қазақстандық мемле-
кеттік-жекешелік әріптестік орталығы» АҚ 
атқарушы директоры.

	■ 2020–2021 жж. – «Қазақстандық мемле-
кеттік-жекешелік әріптестік орталығы» АҚ 
басқарушы директоры – Басқарма мүшесі.

	■ Қазіргі уақытта «Аграрлық несиелік 
корпорация» АҚ Басқарма төрағасының 
орынбасары – Басқарма мүшесі лауазы-
мын атқарады.

	■ «Аграрлық несиелік корпорация» 
АҚ Басқарма төрағасының орынбасары, 
Басқарма мүшесі.

«ҚазАгроҚаржының», онымен үлестес 
компаниялардың акциялары (қатысу үле-
стері) жоқ, сондай-ақ  
«ҚазАгроҚаржы» жеткізушілері мен бәсе-
келестерінің акцияларын иеленбейді.

Директорлар кеңесінің мүшесі – 
«ҚазАгроҚаржы»  
Басқармасының төрағасы.

Білімі:

Қызметі туралы мәліметтер:

1983 жылғы 29 қыркүйекте дүниеге кел-
ген, Қазақстан Республикасының азаматы.

	■ Алматы қаласындағы Экономика және 
статистика академиясы, «Персоналды 
басқару, экономист» мамандығы.

	■ Қ. Жұбанов атындағы Ақтөбе өңірлік 
мемлекеттік университеті, «Менеджмент, 
экономика және бизнес магистрі» маман-
дығы.

	■ 2006 жылғы қаңтар – 2007 жылғы ақпан 
– «ҚР Қаржы министрлігі Кедендік бақылау 
комитетінің Ақтөбе облысы бойынша ке-
дендік бақылау департаменті» ММ кеден-
дік бақылау инспекторы.

	■ 2007 жылғы ақпан – 2008 жылғы жел-
тоқсан – «Қазкоммерцбанк» АҚ банк жүй-
есінде жұмыс істеді.

	■ 2009–2019 жж. – «ҚазАгроҚаржы» фили-
алдарында Атырау облысы, Ақтөбе облысы 
және Қостанай облысы бойынша филиал 
директоры лауазымдарында жұмыс істеді.

	■ 2020 жылғы желтоқсан – 2021 жылғы ма-
усым – «ҚазАгроҚаржы» басқарушы дирек-
торы – Басқарма мүшесі.

	■ 2021 жылғы маусымнан бастап қазіргі 
уақытқа дейін – «ҚазАгроҚаржы» Басқар-
масының төрағасы.

Атқаратын басқа да  
лауазымдары:

	■ «ҚазАгроҚаржы» Басқармасының 
төрағасы.

«ҚазАгроҚаржының», үлестес компани-
ялардың акциялары (қатысу үлестері) 
жоқ, сондай-ақ «ҚазАгроҚаржы»  
жеткізушілері мен бәсекелестерінің  
акцияларын иеленбейді.

Прашев Айдар Гилимұлы
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Абдусаламов  
Рустам Абдусаламұлы

Директорлар кеңесінің мүшесі – 
«ҚазАгроҚаржының» тәуелсіз  
директоры.

Білімі:

Еңбек қызметі  
туралы мәліметтер:

Атқаратын басқа да  
лауазымдары 

1983 жылғы 1 наурызда дүниеге келген, 
Қазақстан Республикасының азаматы. 

	■ КИМЭП – бакалавр, мемлекеттік басқа-
ру және менеджмент.

	■ КИМЭП – мемлекеттік басқару магистрі.
	■ М. С. Нәрікбаев атындағы Қазақстан заң 
университеті – экономика және өндірісті 
басқару магистрі.

	■ Қазақстан ұлттық экономика универси-
теті – іскерлік әкімшілендіру докторы.

	■ 2005–2013 жж. – коммерциялық және 
квазимемлекеттік құрылымдарда жұмыс 
істеді.

	■ 2013 жылғы қазан – 2014 жылғы мамыр 
– «Атамекен» ұлттық кәсіпкерлер палатасы, 
Халықаралық ынтымақтастық департа-
ментінің директоры.

	■ 2014 жылғы шілде – 2016 жылғы қаңтар 
– «БРК–Лизинг» АҚ (қазіргі Өнеркәсіпті да-
мыту қоры), Басқарма мүшесі – басқарушы 
директор.

	■ 2018 жылғы шілде – 2019 жылғы маусым 
– ҚР ДСМ «Дәрілік заттарды, медициналық 
мақсаттағы бұйымдарды және медицина-
лық техниканы сараптау ұлттық орталығы» 
ШЖҚ РМК, даму жөніндегі директор.

	■ 2019 жылдан бастап қазіргі уақытқа 
дейін – бірнеше бағыт бойынша кәсіпкер-
лік қызмет: жобалық менеджмент, тоқыма 
және зергерлік өнімдер өндірісі, мейрам-
хана бизнесі, трейдинг, бизнес-тренерлік, 
бизнес құру және дамыту саласындағы 
консалтинг, тәлімгерлік.

жоқ.

«ҚазАгроҚаржының», онымен үлестес 
компаниялардың акциялары (қатысу 
үлестері) жоқ, сондай-ақ  
«ҚазАгроҚаржы» жеткізушілері мен 
бәсекелестерінің акцияларын  
иеленбейді.

Доренвендт Томас

Директорлар кеңесінің мүшесі 
– «ҚазАгроҚаржының» тәуелсіз 
директоры.  

Білімі:

Еңбек қызметі туралы  
мәліметтер:

Атқаратын басқа да  
лауазымдары:

1968 жылғы 30 маусымда дүниеге кел-
ген, Германия Федеративтік Республи-
касының азаматы. 

	■ Гамбург университеті – саясаттанушы.

	■ 2008–2011 жж. – Blue Wings, Директор-
лар кеңесінің төрағасы.

	■ 2014–2018 жж. – Агротерра, операци-
ялық директор.

	■ 2018–2020 жж. – Агротерра, тұқым өн-
дірісі және бизнесті дамыту жөніндегі 
директор.

	■ 2020–2022 жж. – «Диджитал Агро» ЖШҚ, 
бас директордың орынбасары.

	■ 2022 жылдан бастап қазіргі уақытқа 
дейін – Қазақстанның астық консорциумы, 
бас директордың орынбасары.

	■ Қазақстанның астық консорциумы – 
бас директордың орынбасары. 

«ҚазАгроҚаржының», онымен үлестес 
компаниялардың акциялары (қатысу 
үлестері) жоқ, сондай-ақ  
«ҚазАгроҚаржы» жеткізушілері мен бәсе-
келестерінің акцияларын иеленбейді.
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Директорлар  
кеңесінің қызметі

Директорлар кеңесінің қызметі кәсібилік, ақылға қоным-
дылық және сақтық, адалдық пен объективтілік қағи-
даттарына, сондай-ақ Жалғыз акционердің құқықтарын 
қорғау қағидатына негізделеді. 
 
2025 жылы Директорлар кеңесінің 16 отырысы күндіз-
гі нысанда өткізілді. 99 мәселе қаралып, олар бойынша 
шешімдер қабылданды.

Қабылданған негізгі шешімдер мынадай 
мәселелерге қатысты болды:

	■ тәуекелдер жөніндегі есептерді, тәуе-
келдер картасын, тәуекелдер тіркелімін 
бекіту;

	■ Омбудсменнің жұмысы туралы есепті 
бекіту;

	■ Ішкі аудит қызметінің қызметі туралы 
есептерді бекіту;

	■ Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызметтің қызметі туралы есептерді 
бекіту;

	■ Директорлар кеңесінің, Директорлар 
кеңесі комитеттерінің және корпоративтік 
хатшының жұмысы туралы есептерді 
бекіту;

	■ облигациялар шығару шарттарын ай-
қындау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның меншікті 
капиталы мөлшерінің он және одан да 
көп пайызын құрайтын шамаға «ҚазА-
гроҚаржы» АҚ міндеттемелерін ұлғайту 
туралы;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ корпоративтік 
басқару жүйесін жетілдіру жөніндегі 
2024–2026 жылдарға арналған іс-шара-
лар жоспарының 2024 жылғы орындалуы 
туралы есепті бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ ішкі бақылау 
жүйесін жетілдіру жөніндегі 2022–2024 
жылдарға арналған іс-шаралар жоспары-
ның 2024 жылғы орындалуы туралы есепті 
бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ ішкі бақылау 
жүйесін жетілдіру жөніндегі 2025–2027 

жылдарға арналған іс-шаралар жоспарын 
бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 2024–2028 
жылдарға арналған даму жоспарының 
2024 жылғы орындалуы туралы есепті 
бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ ақпараттық қа-
уіпсіздікті дамыту стратегиясын іске 
асыру жөніндегі іс-шаралар жоспарының 
2024 жылғы орындалуы туралы есепті 
бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ ақпараттық қа-
уіпсіздікті дамыту стратегиясын іске асы-
ру жөніндегі 2025 жылға арналған іс-ша-
ралар жоспарын бекіту;

	■ Қаржыландырудың жалпы талаптары-
на өзгерістер мен толықтырулар енгізу;

	■ жасалуында мүдделілік бар мәміле-
лерді «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның жасасуы;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 2024–2026 
жылдарға арналған цифрландыру страте-
гиясына өзгеріс енгізу;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Корпоративтік 
басқару кодексінің қағидаттары мен ере-
желерін сақтау/сақтамау туралы есепті 
бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Басқарма мүше-
лерінің 2024 жылғы қызметінің негізгі 
көрсеткіштерінің орындалуы туралы 
есепті бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржының» 2024 жылғы 
жылдық қаржылық есептілігін алдын ала 
қарау;

Директорлар кеңесі мүшелерінің Директорлар  
кеңесі мен оның комитеттерінің отырыстарына  
қатысуы туралы ақпарат

Директорлар кеңесінің комитеттері 

Т.А.Ә. Директорлар 
кеңесінің отырыстары

Стратегиялық жоспар-
лау және корпора-
тивтік даму жөніндегі 
комитеттің отырыста-
ры

Аудит және тәуекел-
дер жөніндегі коми-
теттің отырыстары

Кадрлар, сыйақылар 
және әлеуметтік мәсе-
лелер жөніндегі коми-
теттің отырыстары

Айдапкелов Н. С. 4/4 – – –

Көшкімбаев Н. Ж. 16/16 – – –

Сапулатов Қ. К. 16/16 – – –

Прашев А. Г. 16/16 – – –

Тюлегенов Р.К. 12/12 – – –

Доренвендт Т. 16/16 12/12 14/14 11/11

Абдусаламов Р. А. 16/16 12/12 14/14 11/11

Комитеттер Директорлар кеңесінің кон-
сультативтік-кеңесші органдары болып 
табылады. 

Комитеттер Директорлар кеңесінің оты-
рысында қаралғанға дейін аса маңызды 
мәселелер шеңбері бойынша егжей-те-
гжейлі талдау жүргізу және ұсынымдар 
әзірлеу үшін құрылады. Комитеттер қа-
райтын мәселелер бойынша түпкілікті 
шешімді Директорлар кеңесі қабылдайды.

Компанияның Директорлар кеңесі жа-
нында Директорлар кеңесінің мынадай 
комитеттері құрылып, жұмыс істейді

	■ Аудит және тәуекелдер жөніндегі коми-
тет;

	■ Стратегиялық жоспарлау және корпо-
ративтік даму жөніндегі комитет;

	■ Кадрлар, сыйақылар және әлеуметтік 
мәселелер жөніндегі комитет.

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Директорлар 
кеңесінің төрағасын сайлау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 2024–2028 
жылдарға арналған түзетілген даму 
жоспарын бекіту;

	■ Директорлар кеңесінің және оның 
комитеттерінің 2024 жылғы қызметін баға-
лау нәтижелерін қарау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» акционерлік қоғамы-
ның 2024–2033 жылдарға арналған даму 
стратегиясын жаңа редакцияда бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Директорлар 
кеңесі туралы ережені алдын ала қарау;

	■ 2026 жылға арналған тәуекелдердің 
негізгі индикаторларын бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржының» 2026 жылға ар-
налған тәуекел-аппетитін бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Ішкі аудит қыз-

метінің 2026–2028 жылдарға арналған 
стратегиясын бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Ішкі аудит қы-
зметінің 2026 жылға арналған жылдық 
аудиторлық жоспарын бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Директорлар 
кеңесінің 2026 жылға арналған жұмыс 
жоспарын бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы комплаенс-қыз-
метінің 2026 жылға арналған жұмыс 
жоспарын бекіту;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Жарғысына ен-
гізілетін өзгерістерді алдын ала қарау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Басқарма мүше-
лерінің қызметінің негізгі көрсеткіштері 
карталарын және олардың 2026 жылға 
арналған нысаналы мәндерін бекіту.
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Корпоративтік басқарудың жалпы қабыл-
данған қағидаттарына сәйкес Директор-
лар кеңесінің комитеттерін тәуелсіз дирек-
торлар қатарынан Директорлар кеңесінің 
мүшелері басқарады. 

Комитеттердің қызметі Директорлар кеңесі 
бекітетін, комитеттердің құрамы, құзыреті, 
комитет мүшелерін сайлау тәртібі, комитет-
тердің жұмыс тәртібі, сондай-ақ олардың 
мүшелерінің құқықтары мен міндеттері 
туралы ережелерді қамтитын ішкі құжат-
тармен реттеледі.

Директорлар кеңесінің Аудит және 
тәуекелдер жөніндегі комитеті

Аудит және тәуекелдер жөніндегі комитет-
тің негізгі функциялары ішкі және сыртқы 
аудит, қаржылық есептілік, ішкі бақылау 
және тәуекелдерді басқару, Қазақстан Ре-

2025 жылы Аудит және тәуекелдер жөнін-
дегі комитет жалпы 14 отырыс өткізіп, 74 
мәселені қарады..

Аудит және тәуекелдер жөніндегі комитеттің құрамы:
	■ Комитет төрағасы – Доренвендт Томас;
	■ Комитет мүшесі – Абдусаламов Рустам Абдусаламұлы.

спубликасы заңнамасының, ішкі құжаттар-
дың сақталуы мәселелерін, сондай-ақ өзге 
де мәселелерді қамтиды. 

2025 жылғы Директорлар кеңесі комитеттерінің жұмысы

Директорлар кеңесінің Стратегиялық  
жоспарлау және корпоративтік  
даму жөніндегі комитеті

Стратегиялық жоспарлау және корпора-
тивтік даму жөніндегі комитеттің негізгі 
функциялары «ҚазАгроҚаржы» қызметінің 
басым бағыттарын және оның даму стра-
тегиясын айқындау мәселелері бойын-
ша Компанияның Директорлар кеңесіне 

ұсынымдар әзірлеу және ұсыну болып 
табылады. Бұл ретте Компания қызметінің 
тиімділігін арттыруға, оның рентабельді 
қызметін және тұрақты дамуын қамта-
масыз етуге ықпал ететін іс-шараларды 
әзірлеу мәселелері де қамтылады.

	■ «Құжат айналымының аудиті» аудитор-
лық есебін қарау;

	■ Қылмыстық жолмен алынған кірістерді 
заңдастыруға (жылыстатуға) және тер-
роризмді қаржыландыруға қарсы іс-қи-
мыл мақсатында ішкі бақылау жүйесінің 
тиімділігін бағалау» аудиторлық есебін 
қарау;

	■ өздігінен жүретін ауыл шаруашылығы 
техникасына GPS-навигаторлар орнату 
мүмкіндігі, сондай-ақ техникалық жай-күй-
ін және GPS-навигаторлар мен техникалық 
жай-күйді бақылаудың басқа да жүйелерін 
орнату мүмкіндігін ескере отырып, лизинг 
нысандарын одан әрі қадағалауға ар-
налған басқа да ұсыныстар туралы ақпа-
ратты қарау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ сатып алған ауыл 
шаруашылығы техникасының көлемі бой-
ынша талдамалық анықтаманы қарау;

	■ провизияларды есептеу жүйесін «Prime 
Source» ЖШС тарапындағы аутсорсингтен 
«ҚазАгроҚаржы» АҚ жүйелеріне ауыстыру 
мүмкіндігін қарау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» омбудсменінің 2024 
жылғы жұмысы туралы есепті қарау;

	■ Ішкі аудит қызметінің қызметі туралы 
есептерді қарау;

	■ Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызметтің есептерін қарау;

	■ «Қоғамның әкімшілік шығыстарының 
жекелеген түрлері лимиттерінің монито-
рингі» аудиторлық есебін қарау;

	■ Сатып алу процесінің аудиті» аудитор-
лық есебін қарау;

	■ «КПМГ Аудит» ЖШС аудиторлық ұйы-
мын тыңдау;

	■ «Қоғам қызметінің стратегиялық көр-
сеткіштерінің орындалуына аудит және 
Басқарма мүшелерінің қызметінің негізгі 

Аудит және тәуекелдер жөніндегі комитеттің отырыстарында мынадай  
негізгі мәселелер қаралды:

көрсеткіштерінің орындалуын бағалау» 
аудиторлық есебін қарау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ филиалдарының 
проблемалық жобаларына жетекшілік ету 
мәселесі бойынша ақпаратты қарау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Ақпараттық қа-
уіпсіздік қызметінің қызметі және іс-шара-
лар жоспарлары туралы ақпаратты қарау;

	■ «Қоғамның проблемалық борышпен 
жұмыс процесінің аудиті» аудиторлық 
есебін қарау;

	■ «Алматы қаласы және Алматы облысы 
бойынша филиалдың негізгі қызметінің 
аудиті» аудиторлық есебін қарау;

	■ «КПМГ Аудит» ЖШС аудиторлық ұй-
ымының «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 2025 
жылғы қаржылық есептілігіне аудит жүргі-
зу бөлігіндегі жоспарларын қарау;

	■ Директорлар кеңесіне шығарылатын, 
Директорлар кеңесінің Аудит және тәуе-
келдер жөніндегі комитетінің құзыретіне 
кіретін мәселелерді алдын ала қарау
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2025 жылы Стратегиялық жоспарлау және 
корпоративтік даму жөніндегі комитет жал-
пы 12 отырыс өткізіп, 31 мәселені қарады.

Стратегиялық жоспарлау және  
корпоративтік даму жөніндегі  
комитеттің құрамы:

	■ Комитет төрағасы – Абдусаламов Рустам Абдусаламұлы;
	■ Комитет мүшесі – Доренвендт Томас.

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 2024–2028 
жылдарға арналған түзетілген даму жоспа-
рының 2025 жылғы 1-тоқсандағы орында-
луы туралы есепті қарау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ лизинг нысанда-

Стратегиялық жоспарлау және корпора-
тивтік даму жөніндегі комитеттің оты-
рыстарында мынадай негізгі мәселелер 
қаралды:

Директорлар кеңесінің Кадрлар, 
сыйақылар және әлеуметтік 
мәселелер жөніндегі комитеті

Комитеттің негізгі функциялары Басқар-
ма төрағасы мен мүшелерін тағайындау 
(сайлау), уәждемелік ҚНК белгілеу, олар-
дың қызметін бағалау, сыйақы төлеу және 
сабақтастықты жоспарлау мәселелерін, 
Корпоративтік хатшыны тағайындау және 

2025 жылы Кадрлар, сыйақылар және әле-
уметтік мәселелер жөніндегі комитет жал-
пы 11 отырыс өткізіп, 20 мәселені қарады.

Кадрлар, сыйақылар және әлеуметтік  
мәселелер жөніндегі  
комитеттің құрамы:

	■ Комитет төрағасы – Доренвендт Томас;
	■ Комитет мүшесі – Абдусаламов Рустам Абдусаламұлы

	■ ҚазАгроҚаржы» омбудсменінің 2024 
жылғы жұмысы туралы есепті қарау; 

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Омбудсменінің 
өкілеттіктерін мерзімінен бұрын тоқтату, 
сондай-ақ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Омбу-
дсменін тағайындау және оның өкілеттік 
мерзімін айқындау туралы» мәселені ал-
дын ала қарау; 

	■ «ҚазАгроҚаржының» кадр резерві мү-
шелерімен кездесу;

Кадрлар, сыйақылар және әлеуметтік 
мәселелер жөніндегі комитеттің оты-
рыстарында мынадай негізгі мәселелер 
қаралды:

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Басқармасы-
ның сандық құрамын, өкілеттік мерзімін 
айқындау, Басқарма мүшелерін сайлау, 
сондай-ақ «ҚазАгроҚаржы» АҚ Басқарма 
төрағасы мен мүшелерінің лауазымдық 
айлықақыларының мөлшерін айқындау 
туралы» мәселені алдын ала қарау; 

	■ Директорлар кеңесіне шығарылатын, 
Директорлар кеңесінің Кадрлар, сыйақы-
лар және әлеуметтік мәселелер жөніндегі 
комитетінің құзыретіне кіретін мәселе-
лерді алдын ала қарау.

Іріктеу және тағайындау 

Директорлар кеңесінің сандық құрамын 
Жалғыз акционер айқындайды. 

Жалғыз акционер «ҚазАгроҚаржы» Дирек-
торлар кеңесінің мүшелерін Қазақстан Ре-
спубликасының заңнамасында, Компания-
ның Жарғысында және ішкі құжаттарында 
айқындалған тәртіппен, кандидаттардың 
құзыреттерін, дағдыларын, жетістіктерін, 
іскерлік беделін және кәсіби тәжірибесін 

ескере отырып сайлайды.
Директорлар кеңесінің жекелеген мүше-
лерін немесе оның толық құрамын жаңа 
мерзімге қайта сайлау кезінде Компани-
яның Директорлар кеңесі мүшелерінің 
қызметін бағалау нәтижелері назарға 
алынады.

оған сыйақы төлеу мәселелерін, сон-
дай-ақ Жалғыз акционер осындай өкілет-
тіктер берген жағдайларда Директорлар 
кеңесінің өз құрамына қатысты көрсетілген 
мәселелерді қарауға қатысуды қамтиды.

ры бойынша лизинг алушылардың бірінші 
төлемді өтеу жөніндегі міндеттемелерін 
уақтылы орындауын талдау жөніндегі ақпа-
ратты қарау;

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 2024–2028 
жылдарға арналған түзетілген даму жоспа-
рының 2025 жылғы 1-жартыжылдықтағы 
және 9 айдағы орындалуы туралы есепті 
қарау;

	■ Директорлар кеңесіне шығарылатын, 
Директорлар кеңесінің Стратегиялық 
жоспарлау және корпоративтік даму 
жөніндегі комитетінің құзыретіне кіретін 
мәселелерді алдын ала қарау.
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	■ басшылық лауазымдардағы жұмыс 
тәжірибесі;

	■ директорлар кеңесінің мүшесі ретіндегі 
жұмыс тәжірибесі;

	■ еңбек өтілі;
	■ білімі, мамандығы, оның ішінде халықа-
ралық сертификаттарының болуы;

	■ бағыттар мен салалар бойынша кемін-
де 2 (екі) жыл құзыреттерінің/басшылық 
тәжірибесінің болуы (салалар активтер 
портфеліне қарай өзгеруі мүмкін);

	■ іскерлік беделі;
	■ тікелей немесе ықтимал мүдделер 
қақтығысының болуы;

	■ «Сертификатталған директор» дирек-
торының кәсіби сертификатының болуы 
(тәуелсіз директорлар үшін).

	■ Компаниямен бәсекелесетін заңды 
тұлғаның қатысушысы, атқарушы органы-
ның басшысы, басқару органының мүшесі 
немесе қызметкері болып табылатын тұлға;

	■ бұрын сыбайлас жемқорлық қылмыс 
жасаған тұлға;

	■ Қазақстан Республикасының заңнама-
сында белгіленген тәртіппен өтелмеген 
немесе алынбаған соттылығы бар тұлға;

	■ белгіленген тәртіппен банкрот деп 
танылған басқа заңды тұлғаны мәжбүрлеп 
тарату немесе оның акцияларын мәжбүр-
леп сатып алу не консервациялау туралы 
шешім қабылданғанға дейін бір жылдан 
аспайтын кезеңде осы басқа заңды тұлға-
ның Директорлар кеңесінің төрағасы, атқа-
рушы органының бірінші басшысы, бірінші 
басшысының орынбасары, бас бухгалтері 
болған тұлға. Көрсетілген талап белгілен-
ген тәртіппен банкрот деп танылған басқа 
заңды тұлғаны мәжбүрлеп тарату немесе 
оның акцияларын мәжбүрлеп сатып алу 
не консервациялау туралы шешім қабыл-
данған күннен кейін 5 (бес) жыл ішінде 
қолданылады;

	■ Жалғыз акционердің өкілі болып та-
былатын Директорлар кеңесінің мүшесін 
қоспағанда, 4 (төрт) және одан да көп ком-
панияның Директорлар кеңесінің мүшесі 
болып табылатын тұлға.

Директорлар кеңесінің құрамына канди-
даттарды іріктеу кезінде мыналар  
назарға алынады:

Директорлар кеңесіне мынадай тұлға 
сайлана алмайды:

Директорлар кеңесінің өкілеттік мерзімін 
Жалғыз акционер белгілейді. 

Тәуелсіз директорлар үш жылдан аспайтын 
мерзімге сайланады, кейіннен қызметінің 
қанағаттанарлық нәтижелері болған 
жағдайда тағы үш жылға дейінгі мерзімге 
қайта сайлануы мүмкін. 

Директорлар кеңесінің құрамына қата-
рынан 6 (алты) жылдан астам мерзімге 
сайлаудың кез келген мерзімі (мысалы, екі 
үш жылдық мерзім) Директорлар кеңесі 
мүшесінің жұмыс нәтижелері мен қызметін 
бағалау нәтижелерін, сондай-ақ Компания-
ның ішкі құжатында белгіленген тәртіппен 
Директорлар кеңесінің құрамын сапалы 
жаңарту қажеттілігін ескере отырып, ерек-
ше қарауға жатады. 

Тәуелсіз директорлар қатарындағы бір 
тұлға Директорлар кеңесіне қатарынан 
9 (тоғыз) жылдан астам мерзімге сай-
лана алмайды (мысалы, үш үш жылдық 
мерзім). Ерекше жағдайларда 9 (тоғыз) 
жылдан астам мерзімге сайлауға жол 
беріледі, бұл ретте мұндай тұлғаны Ди-
ректорлар кеңесіне сайлау жыл сайын 
немесе өзге мерзімде жүзеге асырыла-
ды, сондай-ақ Директорлар кеңесінің 
осы мүшесін сайлау қажеттілігі және 
аталған фактінің шешімдер қабылдау 
тәуелсіздігіне ықпалы егжей-тегжейлі 
түсіндіріледі.

Директорлар кеңесі мүшелерінің 
кәсіби салалардағы  
құзыреттері

«ҚазАгроҚаржы» Директорлар кеңесінің 
мүшелері өз функцияларын тиімді орын-
дауға мүмкіндік беретін жоғары құзырет-
тілік деңгейіне және мол жұмыс тәжіри-
бесіне ие.

Директорлар кеңесінің құрамында тәуелсіз дирек-
торлардың міндетті түрде болуы және қатысуы  
көзделеді.

Негізгі құзы-
реттер, дағ-
дылар және 
тәжірибе

Көшкімбаев 
Н. Ж.

Төлегенов Р.К. Сапулатов Қ. К. Абдусаламов 
Р. А.

Доренвендт Т. Прашев А. Г.

Тәуекелдерді 
басқару және 
аудит

Стратегиялық 
жоспарлау √ √ √ √ √ √

Қаржы және 
экономика √ √ √ √ √ √

Бизнесті 
басқару √ √ √ √ √

Адами ре-
сурстарды 
басқару

√ √ √ √

Құқықтану

Тәуелсіздік 
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Директорлар кеңесіне тәуелсіз директор  
болып сайлануға кандидат:

	■ Қазақстан Республикасының «Акцио-
нерлік қоғамдар туралы» Заңының 1-бабы 
20-тармағына сәйкес тәуелсіз директор 
ұғымына сай келуі тиіс: 

Тәуелсіз директор – осы акционерлік 
қоғамның үлестес тұлғасы болып табыл-
майтын және өзі Директорлар кеңесіне 
сайланар алдындағы үш жыл ішінде мұн-
дай тұлға болмаған Директорлар кеңесінің 
мүшесі (осы акционерлік қоғамның тәу-
елсіз директоры лауазымында болған 
жағдайды қоспағанда); осы акционерлік 
қоғамның үлестес тұлғаларына қатысты 
үлестес тұлға болып табылмайтын; осы 
акционерлік қоғамның немесе осы ак-
ционерлік қоғамның үлестес тұлғалары 
болып табылатын ұйымдардың лауазымды 
тұлғаларына бағыныстылықпен байланы-
сты емес және өзі Директорлар кеңесі-
не сайланар алдындағы үш жыл ішінде 
аталған тұлғалармен бағыныстылықпен 
байланысты болмаған; мемлекеттік қыз-
метші болып табылмайтын; осы акционер-
лік қоғам органдарының отырыстарында 
акционердің өкілі болып табылмайтын 
және өзі Директорлар кеңесіне сайланар 
алдындағы үш жыл ішінде мұндай өкіл 
болмаған; аудиторлық ұйым құрамында 
жұмыс істейтін аудитор ретінде осы акци-
онерлік қоғамның аудитіне қатыспайтын 
және өзі Директорлар кеңесіне сайланар 
алдындағы үш жыл ішінде мұндай аудитке 
қатыспаған тұлға; 

	■ Компанияның қызмет көлемі мен сипа-
тына ұқсас ұйымға тән негізгі мәселелер 
туралы жалпы ақпаратты меңгеруі, ұсы-
нылғанға дейін кемінде 2 (екі) жыл кәсіби 
тәжірибесі болуы, сондай-ақ мыналарды 
түсінетінін көрсетуі тиіс:
1) Компанияға қатысты заңнама талапта-
рын;
2) ұлттық және халықаралық нарықтардағы 
бәсекелестік ортаны;

	■ ұсынылатын ақпаратты талдай және 
объективті бағалай білуі, заңдылық, әділ-
дік және барлық акционерлерге тең қарау 
қағидаттары негізінде мәселе бойынша 
тәуелсіз ұстаным қалыптастыра алуы тиіс. 
Өз пікірін білдіру және өз көзқарасын 
дәлелді түрде қорғау қабілетіне ие болуы 
тиіс;

	■ корпоративтік басқару және тұрақты 
даму қағидаттарын білуі тиіс;

	■ іскерлік және (немесе) салалық ортада 
мінсіз беделге/оң жетістіктерге ие болуы 
тиіс. Кандидаттың өмірбаянында эконо-
микалық қызмет саласында қылмыс жасау, 
сондай-ақ кәсіпкерлік қызметте әкімшілік 
құқық бұзушылықтар жасау фактілері бол-
мауы тиіс;

	■ Директорлар кеңесінің жұмысына тек 
Директорлар кеңесінің отырыстары кезін-
де ғана емес, сондай-ақ Директорлар 
кеңесінің отырыстарына арналған матери-
алдарды тиісінше зерделеу үшін де жет-
кілікті уақыты болуы тиіс;

	■ басқа компаниялардың 3 (үш) дирек-
торлар кеңесінен артық мүшесі болмауы 
тиіс;

	■ тәуелсіз директор мәртебесінен айы-
рылған жағдайда Компанияны хабардар 
етуі тиіс. 

«ҚазАгроҚаржы» Директорлар кеңесінің 
құрамында екі тәуелсіз директор бар. 

2025 жыл ішінде Директорлар кеңесінің 
құрамында мынадай тәуелсіз директорлар 
өз функцияларын орындады: 

	■ Доренвендт Томас;
	■ Абдусаламов Рустам Абдусаламұлы. 

Барлық тәуелсіз директорлар Компани-
яның Директорлар кеңесі шешім қабыл-
даған кезде жоғарыда көрсетілген тәу-
елсіздік белгілеріне сәйкес келеді.

Директорлар кеңесінің қызметін бағалау 
Директорлар кеңесі қызметінің негізгі 
салаларына кешенді талдау алу мақса-
тында жүргізіледі. Бағалау Директорлар 
кеңесі мен оның комитеттері қызметінің 
күшті және әлсіз жақтарын талдауға және 
айқындауға, жұмысқа түзетулер енгізу-
ге және Директорлар кеңесі қызметінің 
нысаналы бағыттарын түзетуге мүмкіндік 
береді. Бұдан басқа, бағалау Компания-
ның Директорлар кеңесінің құрылымы 
мен құрамы Компанияның стратегиялық 
міндеттерін шешуге қаншалықты ықпал 
ететінін, Директорлар кеңесі төрағасының 
және Директорлар кеңесінің әрбір мүше-
сінің жұмыс тиімділігін, сондай-ақ сыйақы 
жүйесінің тиімділігін айқындауға мүмкін-
дік береді. 

Директорлар кеңесінің және оның коми-
теттерінің қызметін бағалау жыл сайынғы 
негізде жүргізіледі. Бағалау өз күшімен, 
сондай-ақ консультанттарды, кәсіби қа-
уымдастықтарды және корпоративтік 
басқару рейтингтерін беретін ұйымдарды 
тарта отырып жүргізілуі мүмкін. 

Компанияның Корпоративтік басқару 
кодексіне сәйкес және Директорлар 
кеңесінің құзыретіне кіретін мәселелер 
шеңберін негізге ала отырып, Директор-
лар кеңесі бағалаудың мынадай түрлерін 
жүзеге асырады: 

	■ өз жұмысын бағалау;
	■ Компанияның Директорлар кеңесі мен 
Директорлар кеңесі комитеттерінің қыз-
метін бағалау. 

Директорлар кеңесінің 2025 жылғы 19 
желтоқсандағы №15 шешімімен «Қа-
зАгроҚаржы» Директорлар кеңесінің 
және оның комитеттерінің 2025 жыл-
дың қорытындысы бойынша қызметін 
бағалауды Қазақстан Республикасының 
заңнамасы мен Компанияның ішкі нор-
мативтік құжаттарының талаптарына 
сәйкес өз күшімен жүргізу айқындал-
ды. Бағалау сауалнама жүргізу арқылы 
өткізілді.

Директорлар кеңесінің 
қызметін бағалау

Жүргізілген бағалау шеңберінде  
мыналар айқындалды: 

	■ Қоғамда өкілеттіктерді бөлу Қазақстан 
Республикасының «Акционерлік қоғамдар 
туралы» Заңына, Қоғамның Корпоративтік 
басқару кодексіне және Қоғамның Дирек-
торлар кеңесі туралы ережесіне сәйкес 
айқындалған.

	■ Директорлар кеңесі шешімдер қабыл-
дау кезінде қойылған мақсаттарға қол 
жеткізуге және Қоғам мен Жалғыз акцио-
нердің мүдделерін қорғауға бағдарланады.

	■ Директорлар кеңесі Қоғам қызметінің 
басым бағыттарын тиісінше айқындай 
отырып, Қоғамның даму стратегиясын 
әзірлеуге белсенді қатысады. Даму страте-
гиясының іске асырылуына бақылау жоға-
ры деңгейде, уақтылы және барабар түрде 
жүзеге асырылады.

	■ Директорлар кеңесі негізгі шешімдерді 
қабылдауда маңызды рөл атқарады: стра-
тегияны, даму жоспарын және бюджетті 
бекіту, менеджменттің уәждеме және қыз-
метін бағалау жүйесін белгілеу, сондай-ақ 
тәуекелдерді басқару, ішкі бақылау, ішкі 
аудит және корпоративтік басқару жүйе-
лерінің сенімділігі мен тиімділігін бақылау.

	■ Директорлар кеңесіне ұсынылатын 
Қоғам қызметі туралы есептілік белгілен-
ген талаптарға сәйкес келеді.

	■ Директорлар кеңесінің мүшелері 
өздеріне жүктелген міндеттерді жауап-
кершілікпен орындайды, Қоғам қызметін 
мұқият зерделейді, бұл олардың бақылау 
функцияларын тиімді орындауына мүмкін-
дік береді.

	■ Директорлар кеңесінің мүшелері кәсі-
би тәжірибеге және саланың ерекшелігін 
білуге ие.

	■ Директорлар кеңесінің Холдингпен, 
Қоғамның Жалғыз акционерімен, атқа-
рушы органымен және Қоғамның лауазым-
ды тұлғаларымен тиімді өзара іс-қимылы 
қамтамасыз етілген.

	■ Директорлар кеңесі мүшелерінің бір-
лескен жұмысы тиімді ұйымдастырылған, 
пікір алмасу ашық жүргізіледі, Директор-
лар кеңесінің мүшелері белсенді қатысады 
және мәселелер уақтылы шешіледі.

	■ Директорлар кеңесі төрағасының Ди-
ректорлар кеңесі деңгейіндегі басшылығы 
тиімді жүзеге асырылады.

	■ Директорлар кеңесі комитеттерінің 
төрағалары өздері басқаратын коми-
теттердің барлық аспектілер бойынша 
тиімділігін қамтамасыз етеді.
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Директорлар кеңесі мүшелерін оқыту және кәсі-
би дамыту қажеттілігі Директорлар кеңесі мен 
оның комитеттерінің қызметін бағалау нәтиже-
лері бойынша Директорлар кеңесімен айқында-
лады. 

Директорлар кеңесі  
мүшелерін оқыту  
және кәсіби дамыту 

Директорлар кеңесі  
мүшелеріне сыйақы төлеу

Қазақстан Республикасының заңнама-
сында, Жарғыда және Компанияның ішкі 
құжаттарында белгіленген тәртіппен Ком-
панияның Директорлар кеңесінің мүше-
леріне өз міндеттерін орындау кезеңінде 
сыйақы төленуі және (немесе) Компани-
яның Директорлар кеңесінің мүшелері 
функцияларын орындауына байланысты 
шығыстар өтелуі мүмкін. 

Тәуелсіз директорларға сыйақы тіркелген 
болып табылады және Директорлар кеңесі 
мен Директорлар кеңесі комитеттерінің 
отырыстарына қатысқаны үшін тоқсан 
сайын төленеді. Сыйақы мөлшері мен 

2025

Есептелген сыйақы, мың теңге 8 003

Әлеуметтік қамсыздандыруға арналған салықтар мен аударымдар, мың теңге 1 083

Сыйақы жиыны, мың теңге 9 086

Компанияның атқарушы органы ағымдағы қызметке 
басшылықты жүзеге асыратын Басқарма болып табы-
лады.

Атқарушы орган

Егер тәуелсіз директор есепті кезеңде (тоқ-
санда) өткізілген Директорлар кеңесінің 
барлық күндізгі және сырттай отырыстары-
ның жартысынан азына қатысқан жағдай-
да, сыйақы төленбейді. Директорлар 
кеңесінің мүшелері – Жалғыз акционердің 
өкілдеріне, Компанияның атқарушы орга-
нының басшысына Директорлар кеңесінің 
отырыстарына қатысқаны үшін сыйақы 
төлеу көзделмеген. 

оны төлеу шарттары Жалғыз акционердің 
шешімімен айқындалады. Сыйақы Дирек-
торлар кеңесінің тәуелсіз директорларына 
Қазақстан Республикасының салық заңна-
масына, нормативтік құқықтық актілерге 
және өзге де құжаттарға сәйкес салықтар 
шегеріле отырып төленеді. 

Есепті кезең үшін сыйақы тәуелсіз дирек-
тордың есепті кезеңде өткізілген Дирек-
торлар кеңесінің/Директорлар кеңесі ко-
митеттерінің барлық күндізгі және сырттай 
отырыстарына қатысуына пропорционал-
ды түрде төленеді. 

2025 жылы «ҚазАгроҚаржы» Директорлар 
кеңесінің мүшелеріне (тәуелсіз директор-
ларға) екі адам құрамында төленген сый-
ақы мынадай позицияларды қамтиды:

Компанияның Директорлар кеңесінің 2025 
жылғы 24 шілдедегі №7 шешіміне сәйкес 
Басқарманың сандық құрамы 5 (бес) мүше-
ден тұратыны және өкілеттік мерзімі 2025 
жылғы 31 шілдеден бастап 2025 жылғы 31 
қазанды қоса алғанға дейін 3 (үш) ай бо-
лып айқындалды.

Компанияның Директорлар кеңесінің 2025 
жылғы 11 қыркүйектегі №10 шешімімен 
Компания Басқармасының өкілеттік 
мерзімі 2028 жылғы 31 шілдеге дейін 3 (үш) 
жыл болып айқындалды.

Басқарманың 2025 жылғы 31 желтоқсандағы құрамы Басқарма құрамына сайлау туралы 
шешімнің күні мен нөмірі

Прашев Айдар Гилимұлы Басқарма төрағасы Жалғыз акционердің 2025 жылғы 9 
шілдедегі №15 шешімі

Сейтжанов Айдос Бауыржанұлы Басқарма төрағасының орынбасары Директорлар кеңесінің 2025 жылғы 24 
шілдедегі №7 шешімі

Оразбаев Жанұзақ Жеңісұлы Басқарма төрағасының орынбасары Директорлар кеңесінің 2025 жылғы 24 
шілдедегі №7 шешімі

Жумжаев Еркебұлан Ерланұлы Басқарма төрағасының орынбасары Директорлар кеңесінің 2025 жылғы 24 
шілдедегі №7 шешімі

Алиш Марс Каралтаевич Басқарма төрағасының орынбасары Директорлар кеңесінің 2025 жылғы 24 
шілдедегі №7 шешімі

	■ Директорлар кеңесі мүшелерінің 
Директорлар кеңесі мен комитеттердің 
отырыстарына қатысу деңгейі жоғары, күн 
тәртібіндегі мәселелер белсенді талқыла-
нады.

	■ Тәуелсіз директорлар Директорлар 
кеңесі мен комитеттердің жұмысына 
мазмұнды әрі құнды үлес қосады.

	■ Директорлар кеңесі мен комитеттердің 
хаттамаларына Директорлар кеңесі және 
комитеттер мүшелері уақтылы қол қояды.

	■ Қоғамның корпоративтік хатшысының 
қызметі тиімді жүзеге асырылады.

	■ •	 Жүргізілген бағалау нәтижелері 
бойынша тұтастай алғанда Директорлар 
кеңесінің және оның комитеттерінің жұ-
мысы оң бағаланып, тиімді деп танылды.

	■ Жүргізілген бағалау нәтижелері Дирек-
торлар кеңесінің отырысында қаралып, 
Директорлар кеңесінің 2026 жылғы 29 
мамырдағы №7 шешімімен бекітілді.
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Басқарма құрамы
(2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша)

1983 жылғы 29 қыркүйекте дүниеге келген, 
Қазақстан Республикасының азаматы.

Прашев Айдар Гилимұлы

«ҚазАгроҚаржы»  
Басқармасының төрағасы

	■ Алматы қаласындағы Экономика және 
статистика академиясы, «Персоналды 
басқару, экономист» мамандығы.

	■ Қ. Жұбанов атындағы Ақтөбе өңірлік 
мемлекеттік университеті, «Менеджмент, 
экономика және бизнес магистрі» маман-
дығы.

Білімі:

	■ 2006 жылғы қаңтар – 2007 жылғы ақпан 
– «ҚР Қаржы министрлігі Кедендік бақылау 
комитетінің Ақтөбе облысы бойынша ке-
дендік бақылау департаменті» ММ кеден-
дік бақылау инспекторы.

	■ 2007 жылғы ақпан – 2008 жылғы жел-
тоқсан – «Қазкоммерцбанк» АҚ банк жүй-
есінде жұмыс істеді.

	■ 2009–2019 жж. – «ҚазАгроҚаржы» фили-
алдарында Атырау облысы, Ақтөбе облысы 
және Қостанай облысы бойынша филиал 
директоры лауазымдарында жұмыс істеді.

	■ 2020 жылғы желтоқсан – 2021 жылғы ма-
усым – «ҚазАгроҚаржы» басқарушы дирек-
торы – Басқарма мүшесі.

	■ 2021 жылғы маусымнан бастап қазіргі 
уақытқа дейін – «ҚазАгроҚаржы» Басқар-
масының төрағасы.

	■ 2010–2019 жж. – «Темірбанк» АҚ, «Еу-
разиялық банк» АҚ, «Қазақстанның Даму 
Банкі» АҚ-да шағын және орта бизнесті, 
сондай-ақ корпоративтік бизнесті несие-
леу бағыты бойынша жұмыс істеді.

	■ 2019 жылғы қазан – 2021 жылғы мау-
сым – «ҚазАгроҚаржының» Астана қаласы 
бойынша филиалының директоры.

	■ 2021 жылғы маусымнан бастап қазіргі 
уақытқа дейін – «ҚазАгроҚаржы» Басқарма 
төрағасының орынбасары.

Еңбек қызметі туралы мәліметтер:

Еңбек қызметі туралы мәліметтер:

2021 жылғы 30 маусымда «ҚазА-
гроҚаржы» Директорлар кеңесінің 
шешімімен «ҚазАгроҚаржы» Басқарма 
төрағасының орынбасары болып сайлан-
ды. Компанияның активтерді сараптау, 
әкімшілік-шаруашылық қызмет мәселелері 
бойынша қызметін үйлестіреді, сондай-ақ 
жетекшілік ететін қызмет салалары бөлі-
гінде филиалдармен жұмыс жүргізеді.

1990 жылғы 10 мамырда дүниеге келген, 
Қазақстан Республикасының азаматы.

Сейтжанов Айдос Бауыржанұлы

«ҚазАгроҚаржы» Басқарма  
төрағасының орынбасары.

	■ Л. Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық 
университеті, «Қаржы, қаржы бакалавры» 
мамандығы.

	■ А. Мырзахметов атындағы Көкшетау 
мемлекеттік университеті, «Құқықтану, 
құқық бакалавры» мамандығы.

Білімі:

«ҚазАгроҚаржының», онымен үлестес 
компаниялардың акциялары (қатысу 
үлестері) жоқ, сондай-ақ «ҚазАгроҚаржы» 
жеткізушілері мен бәсекелестерінің акци-
яларын иеленбейді. Қазіргі уақытта қоса 
атқаратын жұмысы және басқа ұйымдар-
дың директорлар кеңестеріндегі мүшелігі 
жоқ.

«ҚазАгроҚаржының», онымен үлестес 
компаниялардың акциялары (қатысу 
үлестері) жоқ, сондай-ақ «ҚазАгроҚаржы» 
жеткізушілері мен бәсекелестерінің акци-
яларын иеленбейді. Қазіргі уақытта қоса 
атқаратын жұмысы және басқа ұйымдар-
дың директорлар кеңестеріндегі мүшелігі 
жоқ.
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ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



	■ 2001 жылғы қыркүйек – 2009 жылғы 
қараша – коммерциялық және квазимем-
лекеттік құрылымдарда жұмыс істеді.

	■ 2009 жылғы желтоқсан – 2019 жылғы 
қараша – «Қазақстан Республикасы Ұлттық 
экономика министрлігі Статистика коми-
тетінің Ақпараттық-есептеу орталығы» 
РМК директорының орынбасары.

	■ 2019 жылғы желтоқсан – 2021 жылғы 
желтоқсан – «Ауыл шаруашылығын қаржы-
лай қолдау қоры» АҚ басқарушы директо-
ры.

	■ 2022 жылғы ақпаннан бастап қазіргі 
уақытқа дейін – «ҚазАгроҚаржы» Басқарма 
төрағасының орынбасары.

Еңбек қызметі туралы мәліметтер:

2022 жылғы 22 ақпанда «ҚазАгроҚаржы» 
Директорлар кеңесінің шешімімен «ҚазА-
гроҚаржы» Басқарма төрағасының орын-
басары болып сайланды. «ҚазАгроҚаржы-
ның» қаржы-экономикалық мәселелері, 
қарыз алу, бухгалтерлік есеп және 
есептілік мәселелері бөлігіндегі қызметін 
үйлестіреді.

1972 жылғы 9 шілдеде дүниеге келген, Қа-
зақстан Республикасының азаматы.

Оразбаев Жанұзақ Жеңісұлы

«ҚазАгроҚаржы» Басқарма  
төрағасының орынбасары.

	■ Қазақ мемлекеттік сәулет-құрылыс ака-
демиясы, «Жылу-газбен жабдықтау және 
желдету» мамандығы, біліктілігі – инже-
нер-құрылысшы.

	■ Т. Рысқұлов атындағы Қазақ экономика-
лық университеті, «Есеп және аудит, есеп 
және аудит бакалавры» мамандығы.

	■ Швейцария бизнес мектебі SBS 
(Swiss Business School), «MBA – Іскерлік 
әкімшілендіру магистрі» мамандығы.

Білімі:

	■ 2011 жылғы сәуір – 2013 жылғы сәуір 
– Қазақстан Республикасы Ауыл шару-
ашылығы министрлігінің «Қ. Сәтбаев атын-
дағы канал» РМК өндірістік-техникалық 
бөлімінің инженері.

	■ 2013 жылғы сәуір – 2018 жылғы тамыз 
– «Қазақстан Халық Банкі» АҚ филиалда-
рында аға менеджер, аға талдаушы және 
несиелік талдау бөлімінің бастығы лауа-
зымдарын атқарды.

	■ 2018 жылғы тамыздан бастап – «Бәйте-
рек» ұлттық басқарушы холдингі» АҚ ен-
шілес ұйымдарында әртүрлі лауазымдарда 
жұмыс істеді.

	■ 2022 жылғы маусымнан бастап қазіргі 
уақытқа дейін – «ҚазАгроҚаржы» Басқарма 
төрағасының орынбасары

Еңбек қызметі туралы мәліметтер:

2022 жылғы 30 маусымда  
«ҚазАгроҚаржы» Директорлар кеңесінің 
шешімімен «ҚазАгроҚаржы» Басқарма 
төрағасының орынбасары болып сайлан-
ды. Компанияның несиелік-лизингтік қыз-
мет бөлігіндегі қызметін үйлестіреді.

1988 жылғы 8 мамырда дүниеге келген, 
Қазақстан Республикасының азаматы.

Жумжаев Еркебұлан Ерланұлы

«ҚазАгроҚаржы» Басқарма  
төрағасының орынбасары.

	■ Л. Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық 
университеті, «Қаржы, қаржы бакалавры» 
мамандығы.

	■ Қазақ экономика, қаржы және халықа-
ралық сауда университеті, «Қаржы, эконо-
мика және бизнес магистрі» мамандығы.

	■ Өңірлік әлеуметтік-инновациялық уни-
верситеті, «Құқықтану, құқық бакалавры» 
мамандығы.

Білімі:

«ҚазАгроҚаржының», онымен үлестес 
компаниялардың акциялары (қатысу 
үлестері) жоқ, сондай-ақ «ҚазАгроҚаржы» 
жеткізушілері мен бәсекелестерінің акци-
яларын иеленбейді. Қазіргі уақытта қоса 
атқаратын жұмысы және басқа ұйымдар-
дың директорлар кеңестеріндегі мүшелігі 
жоқ.

«ҚазАгроҚаржының», онымен үлестес 
компаниялардың акциялары (қатысу 
үлестері) жоқ, сондай-ақ «ҚазАгроҚаржы» 
жеткізушілері мен бәсекелестерінің акци-
яларын иеленбейді. Қазіргі уақытта қоса 
атқаратын жұмысы және басқа ұйымдар-
дың директорлар кеңестеріндегі мүшелігі 
жоқ.
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	■ 2006 жылғы сәуір – 2018 жылғы маусым 
– коммерциялық құрылымдарда жұмыс 
істеді.

	■ 2018 жылғы маусым – 2019 жылғы 
ақпан – «Каспий» ӘКК» ҰК» АҚ қаржы және 
жоспарлау департаментінің директоры, 
атқарушы директоры.

	■ 2019 жылғы наурыз – 2021 жылғы ақпан 
– «КМГ Қарашығанақ» ЖШС сарапшысы.

	■ 2021 жылғы ақпан – 2022 жылғы мамыр 
– «ҚазАгроҚаржының» Астана қаласы бой-
ынша филиалында лизинг және несиелеу 
бөлімінің бастығы, филиал директоры.

	■ •	 2022 жылғы мамырдан бастап қазір-
гі уақытқа дейін – «ҚазАгроҚаржы» Басқар-
ма төрағасының орынбасары

Еңбек қызметі туралы мәліметтер:

2022 жылғы 3 мамырда «ҚазАгроҚаржы» 
Директорлар кеңесінің шешімімен «ҚазА-
гроҚаржы» Басқарма төрағасының орын-
басары болып сайланды. Компанияның 
проблемалық жобалармен жұмыс, жоба-
ларды әкімшілендіру, ақпараттық техно-
логияларды дамыту мәселелері бойынша 
қызметін үйлестіреді.

1984 жылғы 14 тамызда дүниеге келген, 
Қазақстан Республикасының азаматы.

Алиш Марс Каралтаевич

«ҚазАгроҚаржы» Басқарма  
төрағасының орынбасары.

	■ Қ. Жұбанов атындағы Ақтөбе мемлекет-
тік университеті, «Бухгалтерлік есеп және 
аудит» мамандығы.

	■ М. В. Ломоносов атындағы Мәскеу мем-
лекеттік университеті, «Іскерлік әкімшілен-
діру магистрі» мамандығы 

Білімі:

Басқарманың жұмысы

Басқарма Компанияның ағымдағы қызметіне бас-
шылықты жүзеге асырады және Даму стратегиясын, 
Даму жоспарын, сондай-ақ Директорлар кеңесі мен 
Жалғыз акционер қабылдаған шешімдерді іске асыру 
үшін жауапты болады.

Басқарманың қызметі Қазақстан Респу-
бликасының «Акционерлік қоғамдар 
туралы» Заңымен, Компанияның Жарғы-
сымен және Басқарма туралы ережемен 
регламенттеледі.

Басқарма мүшелері Қатысуы

Прашев А. Г. 39/50

Сейтжанов А. Б. 41/50

Оразбаев Ж. Ж. 49/50

Алиш М. К. 48/50

Жумжаев Е. Е. 43/50

Басқарма мүшелерінің оның отырыстарына қатысуы

Басқарманың негізгі мақсаты – «ҚазАгроҚаржының» 
Даму стратегиясы мен Даму жоспарын тиімді іске асыру.

Басқарма жұмысының негізгі қағидаттары:

	■ ашықтық және жариялылық;
	■ жауапкершілік және есептілік;
	■ міндеттерді объективті бөлу;
	■ операцияларды тиісінше мақұлдау 
және бекіту;

	■ кешенділік және жүйелілік;
	■ тұрақты даму және жетілдіру;
	■ икемділік;
	■ бақылаудың кез келген елеулі кемшілік-

тері мен әлсіз тұстарын уақтылы анықтау 
және оларға ден қою;

	■ Басқарма қызметі салаларының басым-
дығы;

	■ технологиялылық;
	■ қызметкерлердің құзыреттілігі;
	■ рәсімдердің құжатталуы;
	■ ақпараттың дұрыстығы және то-
лықтығы.

2025 жыл ішінде Басқарманың 50 отырысы 
өткізілді, олардың барлығы күндізгі нысан-
да өтті, отырыстар тұрақты негізде өткізілді. 
Дәлелді себептермен болмаған жағдай-
ларды қоспағанда, Басқарма мүшелерінің 
отырыстарға қатысу деңгейі жоғары екені 
атап өтіледі.

«ҚазАгроҚаржының», онымен үлестес 
компаниялардың акциялары (қатысу 
үлестері) жоқ, сондай-ақ «ҚазАгроҚаржы» 
жеткізушілері мен бәсекелестерінің акци-
яларын иеленбейді. Қазіргі уақытта қоса 
атқаратын жұмысы және басқа ұйымдар-
дың директорлар кеңестеріндегі мүшелігі 
жоқ.
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«ҚазАгроҚаржының» тұрақты жұмыс 
істейтін алқалы органы. Активтер 
мен пассивтерді басқару жөніндегі 
комитет (бұдан әрі – АПБК) Компа-
нияның активтер мен пассивтерді 
басқару саласындағы саясатын жүр-
гізеді, активтер мен пассивтерді, сон-
дай-ақ уақытша бос ақшаны басқа-
ру бойынша тиімді және уақтылы 
шешімдер қабылдау мақсатында 
Басқармаға ұсынымдар әзірлейді. 

Басқарма жанындағы 
комитеттер

01 02

03 04

Тәуекелдер 
жөніндегі комитет

Несиелік  
комитет

Активтер мен 
пассивтерді басқару  
жөніндегі  
комитет 

Кадрлар 
жөніндегі  
комитет

Тәуекелдер жөніндегі комитет қыз-
метінің негізгі мақсаттары тәуекел-
дерді басқару саясатын іске асыру, 
Компанияның барлық деңгейлерін-
де тәуекелдерді сәйкестендіру, баға-
лау, бақылау және оларға монито-
ринг жүргізу процесін ұйымдастыру 
болып табылады. 

Операциялық тәуекелдің іске асуы-
на алып келген факторларға, оның 
ішінде іске асқан тәуекелдер туралы 
ақпаратты дерекқорға уақтылы ен-
гізбеу фактілері анықталған жағдай-
ларда талдау жүргізу.

Компанияның несиелік қызметі-
не және проблемалық борышпен 
жұмысқа, сондай-ақ лизинг нысанда-
рын сатып алу мәселелеріне байла-
нысты мәселелер бойынша шешім-
дер қабылдауға уәкілетті алқалы 
орган. 

Несиелік комитеттің міндеттері 
Компанияның несиелік саясатын 
іске асыру, несиелік операциялар-
ды жүргізу кезінде несиелік тәуекел 
деңгейін барынша азайту, сондай-ақ 
заңсыз жолмен алынған кірістерді 
заңдастыруға (жылыстатуға) және 
терроризмді қаржыландыруға бай-
ланысты мәмілелердің алдын алуды 
қамтамасыз ету болып табылады.

Компанияның тұрақты жұмыс істей-
тін консультативтік-кеңесші алқалы 
жұмыс органы, ол қызметкерлердің 
кәсіби және кадрлық өсуіне, уәж-
демесіне, тәртіптік жауапкершілік-
ке тартуға, сондай-ақ персоналды 
басқаруға байланысты өзге де мәсе-
лелерге қатысты жекелеген мәселе-
лер бойынша Компанияның төраға-
сы мен Басқармасына ұсынымдық 
сипаттағы шешімдер дайындау үшін 
құрылған.

Басқармамен өзара  
іс-қимыл
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Ұйымдық  
құрылым
Жүктелген функциялар мен міндет-
терді іске асыру үшін «ҚазАгроҚаржы» 
Басқармасының 2025 жылғы 16 сәуірдегі 
№11 шешімімен Компанияның ұйымдық 
құрылымы бекітілді. Ол Қазақстан Респу-
бликасының өңірлерінде орналасқан 18 
құрылымдық бөлімше мен 15 филиалды 
қамтиды.

Компанияның Директорлар кеңесінің 
шешімімен Компания қызметкерлерінің 
жалпы саны 341 бірлік мөлшерінде 
бекітілді (2022 жылғы 20 қыркүйектегі 
№12 хаттама), оның ішінде орталық аппа-
рат – 144 бірлік, филиалдар – 197 бірлік.
 

Осылайша, Компанияның орталық аппаратына мынадай  
құрылымдық бөлімшелер кіреді:

Компанияның Директорлар кеңесіне есеп 
беретін бөлімшелер мен қызметкерлер:

	■ Ішкі аудит қызметі
	■ Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызмет

	■ Корпоративтік хатшы

	■ Компанияның Астана қаласы бойынша 
филиалы

	■ Компанияның Алматы қаласы және Ал-
маты облысы бойынша филиалы

No3

Компанияның Атқарушы органы қыз-
метіне жетекшілік ететін бөлімшелер 
мен қызметкерлер:

Филиалдық желі:

Басқарма мүшелеріне  
сыйақы төлеу

Басшы қызметкерлерге сыйақы төлеу 
саясаты мен мөлшері «ҚазАгроҚаржы» 
басшы қызметкерлерінің еңбегіне ақы 
төлеу, қызметін бағалау және сыйақы 
беру қағидаларымен регламенттеледі. 

2025 жылы басшы қызметкерлерге есеп-
телген сыйақы сомасы 236 673 мың  
теңгені құрайды, оның ішінде еңбекақы 
төлеуден салықтар мен аударымдар – 29 
007 мың теңге.

2025 жылғы жұмыс қорытындылары бой-
ынша сыйақы төлеу 2026 жылы Дирек-
торлар кеңесінің шешімі бойынша, 2025 
жылға таза шоғырландырылған пайда 
болған жағдайда, есепті жылдағы Компа-
нияның аудиттелген қаржылық есептілігі 
негізінде қаржы-шаруашылық қызметінің 
нәтижелері белгіленген тәртіппен бекітіл-
геннен кейін, стратегиялық және жеке 
ҚНК-ға қол жеткізу нәтижелеріне және қы-
зметті бағалау нәтижелеріне қарай жүзеге 
асырылады.

	■ Пресс-хатшы
	■ Тәуекел-менеджмент департаменті
	■ Қауіпсіздік департаменті
	■ Корпоративтік даму департаменті
	■ Адами ресурстарды басқару департа-
менті

	■ Қазынашылық және бюджеттік жоспар-
лау департаменті

	■ Қарыз алу департаменті
	■ Бухгалтерлік есеп және есептілік де-
партаменті

	■ Ақпараттық технологияларды дамыту 
департаменті

	■ Оңалту және проблемалық жобалар 
департаменті

	■ Жобаларды әкімшілендіру департаменті
	■ Лизинг нысандарын сатып алу департа-
менті

	■ Әкімшілік департамент
	■ Кепілмен қамтамасыз ету және салалық 
шаруашылық департаменті

	■ Құқықтық департамент
	■ Несиелік-лизингтік қызмет департа-
менті

	■ Ақпараттық қауіпсіздік қызметі

	■ Компанияның Шымкент қаласы және 
Түркістан облысы бойынша филиалы

	■ Компанияның Ақмола облысы бойын-
ша филиалы

	■ Компанияның Ақтөбе облысы бойынша 
филиалы

	■ Компанияның Шығыс Қазақстан облы-
сы бойынша филиалы

	■ Компанияның Жамбыл облысы бойын-
ша филиалы

	■ Компанияның Батыс Қазақстан облысы 
бойынша филиалы

	■ Компанияның Қарағанды облысы бой-
ынша филиалы

	■ Компанияның Қостанай облысы бой-
ынша филиалы

	■ Компанияның Қызылорда облысы бой-
ынша филиалы

	■ Компанияның Павлодар облысы бой-
ынша филиалы

	■ Компанияның Солтүстік Қазақстан об-
лысы бойынша филиалы

	■ Компанияның Абай облысы бойынша 
филиалы

	■ •	 Компанияның Жетісу облысы бой-
ынша филиалы
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«ҚАЗАГРОҚАРЖЫ» Акционерлік Қоғамының 
ұйымдық құрылымы
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Мүдделер қақтығысы Компания қызмет-
керінің жеке мүдделілігі оның лауазымдық 
міндеттерін бейтарап орындауына әсер 
ететін немесе әсер етуі мүмкін жағдай 
ретінде айқындалады. 

Компания қызметкерлері өзіне (немесе 
өзімен байланысты тұлғаларға) қатысты да, 
басқаларға қатысты да мүдделер қақтығы-
сы туындауы мүмкін жағдайларға жол 
бермейді. Қызметкер Компаниямен байла-
нысты мәмілелерге, шарттарға, жобаларға 
қатысты кез келген коммерциялық немесе 
өзге де мүдделілігі туралы өзінің тікелей 
басшысына дереу хабарлауға міндетті. 

Компанияда корпоративтік қақтығыстар 
мен мүдделер қақтығысының алдын алу 
және оларды реттеу, сондай-ақ барлық 
органдар мен лауазымды тұлғалар-
дың іс-қимылын үйлестіру мақсатында 
Компания Директорлар кеңесінің 2015 
жылғы 4 қарашадағы №17 шешімімен 
бекітілген Компаниядағы корпоративтік 
қақтығыстар мен мүдделер қақтығыста-
рын реттеу қағидаларын басшылыққа 
алады.

Бұдан басқа, Компания Директорлар 
кеңесінің 2022 жылғы 23 ақпандағы №2 
шешімімен мынадай құжаттар бекітілді:

	■ Компанияның Іскерлік этика кодексі – 
корпоративтік (іскерлік) этиканың негізгі 
құндылықтары мен қағидаттарын бел-
гілейді;

	■ Компанияның Омбудсмені туралы ере-
же – еңбек дауларын, қақтығыстарды, әле-
уметтік-еңбек сипатындағы проблемалық 
мәселелерді шешудегі, сондай-ақ Компа-
ния қызметкерлерінің іскерлік этика қағи-
даттарын сақтауындағы Омбудсмен инсти-
тутының функцияларын айқындайды.

2025 жылы Компанияда шешімдер қабылдау 
кезінде корпоративтік қақтығыстар мен мүд-
делер қақтығысының туындау жағдайлары 
тіркелген жоқ.

Мүдделер қақтығысын 
басқару және 
корпоративтік 
қақтығыстарды  
реттеу Мүдделер қақтығысы

Корпоративтік қақтығыстар

Корпоративтік қақтығыс – Жалғыз акцио-
нер мен Компанияның өзге де органдары; 
Компания органдары; Компанияның Дирек-
торлар кеңесі мен Басқарма мүшелері; Ком-
панияның Ішкі аудит қызметінің басшысы 
және Компанияның Корпоративтік хатшысы 
арасындағы Жалғыз акционердің мүдде-
леріне және Компания қызметіне теріс әсер 
ететін келіспеушіліктер немесе дау. 

Корпоративтік қақтығыстар болған (туын-
даған) жағдайда қатысушылар Компания 
мен мүдделі тараптардың мүдделерін 
тиімді қорғауды қамтамасыз ету мақсатын-
да оларды келіссөздер арқылы шешу жол-
дарын іздестіреді. Бұл ретте Компанияның 
лауазымды тұлғалары қақтығыстың болуы 
(туындауы) туралы Корпоративтік хатшыға 
және/немесе Омбудсменге уақтылы хабар-
лайды. 

Корпоративтік қақтығыстардың алдын алу 
және оларды реттеу жөніндегі жұмыстың 
тиімділігі мұндай қақтығыстарды толық әрі 
жедел анықтауды және Компанияның бар-
лық органдарының іс-қимылын үйлестіруді 
көздейді. 

Корпоративтік хатшының және/немесе 
Омбудсменнің жәрдемдесуімен корпо-
ративтік қақтығыстарды Компанияның 

Директорлар кеңесінің төрағасы қарайды. 
Директорлар кеңесінің төрағасы корпо-
ративтік қақтығысқа тартылған жағдайда, 
мұндай жағдайларды Кадрлар, сыйақылар 
және әлеуметтік мәселелер жөніндегі ко-
митет қарайды. 

Корпоративтік қақтығысты бағалаудың 
объективтілігін қамтамасыз ету және оны 
тиімді реттеу үшін жағдай жасау мақсатын-
да қақтығыс мүдделерін қозғайтын неме-
се қозғауы мүмкін тұлғалар оны реттеуге 
қатыспайды. 

Корпоративтік қақтығыстарды келіссөздер 
арқылы шешу мүмкін болмаған жағдайда, 
олар Қазақстан Республикасының заңна-
масына қатаң сәйкес шешіледі. 

Директорлар кеңесі өз құзыретіне жата-
тын мәселелер бойынша корпоративтік 
қақтығыстарды реттеуді жүзеге асырады. 
Бұл жағдайда Корпоративтік хатшыға 
және/немесе Омбудсменге Директорлар 
кеңесінің корпоративтік қақтығыстың мәні 
туралы барынша хабардар болуын қамта-
масыз ету және корпоративтік қақтығысты 
шешуде делдал рөлін атқару міндеті жүкте-
леді. 

Басқарма төрағасы «ҚазАгроҚаржы» 

Мүдделер қақтығысына жол бермеу 
Жалғыз акционердің, Компанияның, ла-
уазымды тұлғалар мен қызметкерлердің 
мүдделерін қорғауды қамтамасыз етудің 
маңызды шарты болып табылады. Ком-
панияның барлық лауазымды тұлғалары 
мен қызметкерлері мүдделер қақтығы-
сынан ада, ашық, уақтылы және бара-
бар шешімдер қабылдау үшін жауапты 
болады. 

Компанияның Директорлар кеңесі мен 
Басқармасының мүшелері, Компания 
қызметкерлері өздерінің кәсіби функция-
ларын акционерлер мен «ҚазАгроҚаржы-
ның» мүддесінде адал әрі ақылға қонымды 
түрде орындайды және қақтығыстарға жол 
бермейді.

атынан шешім қабылдау Компанияның 
Директорлар кеңесінің құзыретіне жатқы-
зылмаған барлық мәселелер бойынша 
корпоративтік қақтығыстарды реттеуді 
жүзеге асырады, сондай-ақ корпоративтік 
қақтығыстарды реттеу бойынша жұмыс 
жүргізу тәртібін дербес айқындайды.

Директорлар кеңесі Басқарманың құзы-
ретіне жататын жекелеген корпоративтік 
қақтығыстарды қарайды, мысалы, қақтығыс 
нысанасы осы органның әрекеттері неме-
се әрекетсіздігі болған жағдайда.
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Проблемалар туралы 
хабардар ету 

Директорлар кеңесін аса маңызды мәселелер туралы ха-
бардар ету Директорлар кеңесі туралы ережеге, Компания-
ның Жарғысына сәйкес тиісті есептілік пен ақпаратты ұсы-
ну арқылы жүзеге асырылады. Есепті жылы назар аударуды 
талап ететін барлық мәселелер ағымдағы отырыстар шең-
берінде қаралды. «Критикалық» санатына жататын мәселе-
лер болған жоқ.

Жасалуында мүдделілік 
бар 2025 жылғы мәмілелер 
туралы есеп
Қазақстан Республикасының «Акционерлік 
қоғамдар туралы» Заңының 73-бабында 
жасалуында мүдделілік бар мәмілені жаса-
су тәртібіне қойылатын талаптар белгілен-
ген. Компания корпоративтік сайтта және 
Қазақстан қор биржасы мен Қаржылық 
есептілік депозитарийінің интернет-ре-
сурстарында жасалуында мүдделілік бар 

2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша Компанияның жарияланған және 
орналастырылған жай акцияларының 
саны 102 837 204 дана жай акцияны құрай-
ды, акциялардың номиналды құны 102 837 

мәмілелер туралы ақпаратты тоқсан сайын 
жариялайды. Есепті кезеңде Компания 
4 (төрт) мәміле жасасты, олардың толық 
сипаттамасы Компанияның сайтында 
келтірілген (https://www.kaf.kz/ru/corporate-
management/corporate-events/165/ ).

Акционерлік  
капитал құрылымы

204 000 теңгені құрайды. Компанияның 
жай акциялары санының өзгеруіне Дирек-
торлар кеңесінің 2023 жылғы 2 мамырдағы 
№4 «ҚазАгроҚаржының жарияланған 
акцияларының санын ұлғайту туралы» 
шешімі негіз болды.

Жарияланған жай акциялар саны 102 837 204 акция

Орналастырылған жай акциялар саны 102 837 204 акция

Бір жай акцияның номиналды құны 1 000 теңге

Бір акцияны орналастыру бағасы 1 000 теңге

Эмитент акцияларын төлеу тәсілі эмитенттің акциялары ақшамен төленді

Эмитент акцияларын орналастырудан тартылған ақша 
қаражатының сомасы 102 837 204 000 теңге

Дивидендтер

ивидендтік саясат қағидаттары Диви-
дендтік саясат туралы ережемен айқын-
далған. Дивидендтік саясат мынадай 
қағидаттарға негізделеді:

	■ Қазақстан Республикасының заңнама-
сында, «ҚазАгроҚаржы» Жарғысында, оның 
ішкі құжаттарында және корпоративтік 
басқарудың үздік практикасында көздел-
ген Жалғыз акционердің құқықтарын қатаң 
сақтау;

	■ дивидендтік төлемдердің мөлшерін 
айқындау кезінде «ҚазАгроҚаржы» мен 
Жалғыз акционер мүдделерінің теңгерімін 
сақтау;

	■ Жалғыз акционердің мүдделерін ескеру 
және оның активтерін барынша арттыру;

	■ дивидендтер төлеу туралы шешім қа-
былдау кезінде Қазақстан Республикасы-
ның заңнамасында және «ҚазАгроҚаржы» 
Жарғысында белгіленген шектеулерді 
сақтау;

	■ «ҚазАгроҚаржының» дивидендтік сая-
сатын қалыптастырудың негізгі қағидатта-
ры мен тәсілдеріне сәйкес орта мерзімді 
және ұзақ мерзімді дивидендтік саясатты 
әзірлеу;

	■ •«ҚазАгроҚаржы» Басқармасын жоспар-
ланған таза кіріс пен дивидендтерге қол 
жеткізуге ынталандыруды қамтамасыз ету.

2024 жыл үшін дивидендтер төлеу 2025 
жылғы 12 маусымда 

14 241 469 129 теңге 
45 тиын мөлшерінде жүзеге асырылды. Бір 
жай акцияға дивиденд мөлшері 138 теңге 49 
тиынды құрайды. 
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Сыбайлас 
жемқорлыққа  
қарсы іс-қимыл  

Есепті жылы Компанияның сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы іс-қимыл саласындағы қызметі

Компаниядағы сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимылдың мақсаты 
сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін жою болып табылады,  
ол мынадай міндеттерді шешу арқылы іске асырылады:

«Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қи-
мыл туралы» Заңның талаптарына сәйкес 
Компанияда 2021 жылы бекітілген «Қа-
зАгроҚаржы» акционерлік қоғамындағы 

Компания мен оның қызметкерлерінің 
сыбайлас жемқорлыққа қарсы заңнаманы, 
ішкі саясатты және сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы іс-қимыл стандарттарын 
сақтауын қамтамасыз ету мақсатында 
Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызмет өз қызметін жүзеге асырады.

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызмет Компанияның Директорлар 
кеңесіне бағынатын және есеп беретін 
құрылымдық бөлімше болып табылады 
және өз міндеттері мен функцияларын 
іске асыру кезінде тәуелсіздік мәртебесіне 
ие.

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл 
саясаты және Сыбайлас жемқорлыққа қар-
сы стандарттар іске асырылуда.

	■ Компанияда сыбайлас жемқорлыққа 
төзбеушілік ахуалын қалыптастыру;

	■ Компания қызметкерлерінде лауазым-
дық міндеттерін орындау кезінде адал-
дық пен ашықтық қағидаттарын сақтауды 
қамтамасыз ететін құқықтық мәдениет пен 
тұрақты сыбайлас жемқорлыққа қарсы мі-
нез-құлық қалыптастыру;

	■ Компанияның контрагенттері мен бос 
лауазымдарға кандидаттардың сенімділі-
гіне жұмысқа қабылдау кезінде кешенді 
тексеру жүргізу және Компанияның Сыбай-
лас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл саясатын 
ұстану жөніндегі міндеттемелерін растау;

	■ сыбайлас жемқорлық құқық 
бұзушылықтар мен сыбайлас жемқорлық 
белгілері бар тәртіптік теріс қылықтар 
жасауға ықпал ететін жағдайлар мен се-
бептерді анықтау және олардың салдарын 
жою;

	■ сыбайлас жемқорлық көріністерінің 
профилактикасы, сондай-ақ оларды 
уақтылы анықтау, олардың теріс салда-

рын болдырмау, Компанияның сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы іс-қимылдың өзге 
субъектілерімен өзара іс-қимылын нығайту.

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызмет қызметінің негізгі мақсаты 
(оған Компанияда қылмыстық жолмен 
алынған кірістерді заңдастыруға (жылы-
статуға), терроризмді қаржыландыруға 
және жаппай қырып-жою қаруын тара-

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызмет өз міндеттерін іске асыру 
кезінде, өзге де функциялармен қатар:

	■ Компанияда комплаенс жүйесін енгізу, 
ұйымдастыру және дамыту;

	■ комплаенс-тәуекелдерді басқару про-
цестерін жетілдіру;

	■ Компанияда Компанияның қызметін 
регламенттейтін нормативтік-құқықтық та-
лаптардың, ішкі қағидалардың, ұсынымдар 

	■ Компанияда комплаенс жүйесін енгізу, 
ұйымдастыру және дамыту;

	■ комплаенс-тәуекелдерді басқару про-
цестерін жетілдіру;

	■ Компанияда Компанияның қызметін 
регламенттейтін нормативтік-құқықтық та-
лаптардың, ішкі қағидалардың, ұсынымдар 
мен стандарттардың сақталуын қамтама-
сыз ету;

	■ Компания мен оның қызметкерлерінің 
Қазақстан Республикасының сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы іс-қимыл туралы 
заңнамасын сақтауын қамтамасыз ету.

	■ Сыбайлас жемқорлыққа қарсы ком-
плаенс-қызмет өз міндеттерін іске асыру 
кезінде, өзге де функциялармен қатар:

	■ сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл 
жөніндегі іс-шаралардың іске асырылуын 
үйлестіреді, бақылайды және мониторинг 
жүргізеді;

	■ комплаенс-тәуекелдерді бағалайды, 
оның ішінде Компанияның негізгі биз-
нес-процестерінің сыбайлас жемқорлық 
тәуекелдеріне ұшырағыштығын бағалауды 
жүргізуді қамтамасыз етеді;

	■ Компания қызметкерлері тарапынан 
сыбайлас жемқорлық фактілері, өкілет-
тіктерді өзге де теріс пайдалану фактілері 
бойынша, оның ішінде «Жедел желі» 
арқылы келіп түсетін өтініштер мен хабар-
ламаларды, Компанияға не оның жекеле-
ген қызметкерлеріне олардың лауазымдық 
міндеттерін орындауы кезінде қойылатын 
талаптарды қамтитын өтініштерді қарайды 
және талдайды;

	■ Компанияның жекелеген қызметкер-
лері мен бөлімшелерінің жұмысында 
анықталған бұзушылықтар мен кемшілік-

туды қаржыландыруға қарсы іс-қимыл 
жөніндегі жұмысты ұйымдастыру функ-
циялары да жүктелген) комплаенс-тәуе-
келдерді барынша азайту және мынадай 
міндеттерді орындау болып табылады:

мен стандарттардың сақталуын қамтама-
сыз ету;

	■ Компания мен оның қызметкерлерінің 
Қазақстан Республикасының сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы іс-қимыл туралы 
заңнамасын сақтауын қамтамасыз ету.

Қажет болған жағдайда сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы іс-шараларды өткізу үшін 
жұмыс топтары құрылады, өзге бөлімше-
лердің қызметкерлері тартылады. 

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызмет өз функцияларын орындау 
шеңберінде 2025 жылы Компания үшін 
сыбайлас жемқорлықпен байланысты тәу-
екелдерді анықтаған жоқ. 

Есепті жыл ішінде Компанияға және 
оның қызметкерлеріне қатысты сыбайлас 
жемқорлықпен байланысты бұзушылықтар 
бойынша сыбайлас жемқорлық жағдай-
лары және қабылданған шаралар болған 
жоқ. 

Өтініштерге, оның ішінде қызметтік тексе-
рулер жүргізілген өтініштерге жүргізілген 
талдау нәтижелері бойынша Компания 
қызметкерлерінің әрекеттерінде расталған 
сыбайлас жемқорлық құрамдастары 
анықталған жоқ. 

Есепті кезеңде Сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы комплаенс-қызмет сыбайлас 

Компания басшылығы мен оның қызметкерлері өз жұмы-
сында ашықтық пен айқындықтың негізгі қағидаттарын 
ұстанады. Компания барынша жариялылықты қамтама-
сыз етуге ұмтылады. Ең алдымен, бұл жұмыс сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы іс-қимылды, сондай-ақ Компания қыз-
меткерлері тарапынан құқыққа қайшы әрекеттердің алдын 
алуды қамтамасыз етуге бағытталған.

терді жою, сондай-ақ бизнес-процестерді 
оңтайландыру бойынша ұсынымдар бе-
реді;

	■ комплаенс мәселелері бойынша, оның 
ішінде сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қи-
мыл жасау және сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы мәдениетті қалыптастыру мақсатын-
да түсіндіру жұмысын және оқыту жүргі-
зеді.
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Комплаенс-
бақылау
2024 жылғы аудит нәтижелері бойынша Ішкі 
аудит қызметі қылмыстық жолмен алынған 
кірістерді заңдастыруға (жылыстатуға), 
терроризмді қаржыландыруға және жаппай 
қырып-жою қаруын таратуды қаржыланды-
руға қарсы іс-қимыл мақсатында ішкі бақы-
лау және тәуекелдерді басқару жүйесіне 
«қанағаттанарлық» рейтинг берді (бұдан әрі 
– КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ). 

Компания қызметіне қатысты негізгі тәуе-
келдер мен елеулі проблемалар анықталған 
жоқ. Бұл ретте кейбір кемшіліктер анықтал-
ды, оларды қарау нәтижелері бойынша 
тиісті ұсынымдар беріліп, Компания Дирек-
торлар кеңесінің 2025 жылғы 11 наурыздағы 
шешімімен түзету/алдын алу іс-қимылдары 
жоспары бекітілді (№1 хаттама).

Жоспар іс-шаралары толық көлемде 
орындалды. 

Комплаенс-бақылау рәсімдерін жүзеге 
асыру шеңберінде КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ мақса-
тында ішкі бақылау жөніндегі іс-шаралар-
ды ұйымдастыру Компанияның Дирек-
торлар кеңесіне есеп беретін Сыбайлас 

Аталған Жоспарға сәйкес 2025 жылға 
мынадай іс-шараларды қамтитын жұмы-
стар жоспарланды:

Оқыту курстар түрінде жүзеге  
асырылады:

	■ Компанияның қолданыстағы ішкі нор-
мативтік құжаттарына өзгерістер мен то-
лықтырулар енгізу, сондай-ақ жаңа құжат-
тарды әзірлеу;

	■ Компания қызметкерлерін оқыту.

	■ кіріспе курс: Компания қызметкер-
лерінің КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ халықаралық және 
ұлттық жүйесі, Қазақстан Республикасы-
ның нормативтік құқықтық актілері және 
КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ мақсатында қабылданған 
өзге де ішкі құжаттар туралы базалық білім 
алуы;

	■ негізгі курс: Компания қызметкер-
лерінің КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ туралы заңнаманы 
сақтау, Компанияның ішкі бақылау жүй-
есінің және оларды іске асыру бағдарла-
маларының тиімділігін қылмыстық жолмен 
алынған кірістерді жылыстату және терро-
ризмді қаржыландыру тәуекелдерін басқа-
ру үшін жеткілікті деңгейде жетілдіру және 
қолдау үшін қажетті білім алуы.

жемқорлыққа қарсы комплаенс-қызметке 
жүктелген. Ол КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ мақсатында 
ішкі бақылауды ұйымдастыру функция-
сын орындайды және қорғаныстың екінші 
желісіндегі қызметті қамтамасыз ете оты-
рып, бірінші қорғаныс желісіндегі КЖ/ТҚ/
ЖҚҚТҚ бойынша ішкі бақылаушылар мен 
құрылымдық бөлімшелердің жұмысын үй-
лестіреді және бақылауды жүзеге асырады. 

Бұдан басқа, Компанияның КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ 
мақсатындағы ішкі бақылау қағидалары-
на сәйкес Сыбайлас жемқорлыққа қарсы 
комплаенс-қызмет оқу материалдары мен 
тест тапсырмаларын әзірлеуді, оқу матери-
алдарымен таныстыруды, тікелей оқытуды, 
түсіндірулер мен консультациялар беруді 
жүзеге асырады.

Қосымша оқыту Қазақстан Республикасы-
ның КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ саласындағы заңна-
масы өзгерген кезде, Компания КЖ/ТҚ/
ЖҚҚТҚ мақсатындағы ішкі бақылаудың 
жаңа қағидаларын және оларды іске 
асыру бағдарламаларын бекіткен немесе 
қолданыстағыларына өзгерістер енгізген 
кезде, сондай-ақ Компания қызметкер-
лерінің КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ саласындағы білімін 
жаңарту және жүйелеу, ФАТФ халықара-
лық стандарттарын зерделеу, қылмыстық 
жолмен алынған кірістерді жылыстатуға 
және терроризмді қаржыландыруға қарсы 
күрестің заманауи ұлттық және халықара-
лық әдістерімен таныстыру қажет болған 
жағдайда жүзеге асырылады.

Есепті кезеңде КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ бағдарла-
масы бойынша оқытудан өтті:

Компанияда комплаенс-бақылау және 
«ҚазАгроҚаржыда» қылмыстық жолмен 
алынған кірістерді заңдастыруға (жылы-

	■ кіріспе және негізгі курс бойынша – 
Компанияға және оның филиалдарына 
жаңадан қабылданған 40 қызметкер.

	■ саясаттарды бекітеді;
	■ осы Саясатты іске асыру мақсатында 
Компанияның КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ саласындағы 
ішкі бақылау қағидаларын бекітеді;

	■ басқарушылық есептілікті қарайды 
және КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ мақсатындағы ішкі 
бақылау шаралары бойынша шешімдер 
қабылдайды.

	■ Аталған мәселелердің барлығы ал-
дын ала Аудит және тәуекелдер жөніндегі 
комитетте талқыланады және Сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы комплаенс-қызметпен 
оның қарауына шығарылады.

	■ Компанияның КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ саласын-
дағы ішкі бақылау жүйесінде Басқарма:

	■ КЖ/ТҚ/ЖҚҚТҚ мақсатында ішкі бақылау 
жүйесінің тиімді жұмыс істеуі үшін жағдай 
жасайды;

	■ Компания қызметкерлерінің КЖ/ТҚ-ға 
қатысу күдіктері мен фактілері бойынша 
жүргізілген тергеп-тексеру нәтижелерін 
қарайды және олар бойынша шешімдер 
қабылдайды.

2025 жылдың 
қорытындысы бойынша 

сыбайлас жемқорлық 
фактілері анықталған жоқ. 

.

жемқорлыққа қарсы мәдениетті 
қалыптастыру шеңберінде Компа-
нияның және оның филиалдарының 
құрылымдық бөлімшелерінің бас-
шылары үшін «2025 жылы сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы заңнамаға ен-
гізілген өзгерістер мен толықтырулар» 
тақырыбында сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл бойынша семи-
нар-кеңес ұйымдастырды. 

Лектор: Әлімқұлова Г. У. – Қазақстан Респу-
бликасы Президентінің жанындағы Мемле-
кеттік басқару академиясының бас сарапшы-
сы. 

Компанияның және оның филиалдарының 
барлық басшылары мен қызметкерлеріне 
«Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл ме-
неджменті жүйесі арқылы сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы іс-қимыл мәселелері» тақыры-
бындағы дәріс материалы жеке жолданды.

статуға) және терроризмді қаржылан-
дыруға қарсы іс-қимыл саясаттары іске 
асырылады, оларға сәйкес Компанияның 
Директорлар кеңесі:
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ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



Кодекстің негізгі  
мақсаттары:

Компанияның негізгі 
құндылықтары:

Компанияның корпора-
тивтік мәдениетті қалыпта-
стыру бөлігіндегі мақсаты 
мынадай жағдайларға қол 
жеткізуден тұрады:

Корпоративтік  
этика   
Компанияның Директорлар 
кеңесінің 2022 жылғы 23 ақпан-
дағы №2 шешімімен Компанияның 
Іскерлік этика кодексі (бұдан әрі – 
Кодекс) бекітілді.

Кодекс Қазақстан Республикасының заңна-
масы, Компанияның Жарғысы мен ішкі 
құжаттары, оның ішінде Компанияның Кор-

поративтік басқару кодексі ережелеріне 
сәйкес, іскерлік мінез-құлық пен корпора-
тивтік басқарудың танылған әлемдік стан-
дарттарын ескере отырып әзірленген және 
«ҚазАгроҚаржының» лауазымды тұлғалары 
мен қызметкерлері басшылыққа алатын 
корпоративтік (іскерлік) этиканың негізгі 
құндылықтары мен қағидаттарын белгілей-
тін қағидалар жиынтығы болып табылады.

	■ жоғары этикалық 
стандарттарға негіздел-
ген бірыңғай корпора-
тивтік мәдениетті дамыту;

	■ Компанияда сенім, 
өзара құрмет және адал-
дық ахуалын қолдау;

	■ Компанияның лауа-
зымды тұлғалары мен қы-
зметкерлері өз қызметін-
де басшылыққа алатын 
корпоративтік (іскерлік) 
этика мен мінез-құлықтың 
негізгі құндылықтары мен 
қағидаттарын, нормала-
рын бекіту;

	■ корпоративтік (іскер-
лік) мінез-құлықтың үздік 
практикасын қолдану 
арқылы мүдделі тарап-
тармен тиімді өзара іс-қи-
мыл құру.

	■ басшылар қызметкер-
лерді нәтижелерге қол 
жеткізу үшін барынша күш 
салуға ынталандыратын 
ахуал қалыптастырады;

	■ төменнен бастама кө-
теру және инновациялар 
көтермеленеді;

	■ өзін-өзі жетілдіру және 
өзін-өзі дамыту саналы қа-
жеттілік болып табылады;

	■ басшы қызметкерлер 
мен қызметкерлер түп-
кілікті нәтижеге және ор-
тақ істің табысына назар 
аударады;

	■ әрбір басшы қызмет-
кер мен қызметкер стра-
тегиялық мақсаттарға қол 
жеткізудегі өз рөлі мен 
маңызын түсінеді;

	■ әрбір шешім бизнестің 
әлеуметтік бағытын және 
негізгі мүдделі тараптарға 
бағдарлануын ескере оты-
рып қабылданады.

	■ Кәсібилік: кәсіби қыз-
мет міндеттерін орында-
уға жоғары дайындық;

	■ Команда: бірлескен 
қызметтен неғұрлым 
жоғары нәтижелерге қол 
жеткізу үшін ынтымақта-
стық;

	■ Адалдық: Компания 
ішінде, өз серіктестері 
мен клиенттеріне қаты-
сты адалдық;

	■ Әлеуметтік жауапкер-
шілік: Компания қыз-
метінің қоғамдық сала-
дағы мүдделі тараптарға 
ықпалы үшін жауапкер-
шілік.

Компанияның барлық қызметкерлері 
Кодекске қатысты мынадай міндеттеме-
лерді өзіне алады:

	■ Кодексте белгіленген іскерлік этика 
талаптары мен мінез-құлық қағидаларын 
мұқият зерделеу, түсіну және адал ұстану;

	■ өзінің лауазымдық функциялары мен 
міндеттерін адал, кәсіби, тиімді және бей-
тарап орындау;

	■ мәртебесі мен лауазымына қарамастан, 
өзіне қабылдаған міндеттемелер үшін жа-
уапты болу;

	■ іскерлік этика қағидаттары мен мі-
нез-құлық қағидаларын бұзу мәселелері 
бойынша тергеп-тексерулер жүргізу кезін-
де жәрдем көрсету;

	■ ақпараттық қауіпсіздік талаптары мен 
рәсімдерін сақтау.

Омбудсменнің негізгі функциялары:

	■ Кодекс ережелерінің сақталмауы тура-
лы мәліметтерді жинау;

	■ Кодекс ережелері бойынша барлық 
қызметкерлерге консультация беру;

	■ Кодекс ережелерін бұзу бойынша да-
уларды қарауға бастамашылық ету және 
оларды реттеуге қатысу. Корпоративтік 
қақтығыстар және мүдделер қақтығы-
сы бөлігінде Омбудсмен өз әрекеттерін 
корпоративтік қақтығыстар мен мүдделер 
қақтығыстарын шешуге жауапты тұлғалар-
мен үйлестіреді.

Кодекс ережелерін бұзу жағдайлары туындаған кезде 
Компания қызметкерлері Омбудсменге жазбаша түрде 
де, ауызша түрде де жүгінуге құқылы.

Кодекс Компанияның өзге де ішкі құжатта-
рымен бірге қолданылады және Компания-
ның лауазымды тұлғалары мен қызметкер-

лерінің корпоративтік (іскерлік) этика және 
мінез-құлық нормалары мен қағидаттарын 
қолдану бөлігіндегі қызметін көрсетеді.

Жоғарыда көрсетілген міндеттемелерді 
Компанияның барлық қызметкерлерінің 
қабылдағанын олардың жұмысқа қабылда-
ну кезінде қол қойған келісімдері растай-
ды. 

Компания басшылығы ашықтық және 
бейтараптық қағидаттарына негізделген, 
Кодекс талаптарына сәйкес келетін басқа-
рушылық шешімдер қабылдайды, жеке 
үлгісімен Кодекс талаптарына бейілділігін 
көрсетеді, бағынысты қызметкерлер ара-
сында командалық рух қалыптастыруға, 
ұжымды Компанияның ортақ миссиясы, 
құндылықтары мен қағидаттары біріктір-
ген командаға ұйыстыруға көңіл бөледі.
Компанияның барлық қызметкерлері, 
сондай-ақ іскерлік серіктестер мен мүд-

делі тараптар Кодекс талаптарына және/
немесе жұмыс барысында туындаған 
этикалық мәселелерге, сондай-ақ еңбек 
қақтығыстарына қатысты мәселелер бой-
ынша Омбудсменге, ал Кодекс талаптарын 
бұзу, сыбайлас жемқорлық және өзге де 
құқыққа қарсы әрекеттер фактілері бойын-
ша Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызметке жүгінуге құқылы (лауазымды 
тұлғалардың іскерлік этика қағидаттары 
мен мінез-құлық қағидаларын бұзу фак-
тілерін Компанияның Директорлар кеңесі 
қарайды). 

Осылайша, Компания Директорлар 
кеңесінің 2025 жылғы 30 сәуірдегі №3 
шешіміне сәйкес, Компания Омбудсмені 
Акрачкова Дина Викторовнаның өкілет-
тіктері мерзімінен бұрын тоқтатылуына 
байланысты, 2025 жылғы 1 мамырдан 
бастап Төлегенов Руслан Қайболұлы 
Компания Омбудсмені болып екі жыл-
дық өкілеттік мерзіміне тағайындалды.
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Ішкі бақылау жүйесі (ІБЖ) – Компани-
яның қаржы-шаруашылық қызметіне 
тиімді ішкі бақылауды қамтамасыз ету 
үшін Басқарма мен Директорлар кеңесі 
айқындайтын және Компанияның өз 
мақсаттарына қол жеткізуіне әрі қыз-
метті жүзеге асыру кезінде тәуекелдерді 
барынша азайтуға бағытталған ұйымдық 
саясаттардың, рәсімдердің, мінез-құлық 
және іс-қимыл нормаларының, ішкі 
бақылау әдістері мен тетіктерінің жиын-
тығы. 

Компанияда Компания Директорлар 
кеңесінің 2019 жылғы 6 қыркүйектегі №9 
шешімімен бекітілген «ҚазАгроҚаржының» 

ішкі бақылау жүйесі туралы саясат қолда-
нылады. Саясат ІБЖ ұғымын, мақсаттары 
мен міндеттерін, оның жұмыс істеу қағи-
даттарын, ішкі бақылау рәсімдерінің не-
гізгі салалары мен негізгі компоненттерін, 
сондай-ақ Компанияның ішкі бақылау 
жүйесін орындау және бағалау бойынша 
ішкі бақылау субъектілерінің құзыреті мен 
жауапкершілігін айқындайды. 

Бұдан басқа, Компанияда ІБЖ тиімді жұ-
мыс істеуін қамтамасыз ету тәртібін айқын-
дау мақсатында Басқарманың 2019 жылғы 
5 тамыздағы №24 шешімімен Компания-
ның ішкі бақылау жүйесі туралы саясатты 
іске асыру қағидалары бекітілді.

Компанияның ішкі бақылау жүйесі мынадай  
қағидаттарға негізделеді:

ішкі бақылау жүйесі Компанияның 
барлық деңгейлеріндегі басқару 
жүйесінің ажырамас құрамдасы болып 
табылады;

ішкі бақылау жүйесінің тұрақты және 
тиісінше жұмыс істеуі жоспарланған 
деректерден кез келген ауытқулардың 
уақтылы алдын алуға және оларды 
анықтауға мүмкіндік береді;

ішкі бақылау жүйесі Компания 
қызметінің барлық бағыттарын 
қамтиды, бақылау рәсімдері 
Компанияның барлық бизнес-
процестерінде басқару жүйесінің 
барлық деңгейлерінде орындалады;

ішкі бақылау жүйесінің барлық 
субъектілері Компанияның ішкі 
нормативтік құжаттарында бекітілген 
өз өкілеттіктері шеңберінде бақылау 
рәсімдерінің тиісінше орындалуы үшін 
жауапты болады;
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тұтастық

жұмыс істеудің 
үздіксіздігі 

кешенділік

жауапкершілік

Компания жауапкершіліктің бөлінбеуі 
қағидатын (әрбір жеке бақылау рәсімін 
орындау үшін жауапкершілік ішкі бақы-
лау жүйесінің тек бір қатысушысына 
ғана бекітіледі) және бақылау функция-
ларын ажырату қағидатын басшылыққа 
алады (функциялар «ҚазАгроҚаржы-
ның» лауазымды тұлғалары мен қыз-
меткерлері арасында бір тұлға белгілі 
бір активтермен операцияларды бекіту, 
операцияларды есепке алу, актив-
тердің сақталуын қамтамасыз ету және 
оларды түгендеу және т.б. функциялар-
ды біріктірмейтіндей етіп бөлінеді);

барлық филиалдар үшін ішкі бақылау 
саласындағы стандарттарды қолдануға 
бірыңғай тәсіл; 

Компанияда бақылаудың кез келген 
елеулі кемшіліктері мен әлсіз тұстарын 
жою туралы шешім қабылдауға 
уәкілетті органдарға және/немесе 
тұлғаларға тиісті ақпаратты берудің 
барынша қысқа мерзімдері белгіленуі 
тиіс;

ішкі бақылау жүйесіне тартылған 
әрбір тұлғаның міндеттері мен 
тапсырмаларын орындау сапасы мен 
уақтылығын ішкі бақылау жүйесінің 
жоғары тұрған қатысушысы бақылайды;

Компания барлық қаржы-шаруашылық 
операцияларын уәкілетті органдар 
мен тұлғалардың өздерінің тиісті 
өкілеттіктері шегінде бекіту тәртібін 
белгілеуге ұмтылады;

ішкі бақылау рәсімдері Компанияның 
ішкі және сыртқы жұмыс істеу 
жағдайларының өзгерістеріне 
және туындаған жаңа міндеттерге 
бейімделуін ескере отырып, 
қолданыстағы ішкі бақылау жүйесіндегі 
кемшіліктер мен жақсартуға арналған 
салаларды тұрақты анықтауға, 
сондай-ақ тиісті түзету іс-шараларын 
қолдануға және олардың орындалуына 
мониторинг жүргізуге бағытталуы тиіс. 
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Компания қызметкерлері қата-
рынан Компанияның құрылымдық 
бөлімшелерінде;

Компанияның ішкі бақылау жүйесінің 
тиімділігін бағалау арқылы Ішкі аудит 
қызметімен қамтамасыз етіледі.  

бақылау функцияларын жүзеге 
асыратын Компанияның құрылым-
дық бөлімшелері (Қазақстан Респу-
бликасының қылмыстық жолмен 
алынған кірістерді жылыстатуға 
және терроризмді қаржыланды-
руға қарсы іс-қимыл туралы заңна-
масының сақталуы; Компанияның 
тәуекелдерін басқаруды бақылау; 
Компанияның экономикалық және 
ақпараттық қауіпсіздігін қамта-
масыз етуді бақылау; Компания 
қызметінің Қазақстан Республи-
касының заңнамасына сәйкестігін 
және контрагенттерге құқықтық 
баға беруді бақылау; Компанияның 
кадр саясатын іске асыруды және 
персоналды басқаруды қамтама-
сыз етуді бақылау; Компания фи-
лиалдарының несиелік-лизингтік 
қызметі бойынша бақылау);

Компанияның ішкі бақылау жүйесі 
өзара байланысты бес  
компоненттен тұрады:

Компанияда ішкі бақылауды  
жүзеге асыру мақсатында үш  
қорғаныс желісі құрылған:

1)	 бақылау ортасы;
2)	 тәуекелдерді бағалау;
3)	 бақылау рәсімдері;
4)	 ақпарат және оны беру;
5)	 мониторинг.

Ішкі бақылау жүйесіне қатысушылардың 
құзыреті олардың ішкі бақылау жүйесін 
әзірлеу, бекіту, қолдану және тиімділі-
гін бағалау процестеріндегі рөлдеріне 
қарай ажыратылған. 

Ішкі бақылау жүйесінің жұмыс істеуін 
қамтамасыз ету барлық бизнес-проце-

стердің иелеріне жүктелген, алайда бірінші 
кезекте жауапкершілік ішкі бақылау жүй-
есіне жауапты Компанияның құрылымдық 
бөлімшесінің басшылары мен қызметкер-
леріне жүктеледі, оларға күнделікті негізде 
тиімді ішкі бақылауды қолдау бойынша 
тиісті міндеттер беріледі.

Осылайша, Компанияның ішкі бақылау 
жүйесі корпоративтік басқару жүйесінің 
ажырамас бөлігі болып табылады және 
басқарудың барлық деңгейлерін, Ком-
панияның барлық ішкі процестері мен 
операцияларын қамтиды.

Ішкі бақылау жүйесінің тиімділік деңгейін 
арттыру мақсатында Компанияда Дирек-
торлар кеңесінің 2025 жылғы 11 наурыздағы 
№1 шешімімен бекітілген «ҚазАгроҚаржы-
ның» ішкі бақылау жүйесін жетілдіру жөнін-
дегі 2025–2027 жылдарға арналған іс-шара-
лар жоспары іске асырылуда. Жоспардың 
2025 жылғы орындалуы туралы есеп Ди-
ректорлар кеңесінің 2026 жылғы 26 ақпан-
дағы №2 шешімімен бекітілді. 

Компания алдағы уақытта да ішкі бақы-
лау жүйесін дамытуды және оның тиімді 
жұмыс істеуін қамтамасыз етуді жалға-
стырады.
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Ішкі  
аудит  
қызметі 

Ішкі аудит қызметінің қызметі (бұдан әрі 
– ІАҚ) Ішкі аудит қызметі туралы ережеге 
және Ішкі аудитті ұйымдастыру қағида-
ларына сәйкес жүзеге асырылады, олар 
Халықаралық ішкі аудиторлар институты 
белгілеген Этика кодексін, сапа стан-
дарттарын және ішкі аудиторлар қыз-
метінің стандарттарын қолдануға негіз-
деледі. 

ІАҚ миссиясы Компанияның стратеги-
ялық мақсаттарына қол жеткізу бойынша 
Директорлар кеңесі мен Басқармаға өз 
міндеттерін орындауда жәрдем көрсету 
болып табылады. ІАҚ мақсаты Компания-
дағы тәуекелдерді басқару, ішкі бақылау 
және корпоративтік басқару жүйелерін 
жетілдіруге бағытталған тәуелсіз және 
объективті кепілдіктер мен консультация-
ларды Директорлар кеңесіне ұсыну болып 
табылады. 

ІАҚ Компанияның тәуекелдері мен стра-
тегиялық міндеттерін ескере отырып, 
2025 жылға арналған жылдық аудиторлық 
жоспарды (ЖАЖ) әзірледі. ЖАЖ Компа-
ния үшін стратегиялық маңызы бар негізгі 
бизнес-процестерді қамтиды. 2025 жылға 
арналған ЖАЖ-да көзделген аудиторлық 
тапсырмалар толық көлемде және бел-
гіленген мақсаттарға сәйкес орындалды. 
Орындалған аудиторлық тапсырмалар 
шеңберінде ІАҚ берген ұсынымдар Ком-
пания басшылығына тәуекелдерді басқару 
және тиімді ішкі бақылау жүйесін құру мін-
деттерін шешуде көмек көрсетуге бағыт-
талған. 

2025 жыл ішінде ІАҚ Директорлар 
кеңесінің қарауына есептерді (тоқсандық 
және жылдық) тұрақты түрде ұсынып отыр-
ды. ІАҚ тоқсан сайынғы негізде ІАҚ/сыртқы 
аудитор ұсынымдарына мониторинг жүр-
гізіп, нәтижелерін Директорлар кеңесіне 
мерзімдік есептер шеңберінде ұсынды. 
Басшылық ІАҚ ұсынымдарының орын-
далуына тиісті бақылау орнатқан. ІАҚ өз 

құзыреті шегінде Холдингпен және сыртқы 
аудиторлармен өзара іс-қимыл жасайды.
ІАҚ қызметкерлерін тұрақты кәсіби оқыту 
және олардың біліктілігін арттыру бойын-
ша шаралар қабылдайды. Осылайша, 2025 
жылы ІАҚ басшысы мен қызметкерлерін 
кәсіби оқыту жоспары орындалды, ол CIA 
сертификаттауы шеңберінде оқыту және 
ІАҚ қызметкерлерінің практикалық дағ-
дыларын дамыту жөніндегі іс-шараларды 
көздейді. Бұдан басқа, ІАҚ қызметкерлері 
Қазақстан ішкі аудиторлар институты өткі-
зетін тренингтер мен семинарларға бел-
сенді қатысады. Есепті жылы ІАҚ басшысы 
CIA сертификатын жыл сайын ұзарту үшін 
CPE сағаттарын растады. CIA сертификаты 
2026 жылғы 31 желтоқсанға дейін ұзартыл-
ды. 

Компанияда сапаны қамтамасыз ету және 
арттыру бағдарламасы қолданылады. 
Компанияның Директорлар кеңесі ІАҚ 
қызметкерлерінің жұмыс сапасын бағалау 
өлшемшарттарын әзірлеп, бекітті, бағалау 
нәтижелері ІАҚ қызметінің тиімділігін баға-
лау шеңберінде Директорлар кеңесінің 
қарауына ұсынылады. ІАҚ ЖАЖ жасау, 
әдістемелер мен рәсімдерді, сондай-ақ ау-
диторлық тапсырмалардың мақсаттарына 
қол жеткізу үшін жұмыстар көлемін таңдау 
кезінде тәуелсіз болады. ІАҚ қызметкер-
лері кейіннен бағаланатын қызмет түрлері-
не тартылмайды. 

2022 жылы ІАҚ қызметіне ішкі аудиттің 
кәсіби практикасының халықаралық не-
гіздерінің (ІАКПХН) қолдануға міндетті 
бөлімдерінің сақталуына тәуелсіз бағалау 
жүргізілді: ішкі аудит анықтамасы, стан-
дарттар, сондай-ақ ішкі аудиторлардың 
Этика кодексін сақтауы. Сапаны қамтама-
сыз ету және арттыру бағдарламасы ІАҚ 
қызметінің сапасына жыл сайын ішкі баға-
лау жүргізуді (өзін-өзі бағалау) көздейді. 
Жыл сайынғы өзін-өзі бағалау нәтижелері 
бойынша ІАҚ қызметін жетілдіру жөніндегі 
іс-шаралар жоспары бекітіледі.

ІАҚ қызметі Компания жұмысының өнімділігі мен тиімділі-
гін арттыруға алып келетін оң өзгерістерді ұсына отырып, 
«ҚазАгроҚаржыны» тұрақты жетілдіруге және оның құн-
дылығын арттыруға бағытталған.

Сыртқы аудит
2025 жылға арналған «ҚазАгроҚаржының» 
қаржылық есептілігіне аудит жүргізу үшін 
аудиторлық ұйым ретінде KPMG International 
Limited компаниялар тобына кіретін «КПМГ Ау-
дит» ЖШС айқындалды.

Сыртқы аудиторды және аудиторлық 
ұйымның негізгі персоналын тағайын-
дау мен ротациялау, қаржылық есептілік 
аудитіне байланысты емес аудиторлық 
ұйым қызметтерін мақұлдау мәселе-

лері бойынша Компания Директорлар 
кеңесінің 2016 жылғы 9 желтоқсандағы 
шешімімен бекітілген Сыртқы аудит 
жөніндегі саясатты басшылыққа алады.

Қызметтер 2023 2024 2025 

Жылдық аудит 58 643 81 176 96 053

Жартыжылдық шолу 25 133 34 789 40 142

Барлығы 83 776 115 965 136 195
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Тәуекелдерді басқару жүйесі 
Тәуекелдерді талдау

ТӘУЕКЕЛДЕРДІ 
              БАСҚАРУ
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Тәуекелдерді 
басқару жүйесі

Компанияның тәуекелдерді басқару  
процесінің негізгі қағидаттары:

Тәуекелдерді басқару «ҚазАгроҚаржының» корпоративтік 
басқару жүйесінің негізгі компоненттерінің бірі, сондай-ақ 
Компанияның стратегиялық және операциялық мақсаттары-
на қол жеткізу үшін тәуекелдерді уақтылы сәйкестендіруге, 
бағалауға, мониторинг жүргізуге және оларды төмендету 
жөніндегі шаралар қабылдауға бағытталған әрбір процесс 
пен Компанияның әрбір қызметкерінің функционалдық мін-
деттерінің ажырамас бөлігі болып табылады. 

«ҚазАгроҚаржының» тәуекелдерді басқару 
жүйесі (бұдан әрі – ТБЖ) бірыңғай проце-
ске біріктірілген өзара байланысты эле-
менттерден тұрады және Компанияның 
атқарушы органы мен басқару органын 
тәуекелдер және оларды барынша азайту 
жөніндегі шешімдер туралы уақтылы ақпа-
ратпен қамтамасыз ететін процестер мен 
рәсімдер жүйесін қамтиды.

Компанияның жиынтық 
тәуекелі элементтерін 
корпоративтік тәуекел-
дерді басқару жүйесі 
тұрғысынан қарау;

корпоративтік тәуекел-
дерді басқару жүйесін 
автономды немесе оқ-
шауланған жүйе ретінде 
қарауға жол бермеу;

тәуекелдерді басқарудың 
кешенді жүйесінің нақты 
құрылымы болады;

тәуекелдерді басқару 
объективті, шынайы және 
өзекті ақпараттың бо-
луымен сүйемелденеді;

тәуекелдерді басқару про-
цесі тұрақты негізде жүзеге 
асырылады;

тәуекелдерді басқару про-
цесі оның негізгі компо-
ненттерінің үнемі қайтала-
нып отыратын қалыптасқан 
циклі болып табылады.

«ҚазАгроҚаржының» тәуекелдерді басқа-
ру жүйесінің негізгі мақсаты – Компания 
қызметінің негізгі бағыттарының сенімді 
жұмысын қамтамасыз ету, олардың 
тұрақты дамуын қолдау, акционер, клиент-
тер, реттеуші және басқа да мүдделі тұлға-
лар алдындағы міндеттемелердің орында-
луына кепілдік беру.

тұтастық

хабардарлық үздіксіздік циклдік сипат 

ашықтық құрылымдылық
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Компаниядағы ТБЖ құрылымы Ком-
панияның мынадай органдары мен 
бөлімшелерін тарта отырып, бірнеше 
деңгейде тәуекелдерді басқару түрінде 

Компанияның тәуекелдерді 
басқару жүйесін үйлестіруге 
жауапты құрылымдық 
бөлімшесі – Тәуекел-
менеджмент департаменті. 
Ол Компанияның 
басқа құрылымдық 
бөлімшелерімен 
өзара іс-қимыл жасай 
отырып жұмыс істейді, 
олардың жауапкершілігі, 
өкілеттіктері мен талаптары 
Тәуекелдерді басқару 
саясатында, Тәуекелдерді 
басқару қағидаларында, 
құрылымдық бөлімше 
туралы ережелерде және 
лауазымдық нұсқаулықтарда 
көзделген.

01 02 03
Компанияның Директорлар 
кеңесімен ұсынылған, ол 
ТБЖ-ға қадағалауды жүзеге 
асыруда негізгі рөл атқа-
рады. Директорлар кеңесі 
тәуекелдерді басқару сала-
сындағы функциялардың бір 
бөлігін Директорлар кеңесі 
жанынан тиісті комитеттерді, 
атап айтқанда Аудит және 
тәуекелдер жөніндегі ко-
митетті құру арқылы жүзеге 
асырады;

Компанияның Басқармасы, 
ол тиімді ТБЖ-ны ұйымда-
стыруға және корпоративтік 
саясаттардың орындалуын 
әрі сақталуын қамтама-
сыз ету үшін тәуекелдерді 
бақылау құрылымын құруға, 
сондай-ақ Компанияның тәу-
екел-менеджмент саясаты 
мен философиясын көрсе-
тетін «тәуекелдерді ұғыну» 
мәдениетін (тәуекел-мәде-
ниетін) қалыптастыруға жау-
апты. Басқарма тәуекелдерді 
басқару саласындағы функ-
циялардың бір бөлігін тиісті 
комитеттерді – Тәуекелдер 
жөніндегі комитетті және 
Несиелік комитетті құру 
арқылы жүзеге асырады;

ДЕҢГЕЙ ДЕҢГЕЙ ДЕҢГЕЙ

ұсынылған: Директорлар кеңесі, Басқар-
ма, тәуекелдерді басқаруға жауапты 
құрылымдық бөлімше, Ішкі аудит қыз-
меті, өзге де құрылымдық бөлімшелер:

	■ тәуекелдерді басқару рәсімдеріне 
және тәуекелдерді бағалау әдіснама-
сына аудит жүргізу, сондай-ақ тәуекел-
дерді басқару рәсімдерінің тиімділігін 
арттыру бойынша ұсыныстар әзірлеу;

Компанияның ІАҚ тәуекелдерді басқару процесінде мынадай 
негізгі функцияларды жүзеге асырады:

	■ Компанияның Директорлар кеңесіне 
ТБЖ тиімділігін бағалау бойынша есепті, 
сондай-ақ қажет болған жағдайда тәуе-
келдерді басқару жүйесінің тиімділігіне 
тәуелсіз бағалау туралы есепті ұсыну.

Осылайша, Компаниядағы ТБЖ құрылы-
мы ақпараттың тігінен және көлденеңі-
нен барабар ағынын қамтамасыз етеді. 
Бұл ретте төменнен жоғары қарай түсетін 
ақпарат Компанияның Директорлар кеңесі 
мен Басқармасын ағымдағы қызмет, қыз-
мет барысында қабылданған тәуекелдер, 
оларды бағалау, бақылау, ден қою әдістері 
және оларды басқару деңгейі туралы 
мәліметтермен қамтамасыз етеді. Жоғары-
дан төмен қарай жіберілетін ақпарат ішкі 

құжаттарды, регламенттер мен тапсырма-
ларды бекіту арқылы мақсаттарды, страте-
гиялар мен қойылған міндеттерді жеткізуді 
қамтамасыз етеді. Ақпаратты көлденеңі-
нен беру Компания ішіндегі құрылымдық 
бөлімшелер мен өзге де қызметкерлердің 
өзара іс-қимылын және Компанияда тәуе-
келдерді басқару жүйесін үйлестіруге жа-
уапты құрылымдық бөлімшелердің өзара 
іс-қимылын білдіреді.

І
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2025 жылы ТБЖ дамыту

«ҚазАгроҚаржының» ТБЖ – бірыңғай 
процеске біріктірілген өзара байланысты 
компоненттер жиынтығы, оның шеңберін-
де Директорлар кеңесі, Басқарма және 
Компания қызметкерлері әрқайсысы өз 
деңгейінде Компания қызметіне әсер етуі 
мүмкін ықтимал теріс оқиғалар мен мүм-
кіндіктерді анықтауға, сондай-ақ осы оқиға-
ларды негізгі мүдделі тараптар үшін қолай-
лы деңгей шегінде басқаруға қатысады.

Компанияда тәуекелдерді нақты сәй-
кестендіруді, тиімді басқаруды және 
тұрақты мониторинг жүргізуді қамтама-
сыз етуге арналған, Компания қызметі-
не теріс факторлардың әсерін шектеу 
арқылы қызмет тұрақтылығын қамтама-
сыз етуге бағытталған формалданған, 
егжей-тегжейлі әзірленген тәуекелдерді 
басқару жүйесі жұмыс істейді. 

Корпоративтік тәуекелдерді басқару жүй-
есін жүйелі дамыту және жетілдіру мақса-
тында Компанияда тәуекелдерді басқару 
жүйесіне бағалау жүргізілді (ТБЖ қорытын-
ды рейтингі 88%-ды құрады, бұл «жетілген» 
тиімділік деңгейіне сәйкес келеді). Бағалау 
қорытындысы бойынша корпоративтік 
тәуекелдерді басқару жүйесінің тиімділігін 
бағалау нәтижелері бойынша түзету және/
немесе алдын алу іс-қимылдары жоспары 
бекітіліп, орындалуда. 

«ҚазАгроҚаржының» тәуекелдерді басқа-
ру жүйесін дамыту стратегиясы әзірленіп, 
тәжірибеде қолданылуда, ол «ҚазА-
гроҚаржының» корпоративтік тәуекел-
дерді басқару жүйесін жетілдіру жөніндегі 
іс-шаралар жоспарын қамтиды. 

ТБЖ-ның жоғары тиімді жұмыс істеуі есебі-
нен даму тұрақтылығын қолдау, сондай-ақ 
тәуекелдің қолайлы деңгейінің сақталуына 
мониторинг жүргізу және бақылау мақса-
тында  
 
Компания тәуекелдерді басқару жүйесін 
жетілдіру бойынша тұрақты негізде жұмыс 
жүргізеді:

	■ ІАҚ және/немесе тәуелсіз сарапшының 
ТБЖ тиімділігіне мерзімді бағалау жүргізуі;

	■ тәуекел-аппетиттің өзгеруіне әсер 
ететін тәуекел факторларын бақылау;

	■ тәуекел-аппетитке мониторинг жүргізу;

Компанияда тәуекелдерді сәйкестендіру, 
оларды бағалау және тәуекелдерді басқару 
жөніндегі шараларды әзірлеу тұрақты түрде 
жүзеге асырылады. Компания өз қызметін 
бизнеспен байланысты және санаттар бой-
ынша бөлінген тәуекелдердің кең ауқымын 
ескере отырып жүргізеді: стратегиялық 
тәуекелдер, несиелік тәуекелдер, қаржылық 
тәуекелдер, операциялық тәуекелдер, ау-
диторлық тәуекелдер, құқықтық тәуекелдер, 
экологиялық тәуекелдер, комплаенс-тәуе-
келдер және т.б. 
 
Тәуекелдерді басқару және ішкі бақы-
лау жүйесінің тиімділігін қамтамасыз ету, 
құрылымдық бөлімшелер арасындағы тәуе-
кел-коммуникацияны жақсарту үшін Ком-
пания Басқармасы жанында Тәуекелдерді 
басқару жөніндегі комитет жұмыс істейді, 
оның құзыретіне тәуекелдер тіркелімін, тәу-
екелдер картасын, тәуекелдер мен бақыла-
улар матрицасын, тәуекел-аппетитті, әрбір 
тәуекел бойынша төзімділік деңгейлерін 
және лимиттерді, тәуекелдердің негізгі 
көрсеткіштерін қоса алғанда, мәселелерді 
алдын ала қарау кіреді. 

Компанияда Компания Басқармасы мен 
Директорлар кеңесі үшін тәуекелдер бой-
ынша тоқсан сайынғы есептілік енгізілген. 
Бұл ретте тәуекелдер жөніндегі есептерде 
ашылатын тәуекелдер туралы ақпараттың 
мазмұны Компанияның Директорлар кеңесі 
мен Басқармасын тәуекелдердің ағымдағы 
жай-күйі және қабылданып жатқан ден қою 
шаралары, бақылау ортасындағы өзгері-
стер, тәуекелдерді басқару процесіндегі 
елеулі ауытқулар, тәуекелдерді басқару мен 
ішкі бақылауды жетілдіру бойынша іске 

	■ тәуекелдерді ескере отырып, барлық 
қолдаушы бизнес-процестер бойынша 
ішкі нормативтік құжаттарды әзірлеу және 
өзектендіру;

	■ тәуекелдерді бағалау процесін автомат-
тандыру;

	■ тәуекел-аппетитке қатысты есептілік-
ті қалыптастыру және ұсыну шеңберінде 
коммуникация арналарына мониторинг 
жүргізу;

	■ тәуекел-менеджмент құралдарын өзек-
тендіру нұсқаларын пысықтау (предиктивті 
талдау, стресс-тестілеу, бэк-тестілеу және 
т.б.);

	■ тәуекел-мәдениет деңгейін арттыру 
және барлық қызметкерлерді тәуекелдерді 
басқару процесіне тарту жөніндегі іс-шара-
ларды өткізу.

асырылып жатқан шаралар туралы мәлімет-
термен қамтамасыз етеді.

Компания қызметті тәуекелге бағдар-
ланған мәдениет негізінде жүргізуді 
дамытуға мүдделі. Компаниядағы тәуе-

кел-мәдениет барлық қызметкерлерді 
тәуекелдерді басқару процесіне тарту, 
сондай-ақ Директорлар кеңесі, Басқарма 
және Компания қызметкерлері арасын-
дағы тұрақты ақпарат алмасу арқылы 
дамытылады.

Тәуекелдерді талдау
Тәуекелдерді басқару бүгінгі күні нарықтық 
экономика жағдайында жұмыс істейтін кез 
келген ұйым қызметінің негізгі аспектісі 
болып табылады. Бұл тәуекел факторының 
қызметтің әртүрлі салаларында туында-
уымен байланысты, ал тәуекелді уақтылы 

«ҚазАгроҚаржыда» тәуекелдерге тиімді 
ықпал ету қабілетін қамтамасыз етуге 
бағытталған және Компанияға табысты 
жұмыс істеуге, қаржылық тұрақтылыққа, 
жоғары бәсекеге қабілеттілікке және 
тұрақты пайдаға қол жеткізуге мүмкін-
дік беретін тәуекелдерді басқару жүйесі 
қолданылады. 

Компания өз қызметін негізгі қызметпен 
байланысты және санаттар бойынша 
бөлінген тәуекелдердің кең ауқымын 
ескере отырып жүргізеді: стратегиялық 
тәуекелдер, тұрақты даму тәуекел-
дері, несиелік тәуекелдер, қаржылық 
тәуекелдер, операциялық тәуекелдер, 
құқықтық тәуекелдер және компла-
енс-тәуекелдер.

Тәуекелдерді сәйкестендіру және бағалау 
процесін ұйымдастыру және үйлестіру, 
сондай-ақ тәуекел иелерімен келісу бой-
ынша жүргізілген жұмыс нәтижесінде Ком-
панияда тәуекелдер картасы мен тіркелімі 
қалыптастырылды, олар Компанияның 
барлық тәуекелдері туралы ақпаратты 
қамтитын құрал болып табылады. Тәуекел-
дер тіркелімінің нысаны мен егжей-тегжей-
лілік деңгейі Компанияның ТБЖ дамуы мен 
жетілдірілуіне қарай өзгеруі мүмкін. 

Тәуекелдер тіркелімі тоқсан сайынғы не-
гізде немесе тәуекелдерді сәйкестендіру 
кезінде Компанияның құрылымдық бөлім-
шелері ұсынатын жаңа тәуекелдер немесе 
қолданыстағы тәуекелдер мәртебесінің 
өзгеруі туралы ақпарат келіп түсуіне қарай 

анықтау, талдау және оны басқару тәсілі 
бойынша тиісті шешім қабылдау Компа-
нияға дағдарыстық құбылыстардың алдын 
алуға мүмкіндік береді және сол арқылы 
компания үшін қорғаныс тетігі әрі табыс 
факторы болып табылады.

144 145

ҚазАгроҚаржы
Компания 
туралы

Даму 
стратегиясы

Басқарма 
төрағасының 
үндеуі

ҚосымшаларМаркетингтік 
қызмет

Байланыс 
ақпараты

Глоссарий
Тәуекелдерді 
басқаруКорпоративтік 

басқару
Менеджмент 
есебі

Негізгі 
оқиғалар

Негізгі 
көрсеткіштер

Директорлар кеңесі 
төрағасының 
үндеуі

Тұрақты 
даму

521 6 7 108 93 4

ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



Төменде 2025 жыл 
кезеңіндегі Компанияның 
негізгі тәуекелдерінің 
сипаттамасы ұсынылған.

Несиелік тәуекел – NPL 90+ дең-
гейінің жоғарылауы

Контрагенттің төлем қабілеттілігінің төмен-
деуі нәтижесінде туындайтын Компания-
ның қаржылық активтері бойынша ықти-
мал қаржылық шығындарды жабу үшін 
қаржылық шығындарды тану және/немесе 
резервтерді (провизияларды) қосымша 
есептеу арқылы іске асады. 

Тәуекелді төмендету мақсатында Компа-
ния несиелік тәуекелді – NPL 90+ дең-
гейінің жоғарылауын барынша азайту 
бойынша бірқатар алдын алу іс-шарала-
рын көздеген:

	■ клиенттер жүгінген жағдайда техника-
лық қайта құрылымдау ұсыну мүмкіндігін 
қарау;

	■ авансты меншікті қаражат есебінен 
төлеу мүмкіндігі туралы мәселені пысықтау 
және т.б. 

Жалпы алғанда, Компанияда несиелік 
тәуекелді басқарудың тиімді жүйесінің 
болуы лизингтік компаниялар арасында 
несиелік портфель сапасының ең үздік 

Операциялық тәуекел

Тәуекелдің іске асуына алып келуі 
мүмкін оқиғаларға IT саласындағы, 
әкімшілік-шаруашылық қызметтегі 
факторлар, адами факторлар, сондай-ақ 
сыртқы оқиғалар жатқызылды. 

Операциялық тәуекелді барынша азайту 
мақсатында ақпараттық жүйелерді қосым-
ша автоматтандыру және баптау, Компа-
нияның үздіксіз жұмыс істеуі үшін қажетті 
құралдармен және шаралармен уақтылы 
қамтамасыз ету, қызметкерлерді оқыту 
және басқа да жұмыстар жүргізілді. 

	■ операциялық шығындар дерекқорын 
қалыптастыру;

	■ персонал біліктілігінің қажетті деңгей-
ін қамтамасыз ету, персоналдың біліктілік 
деңгейін арттыру;

	■ процестер мен технологияларды, әсіре-
се жұмыс көлемі үлкен салаларда автомат-
тандыру. 
 
Аталған тәуекелді барынша азайту мақса-
тында контрагент банктерге тұрақты мони-
торинг жүргізіледі, лимиттер қайта қарала-
ды, жеткізушілермен және клиенттермен 
тұрақты өзара іс-қимыл жүзеге асырылады.

Соңғы бірнеше жылда әлем мен қаржы 
нарықтары көптеген күйзелістерді 
бастан өткерді. Олардың қатарында 
COVID-19 пандемиясы, ҚХР-дағы эко-
номикалық құлдырау, энергия тасы-
малдаушылар бағасының өсуі, Иранда 
және бірқатар басқа елдерде орын 
алған толқулар, ақша-несие саясатының 
жаһандық қатаңдатылуы және, ақырын-
да, Ресей Федерациясы мен Украина ара-
сындағы жалғасып жатқан қақтығыс бар. 

2025 жылы стратегиялық тәуекел сыртқы 
ортаның, оның ішінде геосаяси шие-
леністің, санкциялық шектеулердің және 
жаһандық логистикалық тізбектердегі 
өзгерістердің сақталып отырған жоғары 
белгісіздігімен байланысты.

Стратегиялық тәуекел – геоса-
яси жағдайдың Компанияның 
қаржы-шаруашылық қызметіне 
әсері

Компания қолданылатын заңнаманы сақтау 
және іскерлік беделді қолдау мақсатында 
контрагенттер мен жеткізушілердің санк-
циялық тізімдерде болуын тұрақты түрде 
тексеріп отырады.

Ақпараттық қауіпсіздік тәуекелінің іске 
асуына алып келуі мүмкін оқиғаларға 
Компанияның ақпараттық жүйелеріне 
рұқсатсыз қол жеткізу, құпия ақпараттың 
жылыстауы, кибершабуылдар, IT-ин-
фрақұрылым жұмысындағы іркілістер, 
сондай-ақ адами фактор жатады. 

Компанияның бизнес-процестерін цифр-
ландыруды, есеп айырысуларды автомат-
тандыруды, клиенттердің дербес деректері 
мен қаржылық ақпаратын өңдеуді еске-
ре отырып, ақпараттық қауіпсіздік тәуе-
келі Компания қызметінің үздіксіздігіне, 
қаржылық тұрақтылығына және іскерлік 
беделіне тікелей әсер етеді. 

Ақпараттық қауіпсіздік  
тәуекелі 

Комплаенс-тәуекел

Тұрақты даму тәуекелдері –  
экологиялық ESG-тәуекел

Комплаенс-тәуекелдің іске асуына алып 
келуі мүмкін оқиғаларға Қазақстан 
Республикасы заңнамасының, уәкілетті 
органның нормативтік құқықтық ак-
тілерінің, Компанияның ішкі құжаттары 
мен рәсімдерінің, сондай-ақ Компания 
қызметіне әсер ететін және Қазақстан 
Республикасы таныған шет мемлекет-
тер заңнамасының талаптарын сақтамау 
салдарынан заңдық санкциялардың 
қолданылуы жатады. 

Комплаенс-тәуекелді барынша азайту мақ-
сатында Компания Қазақстан Республи-
касының заңнамасы, Компания қызметіне 
әсер ететін және Қазақстан Республикасы 
таныған шет мемлекеттер заңнамасы, 
Компанияның ішкі қағидалары мен рәсім-
дері және жалпы қабылданған мінез-құлық 
нормалары талаптарының қатаң әрі мүл-
тіксіз сақталуына мониторинг және бақы-
лау жүргізді.

Аталған тәуекелдің толық сипаттамасы 
«Климаттық өзгерістер» бөлімінде  
берілген.

көрсеткіштерінің бірін сақтауға мүмкін-
дік береді. Несиелік портфель сапасын 
бақылау жүйесі мынадай іс-шараларды 
қамтиды:

	■ несиелік тәуекелді тұрақты бағалау 
және мониторинг жүргізу, сондай-ақ осы 
процестерді жетілдіру жөніндегі іс-шара-
лар;

	■ Компания қарыз алушыларына және 
ұсынылатын кепілмен қамтамасыз етуге 
қойылатын ішкі несиелік талаптар жүйесін 
жетілдіру;

	■ байланысты тараптар топтарына, сон-
дай-ақ Компанияның несиелік алқалы ор-
гандары өкілеттіктерінің деңгейіне белгіле-
нетін несиелік тәуекел лимиттерін есептеу 
және айқындау;

	■ Компанияның проблемалық активтерін 
басқару рәсімдерін, сотқа дейінгі және сот 
арқылы өндіріп алу рәсімдерін жетілдіру. 

Қаралатын барлық жобалар мен қолданы-
стағы жобалар несиелік тәуекелді айқын-
дау бойынша орталықтандырылған сарап-
тамадан өтеді, тәуекел деңгейін төмендету 
жөніндегі іс-шаралар ұсынылады. 

Компанияның несиелік тәуекелдерін ба-
рынша азайту мақсатында 2025 жылы порт-
фельді әртараптандыру, өтінімдерді талдау 
сапасын арттыру, қарыз алушылардың 
қаржылық жағдайына мониторинг жүргізу 
жөніндегі іс-шаралар да өткізілді.  

жиірек қайта қаралады, нақтыланады және 
толықтырылады. 

Компаниядағы тәуекелдер тіркелімі бар-
лық белгілі тәуекелдерді егжей-тегжейлі 
қарастырады және тәуекелдің сипаттама-
сын, санатын, себебін, ықтималдығын, мақ-
саттарға әсерін, болжамды жауап шарала-
рын, тәуекел иелерін, ағымдағы жай-күйін, 
алдын алу/әрекет ету шараларын көрсете 
отырып, тәуекелдерді басқару жөніндегі 
іс-шараларды қамтиды. 

Компания өзінің қаржылық жағдайына 
және мақсаттары мен міндеттеріне қол 
жеткізуіне едәуір әсер етуі мүмкін тәуекел-
дерге ерекше назар аударады. Маңызды 
тәуекелдерді басқару жоспарлары тәуе-
келдер картасы мен тіркелімі шеңберінде 
тоқсан сайын қаралады және Компания-
ның Директорлар кеңесінің шешімімен 
бекітіледі әрі Компанияның барлық 
құрылымдық бөлімшелері үшін міндетті 
болып табылады.

2025 жылы ақпараттық қауіпсіздік тәуекелін 
барынша азайту мақсатында Компания ұй-
ымдастырушылық және техникалық іс-ша-
ралар кешенін іске асырды. 

Компания құрылымында ақпаратты қорғау 
саясатын қалыптастыруға және іске асы-
руға, инциденттерге мониторинг жүргізуге 
және Қазақстан Республикасы заңнамасы 
мен ішкі нормативтік құжаттар талаптары-
ның сақталуын бақылауға жауапты ма-
мандандырылған ақпараттық қауіпсіздік 
қызметі құрылды. Ақпараттық қауіпсіздіктің 
жай-күйіне аудит жүргізілді, оның қорытын-
дысы бойынша қорғаныс тетіктерін күшей-
ту жөніндегі іс-шаралар жоспары әзірленіп, 
іске асырылуда. Ақпараттық жүйелердің 
техникалық қорғалуын күшейту, оның ішін-
де антивирустық қорғау құралдарын бап-
тау, қол жеткізу құқықтарын ажырату және 
IT-инфрақұрылымның сыртқы әсерлерге 
орнықтылығын арттыру жүзеге асырылды.
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Ақпараттық 
саясат

Ақпаратты ашу Компанияның мүдделі тараптармен 
өзара іс-қимылының аса маңызды құралдарының бірі 
болып табылады және барлық стейкхолдерлермен ұзақ 
мерзімді, ашық әрі сенімді қатынастарды қалыптасты-
руға, сондай-ақ Компанияның инвестициялық тартым-
дылығын арттыруға ықпал етеді.

«ҚазАгроҚаржы» әртүрлі мүдделі тараптар 
үшін ақпаратты сапалы ашуды қамтамасыз 
етуге және ашықтық деңгейін арттыруға 
ұмтылады. 

Мүдделі тараптардың мүдделерін сақтау 
мақсатында Компания Қазақстан Респу-
бликасының заңнамасында көзделген 
ақпаратты, сондай-ақ қызметі туралы ақпа-
ратты, оның ішінде қаржылық жағдайы, 
қызмет нәтижелері, меншік және басқару 
құрылымы туралы ақпаратты уақтылы әрі 
шынайы ашады.

Компанияда қызмет туралы ақпаратты ашу 
саясаты бекітілген және қолданылады, ол 
ақпаратты ашудың мақсаттары мен қағи-
даттарын, нысандары мен тәсілдерін, ақпа-
ратты ашуға жауапты тұлғалар (органдар) 
шеңберін, мүдделі тұлғаларға ашылуға жа-
татын жалпыға қолжетімді ақпараттың тіз-
бесін, сондай-ақ коммерциялық, қызметтік 
және заңмен қорғалатын өзге де құпияны 
құрайтын ақпараттың тізбесін айқындайды.

Компанияның ақпаратты 
ашу қағидаттары

Компанияның заңнамада және ішкі 
құжаттарда көзделген ақпаратты ұсы-
ну мерзімдері мен жүйелілігін сақтау 
жөніндегі жауапкершілігі. Компания 
мүдделі тараптарға ақпаратты тұрақты 
ұсынудың олардың Компания қызметін 
тұтастай түсінуі үшін қажетті шарт 
екенін түсінеді. Ақпарат оқиғаның 
туындау фактісіне сәйкес, оның маңы-
здылық дәрежесіне және оны жария 
түрде уақтылы ашуды ескере отырып 
ұсынылады.

Компанияның қолжетімділігі еркін, 
ауыртпалықсыз және аз шығынды 
болатын ақпарат тарату арналарын 
таңдауы, сондай-ақ коммерциялық, 
қызметтік және заңмен қорғалатын 
өзге де құпияны құрайтын ақпаратқа 
қатысты құпиялылық режимін сақтай 
отырып, өз қызметі туралы ақпараттың 
барынша ашықтығын қамтамасыз ету 
ниеті.

Ақпаратты ашудың 
тұрақтылығы мен 
уақтылығы қағидаты 

Ақпараттың ашықтығы мен 
қолжетімділігі қағидаты 

Компанияның мүдделі тараптарға 
шындыққа сәйкес келетін және ашы-
латын фактіні немесе оқиғаны толық 
көлемде түсіну үшін жеткілікті ақпа-
рат ұсыну жөніндегі жауапкершілігі. 
Компания ұсынылатын ақпараттың 
үшінші тұлғалар тарапынан бұрмалан-
бауын қадағалайды және мұндай факт 
анықталған жағдайда бұрмалаулар мен 
қателерді болдырмау бойынша шара-
лар қабылдайды. 

Компания өзі туралы жағымсыз ақпарат-
ты ашудан жалтармайды, егер мұндай 
ақпарат құпия болып табылмаса және 
мүдделі тараптардың инвестициялық 
және өзге де шешімдер қабылдауына 
әсер етуі мүмкін болса. 

Компания заңнамаға сәйкес ашылуы мін-
детті ақпараттан бөлек, барлық мүдделі 
тараптардың Компания қызметін неғұр-
лым толық түсінуі үшін өзінің ағымдағы 
және жоспарланып отырған қызметі 
туралы ақпаратты, сондай-ақ өзге де 
ақпаратты ұсынады.

мүдделі тараптардың ақпарат алу 
құқықтарын барынша іске асыруды 
қамтамасыз ету мақсатында Компани-
яның бір жағынан ашықтық пен ай-
қындық, екінші жағынан құпиялылық 
арасындағы орынды теңгерімді қамта-
масыз етуі, бұл ретте коммерциялық, 
қызметтік немесе заңмен қорғалатын 
өзге де құпияны құрайтын ақпаратқа 
қолжетімділікті шектеу бөлігінде Ком-
панияның және оның Жалғыз акцио-
нерінің мүдделері қатаң сақталады.

Дұрыстық және  
толықтық қағидаты  

Теңгерімділік  
қағидаты 

Компания қызметі туралы ақпаратты 
ашудың ашықтығы мен объективтілігі 
қағидаты Компанияның Корпоративтік 
басқару кодексінде де бекітілген. Ақпа-
ратты ашудың негізгі арналары: 

	■ Қаржылық есептілік депозитарийінің 
интернет-ресурсы;

	■ Қазақстан қор биржасының интер-
нет-ресурсы;

	■ Компанияның корпоративтік сайты;
	■ Facebook, Instagram, Twitter әлеуметтік 
желілері. 

«ҚазАгроҚаржы» заңнамаға және Ком-
панияның ішкі нормативтік құжаттарына 
сәйкес құпия ақпаратты қорғау жөніндегі 
шараларды сақтау үшін материалдық-тех-
никалық базаны қамтамасыз етеді (әртүрлі 
компьютерлік бағдарламалар, үй-жай-

ларға қол жеткізу тетіктері, құжаттарды 
жоюға арналған жабдық және т.б. түрінде). 

Компания Басқармасы коммерциялық, 
қызметтік және заңмен қорғалатын өзге 
де құпияны құрайтын құпия ақпаратты 
қорғау, іскерлік ақпараттың жария етілуі-
нен немесе рұқсатсыз таралуынан ықтимал 
залалдың алдын алу, кез келген мүдделі 
тараптардың ақпаратты заңсыз пайдалану 
фактілерін болдырмау мақсатында құпи-
ялылық режимінің сақталуын қамтамасыз 
етеді. 

Коммерциялық және қызметтік құпияны 
құрайтын ақпаратты қорғау оған қол-
жетімділігі жоқ белгілі бір немесе белгісіз 
тұлғалар тобы арасында мәліметтерді 
қабылдауға қолжетімді кез келген нысанда 
жария етуге тыйым салудан тұрады.
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Заңнама талаптарына  
сәйкестік

Мүшелік қауымдастықтар

Өнім үшін  
жауапкершілік

Қазақстан Республикасының Қаржы на-
рығын реттеу және дамыту агенттігі (бұ-
дан әрі – Агенттік) 2025 жылғы ақпанда 
Компанияның ақпараттық қауіпсіздігінің 
Агенттік пен Қазақстан Республикасы 
Ұлттық Банкі қаулыларының талаптары-
на сәйкестігіне құжаттамалық тексеру 
жүргізді. 

Қазақстан Республикасының Қаржы на-
рығын реттеу және дамыту агенттігі (бұдан 
әрі – Агенттік) 2025 жылғы ақпанда Компа-
нияның ақпараттық қауіпсіздігінің Агенттік 
пен Қазақстан Республикасы Ұлттық Банкі 
қаулыларының талаптарына сәйкестігіне 
құжаттамалық тексеру жүргізді. 

2025 жылғы 29 сәуірде құжаттамалық тек-
серу нәтижелері бойынша Компанияға 
анықталған бұзушылықтарды жою туралы 
жазбаша нұсқама жолданды. 

Қазақстан Республикасы Цифрлық даму, 
инновациялар және аэроғарыш өнеркәсібі 
министрлігі Ақпараттық қауіпсіздік коми-
тетінің Киберқауіпсіздікті қамтамасыз ету 
саласындағы мемлекеттік бақылау басқар-
масы 2025 жылғы ақпанда Компанияның 
ақпараттық қауіпсіздік жүйесіне жоспар-
дан тыс тексеру жүргізді. 

Ақпараттық қауіпсіздік саласындағы 
бірыңғай талаптарды бұзғаны үшін 2025 
жылғы 17 сәуірде Компанияға қатысты №34 
әкімшілік құқық бұзушылық туралы хаттама 
жасалды. 

2025 жылғы 17 сәуірдегі №34 әкімшілік 
құқық бұзушылық туралы іс бойын-
ша қысқартылған іс жүргізу тәртібімен 
әкімшілік айыппұлды төлеу туралы түбір-
текке сәйкес Компания 1 966 000 теңге 
мөлшерінде айыппұл сомасын төледі.

«ҚазАгроҚаржы» 2004 жылғы 7 шіл-
деден бастап Қазақстан қаржыгерлері 
қауымдастығының (бұдан әрі – ҚҚҚ) 
мүшесі болып табылады. ҚҚҚ қаржы на-
рығының қатысушыларын, оның ішінде 
банктерді, сақтандыру ұйымдарын, ипо-
текалық және лизингтік компаниялар-
ды, микронесиелік ұйымдарды, бағалы 
қағаздар нарығының кәсіби қатысушы-

ларын және басқаларды біріктіреді. ҚҚҚ 
миссиясы қауымдастық мүшелерінің 
акционерлік құнын қорғау және оның 
өсуіне жәрдемдесу болып табылады. 

2013 жылдан бастап «ҚазАгроҚаржы» 
Қазақстан Республикасының «Атамекен» 
ұлттық кәсіпкерлер палатасының (бұдан 
әрі – «Атамекен» ҰКП) мүшесі болып та-
былады. «Атамекен» ҰКП – коммерциялық 
емес ұйым. Ол бизнестің Қазақстан Респу-
бликасының Үкіметімен және мемлекеттік 
органдармен келіссөз жүргізу әлеуетін 
күшейту үшін құрылған. 

Кәсіпкерлер палатасы ішкі және сыртқы 
сауданы қоса алғанда, кәсіпкерліктің бар-
лық салаларын өз қызметімен қамти оты-
рып, шағын, орта және ірі бизнестің мүдде-
лерін білдіреді. «Атамекен» ҰКП-ның басты 
міндеті – бизнестің құқықтары мен мүдде-
лерін қорғау және барлық кәсіпкерлердің 
бизнестің жұмыс істеуіне қатысты заңна-
малық және өзге де нормативтік қағида-
ларды қалыптастыру процесіне кеңінен 
қамтылуы мен тартылуын қамтамасыз ету. 

Бұдан басқа, 2016 жылғы қазаннан бастап 
«ҚазАгроҚаржы» Қазақстан салық төле-
ушілері қауымдастығының мүшесі болып 
табылады (2023 жылдан бастап – Жаңа 
Қазақстан салық төлеушілері қауымда-
стығы). Компания салық салу бөлігіндегі 
нормативтік құқықтық актілердің жобала-
ры туралы ақпаратты тұрақты түрде алып, 
оларға ұсыныстар жолдайды. 

2022 жылғы 11 қарашадан бастап Компа-
ния Ұлттық ESG клубына кірді. Ұлттық ESG 
клубы – бизнес, мемлекет және қоғам 
өкілдері тұрақты даму саласындағы білім-
дерімен, тәжірибесімен және үздік прак-
тикаларымен алмаса алатын платформа. 
ESG клубының миссиясы тұрақты даму 
саласында көшбасшы болу, тұрақты бизнес 
пен қоғамды дамыту үшін қолайлы орта қа-
лыптастыру, сондай-ақ қоғамның назарын 
маңызды әлеуметтік және экологиялық 
мәселелерге аудару болып табылады.

Есепті жыл ішінде Компания көрсететін 
қызметтердің мүдделі тараптардың 
денсаулығы мен қауіпсіздігіне қатысты 
заңнама талаптарына сәйкес келмеу 
жағдайлары болған жоқ.

Брендинг және 
PR саласындағы 
қызмет

2025 жылы Компания оң имиджді нығай-
ту және клиенттерді қаржыландыру 
мүмкіндіктері туралы хабардар ету 
мақсатында БАҚ-та және әлеуметтік 
желілерде ауқымды ақпараттық науқан 
жүргізді. 

Жыл бойы Компанияның ресми сайтында 
және Facebook, Instagram, Telegram әле-
уметтік желілеріндегі парақшаларында 
пресс-релиздер мен ақпараттық жазбалар 
жарияланып отырды. 

2025 жылы Компания өз қызметін жария-
лау және аграршыларды қолдау бағдар-
ламаларын ілгерілету бойынша белсенді 
ақпараттық жұмысты жалғастырды, бұл 
ретте коммуникацияларды сапалы да-
мытуға және қызмет көрсетудің цифрлық 
стандарттарын енгізуге ерекше назар 
аударылды. Республикалық және өңірлік 
БАҚ-та 5% мөлшерлемемен «Льготный 
лизинг» бағдарламасы, сондай-ақ 12,6% 
мөлшерлемемен жаңа «Агролизинг» 
бағдарламасы кеңінен жарияланды. Ком-
пания филиалдары орналасқан барлық 
өңірлерде Ашық есік күндерін өткізу 
жұмыстың маңызды бағыты болды. Осы 
іс-шаралар шеңберінде клиенттерге циф-
рлық сервистердің жұмысы, оның ішінде 
онлайн-өтінім беру және ол бойынша 10 
минут ішінде шешім алу мүмкіндігі көрнекі 
түрде көрсетілді, бұл Компанияның биз-
нес-процестердің барынша ашықтығы мен 
жеделдігіне бағытталғанын растады. 

Компанияның кәсіби сараптамасы 
Agritek-2025 халықаралық агроөнеркәсіптік 
көрмесі, «Jańa Dala / Green Day» мамандан-
дырылған көрмесі және «KazAgro/KazFarm 
2026» халықаралық көрмесі сияқты ірі 
салалық алаңдарда ұсынылды, онда «Қа-
зАгроҚаржы» өкілдері ауыл шаруашылығы 

тауарын өндірушілерге лизинг және мем-
лекеттік қолдау шаралары бойынша кон-
сультация берді. Ынтымақтастықтың нақты 
нәтижелерін көрсету үшін Жамбыл, Абай 
және Қарағанды облыстарындағы кли-
енттердің кәсіпорындарына пресс-турлар 
ұйымдастырылды, олардың барысында 
журналистер өндірістік алаңдарға барып, 
жобалардың іске асырылу барысымен 
танысты. 

2025 жылғы имидждік жұмыс Компания-
ның 25 жылдығына орайластырылды: негіз-
гі оқиға КАФ Басқарма төрағасы А. Ғ. Пра-
шевтің кеңейтілген сұхбаты болды, онда 
қызмет қорытындылары шығарылып, ұй-
ымның стратегиялық жетістіктері белгілен-
ді. Сонымен қатар әлеуметтік желілерді 
дамыту бойынша жүйелі жұмыс жүргізілді: 
жаңа өнімдер мен көшпелі іс-шаралар 
туралы материалдарды тұрақты жариялау 
аудиторияның қамтылуы мен тартылуын 
едәуір арттыруға мүмкіндік беріп, бүкіл ел 
бойынша аграршылармен тиімді кері бай-
ланысты қамтамасыз етті. 

Компанияның топ-менеджерлерінің 24.kz, 
Qazaqstan, Zhibek Zholy, Nur.kz, Atameken 
Business және басқа да БАҚ-та сұхбаттары 
ұйымдастырылды. 
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Құрметті әріптестер  
мен серіктестер!

«ҚазАгроҚаржы» АҚ тұрақты даму қағи-
даттарын өз қызметіне дәйекті түрде 
енгізіп келеді және оларды Компанияның 
ұзақ мерзімді дамуы мен елдің агроөнер-
кәсіптік кешенін қолдаудың негізі ретінде 
қарастырады. 

Лизингтік бағдарламаларды іске асыру 
ауыл шаруашылығы техникасын жаңар-
туға, еңбек өнімділігін арттыруға және 
азық-түлік қауіпсіздігін нығайтуға ықпал 
етеді.

Компания өз қызметінде БҰҰ-ның тұрақты 
даму мақсаттарына, оның ішінде лайықты 
еңбек жағдайларын қамтамасыз етуге, 
гендерлік теңдікке, ресурстарды ұтымды 
пайдалануға және экологиялық жауапкер-
шілікке ерекше назар аударады. 

«ҚазАгроҚаржы» АҚ алдағы уақытта да 
мемлекет, қоғам, серіктестер мен қызмет-
керлер үшін ұзақ мерзімді құндылық жасай 
отырып, тұрақты даму қағидаттарын ұста-
натын болады.

Басқарма  
төрағасының тұрақты 
даму мәселелері 
бойынша үндеуі ЖЫЛЫ

Компания операциялық тиімділікті 
арттыру, цифрлық шешімдерді 
дамыту және ауыл шаруашылығы 
тауарын өндірушілердің қаржы 
құралдарына қолжетімділігін 
кеңейту бойынша жұмысты 
жалғастырды. 

ПРАШЕВ 
АЙДАР 
ГИЛИМҰЛЫ 

«ҚазАгроҚаржы» 
Басқармасының 
төрағасы
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Өз қызметі шеңберінде Компания тұрақты дамудың мына-
дай мақсаттарына қол жеткізуді жүзеге асырады:Тұрақты даму  

саласындағы саясат
«ҚазАгроҚаржы» ұзақ мерзімді кезеңде 
тұрақты дамуды қамтамасыз ету үшін өз 
қызметінің экономикалық, экологиялық 
және әлеуметтік аспектілерін үйлесімді 
басқаруға ұмтылады. 

Тұрақты даму саласындағы міндеттерді 
шеше отырып, Компания өзінің миссиясы-
на, «ҚазАгроҚаржының» Даму стратегия-
сының ережелеріне сүйенеді, сондай-ақ 
тұрақты даму саласындағы халықаралық 
стандарттарда бекітілген халықаралық 
мінез-құлық нормалары мен қағидаттарын 
пайдаланады. 

Компания тұрақты даму саласындағы 
халықаралық стандарттарды қолдануды 
өз қызметінің үздік халықаралық практи-
каға сәйкестігін қамтамасыз етудің және 
тұрақты даму саласындағы мақсаттар мен 
міндеттерге қол жеткізудің қажетті шарты 
ретінде қарастырады. 

Компания Директорлар кеңесінің 2021 
жылғы 30 маусымдағы №7 шешімімен 
бекітілген Тұрақты даму саласындағы сая-
сатты басшылыққа алады. Саясат тұрақты 
даму саласындағы басқару жүйесін құру 
кезінде негізгі қағидаттар мен тәсілдерді 
айқындайды.

Компаниядағы тұрақты даму үш құрамдас 
санаттан тұрады: экономикалық, экологиялық 
және әлеуметтік, олардың аспектілері GRI 
Standards ескеріледі.

Тұрақты дамудың экономи-
калық құрамдасы мынадай 
мақсаттарды қамтиды:
• қызметтің залалсыздығы;
• Жалғыз акционер мен ин-
весторлардың мүдделерін 
қамтамасыз ету;
• процестердің тиімділігін 
арттыру;
• ауыл шаруашылығына ин-
вестициялардың өсуі.

Тұрақты дамудың әлеумет-
тік құрамдасы әлеуметтік 
жауапкершілік қағидаттары-
на бағдарланған және, оның 
ішінде, мынадай мақсаттар-
ды қамтиды:
• жұмысқа қабылдау кезінде 
ашық конкурстық рәсім-
дер мен тең мүмкіндіктерді 
қамтамасыз ету;
• әділ сыйақы және қыз-
меткерлердің құқықтарын 
сақтау;
• еңбек қауіпсіздігін қамта-
масыз ету және қызметкер-
лердің денсаулығын сақтау;
• қызметкерлерді оқыту және 
кәсіби дамыту;
• ішкі және сыртқы әлеумет-
тік бағдарламаларды іске 
асыру.

Тұрақты дамудың экологи-
ялық құрамдасы мынадай 
мақсаттарды қамтиды:
• биологиялық және физи-
калық табиғи жүйелерге 
әсерді барынша азайту;
• шектеулі ресурстарды 
оңтайлы пайдалану;
• экологиялық таза, энергия 
және материал үнемдейтін 
технологияларды қолдану.

Компания өз қызметіне аталған үш аспект 
бойынша талдау жүргізеді, сондай-ақ өз 
қызметі нәтижелерінің мүдделі тараптарға 
теріс әсер етуіне жол бермеуге немесе оны 
төмендетуге ұмтылады.
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Компания ықпал ету саласына қарай мүдделі  
тараптардың 3 (үш) тобын айқындайды:

Тартылу мынадай үш қағидатты сақтау арқылы  
қамтамасыз етіледі:

жанама ықпал ету саласы 
(халық, қоғамдық ұйымдар, 
бұқаралық ақпарат 
құралдары, бәсекелестер 
және несиелік рейтингтік 
агенттіктер).

мүдделі тараптар үшін 
маңызды мәселелер 
бойынша объективті ден 
қою және барабар шаралар 
қабылдау.

01

01

02

02

03

03

өкілеттіктер мен жауапкер-
шілік саласы (Жалғыз акцио-
нер, басқару органы, менед-
жмент және персонал);

Компания үшін де, стейк-
холдерлер үшін де маңызды 
мүдделерді айқындау.

тікелей ықпал ету саласы 
(мемлекеттік органдар мен 
реттеушілер, инвестор-
лар, қаржы институттары, 
жеткізушілер, серіктестер, 
клиенттер, тұтынушылар, 
аудиторлар, несие алушылар 
және консалтингтік ұйымдар);

өз қызметінің елеулі салда-
рын, Компания қызметіне 
байланысты стейкхолдер-
лердің пікірлері мен қажет-
тіліктерін, сондай-ақ олар-
дың күтулерін ұғыну және 
түсіну.

ТОБЫ

Маңыздылық

ТОБЫ

Толықтық

ТОБЫ

Ден қою 

Компания мүдделі тараптармен тиімді 
диалог пен ұзақ мерзімді ынтымақтастық 
орнату бойынша шаралар қабылдайды. 

Мүдделі тараптармен өзара іс-қимыл 
нормативтік құқықтық актілермен де, ішкі 
корпоративтік құжаттармен де регламент-
теледі.

Мүдделі тараптармен өзара іс-қимыл про-
цесі тартылу қағидатына негізделеді, ол 
қызметті басқару процесінің барлық кезең-
дерінде мүдделі тараптардың мүдделерін 
ескеруді және мүдделі тараптарды маңы-
зды тақырыптар мен өзекті мәселелерді, 
ықтимал тәуекелдер мен жауапкершілік 
шекараларын талқылауға тартуды білдіреді.

Компанияда тұрақты дамуды басқару Ком-
пания қызметін басқарудың жалпы жүйесі 
шеңберінде жүзеге асырылады және оның 
ажырамас бөлігі болып табылады. 

Директорлар кеңесі тұрақты дамуды енгізу 
бойынша стратегиялық басшылықты және 
бақылауды жүзеге асырады. Мүдделі та-
раптармен өзара іс-қимыл тетігі «Мүдделі 
тараптармен өзара іс-қимыл туралы есеп» 
бөлімінде ашылған. 

Компанияның тұрақты даму саласындағы 
міндеттерін іске асыру жөніндегі ақпарат 
Компанияның даму жоспары мен даму 
стратегиясының орындалуы туралы есеп-
терді қарау шеңберінде Директорлар 
кеңесінде қаралады және бекітіледі. 

Басқарма тұрақты даму саласындағы тиісті 
іс-шаралар жоспарын, сондай-ақ оған 
енгізілетін өзгерістер мен толықтыруларды 
бекітеді және оның іске асырылуына мони-
торинг жүргізеді. Басқарма тұрақты даму 
саласындағы іс-шараларды үйлестіру үшін 
жауапты болады. Компанияның тұрақты 
даму саласындағы қызмет бағытына жетек-
шілік ететін құрылымдық бөлімше басшы-
сы Саясатты басқаруды қамтамасыз ету 
үшін жауапты болады. 

Компанияның құрылымдық бөлімшелері 
тұрақты даму саласындағы іс-шараларды 
іске асырады, барлық деңгейдегі барлық 
қызметкерлер мен лауазымды тұлғалар 
Компанияның тұрақты дамуына үлес қоса-
ды. 

Тұрақты даму жөніндегі іс-шаралар 
жоспарын іске асыру шеңберінде мына-
дай іс-шаралар орындалды: 

	■ Компания Басқармасының 2025 жылғы 
12 маусымдағы №19 шешімімен «ҚазА-
гроҚаржы» АҚ-ның парниктік газдар шыға-
рындыларын есептеу жөніндегі әдістемесі 
(Scope 1, 2, 3 әсерлері) бекітілді;

	■ Компанияның орталық аппараты ғи-
маратында макулатура жинау пункті ұй-
ымдастырылды, осылайша 2025 жылы 
мамандандырылған кәсіпорындарға 92 кг 
макулатура тапсырылды;

	■ жұмысқа қабылдау кезінде кандидат-
тарды конкурстық іріктеудің ашықтығы 
және тең мүмкіндіктер қамтамасыз етілді. 
Атап айтқанда, Компанияның бос лауа-
зымдарына кандидаттарды іріктеу канди-
даттарды бағалау кезінде тең өлшемшарт-

тарды қолдана отырып, ішкі және сыртқы 
конкурс өткізу арқылы конкурстық іріктеу 
рәсімдерін қолданумен жүзеге асырыла-
ды, осылайша 2025 жылы Компанияның 
корпоративтік интернет-ресурсында бос 
жұмыс орындары туралы 53 жарияланым 
орналастырылды;

	■ Компания қызметкерлерін оқыту 
жүргізілді. 2025 жылдың қорытындысы 
бойынша 301 қызметкер тренингтер мен 
біліктілікті арттыру курстарынан өтті, оның 
ішінде тұрақты даму/ESG тақырыбы бой-
ынша 3 қызметкер оқытудан өтті. Оқыту 
үшін кәсіби тренерлер тартылады, оқыту 
офлайн және онлайн форматтарда көздел-
ді;

	■ Компания қызметкерлерін медици-
налық сақтандырумен қамтамасыз ету 
үшін 2025 жылғы 23 қыркүйекте «Еуразия» 
сақтандыру компаниясы» АҚ-мен 2025–
2026 жылдарға арналған ерікті медицина-
лық сақтандыру шарты жасалды.

Мүдделі 
тараптармен өзара 
іс-қимыл туралы 
есеп
Компания өз қызметін жүзеге асыру ба-
рысында мүдделі тараптарға ықпал етеді 
және олардың ықпалын сезінеді 

Стейкхолдерлерді айқындау және олармен 
жұмыс жүргізу – бизнестің іскерлік беделін, 
Компанияның капиталдануын арттыруға, 
барлық мүдделі тұлғалармен тиімді әрі 
теңгерімді қатынастар орнатуға мүмкіндік 
беретін құралдардың бірі. 

Мүдделі тараптар Компания қызметіне, атап 
айтқанда даму стратегиясын тиімді іске асы-
руға, тұрақты дамуға, беделі мен имиджіне 
оң да, теріс те әсер ете алады, тәуекелдерді 
тудыруы немесе төмендетуі мүмкін. Компа-
ния мүдделі тараптармен тиісінше өзара 
іс-қимыл жасауға ерекше назар аударады. 

«ҚазАгроҚаржы» мүдделі тараптарды ай-
қындау және олармен өзара іс-қимыл жасау 
кезінде мүдделі тараптарды айқындау мен 
олармен өзара іс-қимыл жасаудың халықа-
ралық стандарттарын қолданады. 

Мүдделі тараптар тізбесін, олардың ықпал 

ету дәрежесін және Компания мүдделеріне 
ықпал ету салаларын айқындау мақсатын-
да Компанияның стейкхолдерлер картасы 
бекітілді.

Барлық мүдделі тараптардың ортақ мүд-
делерді сақтауға қатысуы Компанияның 

табысты қызметінің іргелі шарты болып 
табылады.
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Біз барынша тиімді құралдар құру, қызмет-
тердің қолжетімділігін және клиенттердің 
қанағаттану деңгейін арттыру үшін өнімдік 
желіні жетілдіру бойынша жұмысты жалға-
стырамыз. Компанияның корпоративтік 
сайтында «Кері қоңырау» сервисі жұмыс 
істейді, «Жедел желі» байланыс арнасы бар. 

2. ЖЕТКІЗУШІЛЕР.  
 
Серіктестік қатынастарды құру – тиімді 
өзара іс-қимылдың негізгі міндеттерінің 
бірі. 

Талаптар мен күтулер: 

Ұзақ мерзімді серіктестік қатынастар-
ды жасасу және сақтау, сатып алынатын 
техника мен жабдық көлемін ұлғайту, 
келісілген шарттарға сәйкес тауарлар мен 
көрсетілетін қызметтер үшін төлемді то-
лық және уақтылы алу, сұралатын лизинг 
нысанының маркасын, моделін және оның 
сипаттамасын нақты көрсету. 

Біз қалай өзара іс-қимыл жасаймыз:
 
Шарттар жасасу және шарттық міндеттеме-
лерді орындау арқылы өзара тиімді серік-
тестік қалыптастыру, сатып алу жүйесінің 
болуы, форумдарға, көрмелерге қатысу, 
бірлескен жобаларды іске асыру.

Компания ішкі және сыртқы мүдделі тараптарды айқындап, 
олардың талаптары мен күтулеріне талдау жүргізді.

1. ТҰТЫНУШЫЛАР (ҚАРЫЗ АЛУШЫЛАР), 
КЛИЕНТТЕР – КОМПАНИЯНЫҢ НЕГІЗГІ 
СТЕЙКХОЛДЕРІ.  
 
«ҚазАгроҚаржы» клиенттік базаны 
кеңейтуге және көрсетілетін қызмет-
тердің сапасын арттыруға мүдделі. 

Талаптар мен күтулер: 

Ұсынылатын техника тізбесін ұлғайту, 
Компания қызметтерін алу рәсімдерін 
оңайлату және қарау мерзімдерін қысқар-
ту, пайыздық мөлшерлемені төмендету, 
қаржыландыру алу. Компания тарапынан 
қызмет көрсету сапасын арттыру: құжаттар 
топтамасын қалыптастыру бойынша кон-
сультациялық көмек көрсету, Компанияның 
ресми сайтындағы деректерді өзектендіру, 
қызметтер, ұсыныстар мен акциялар туралы 
ақпараттың қолжетімділігін арттыру. Басқа 
қалалардағы филиалдар санын ұлғайту. 

Біз қалай өзара іс-қимыл жасаймыз: 

Клиенттермен жұмыс жөніндегі құрылым-
дық бөлімшенің болуы. 

Бизнес-процестерді жетілдіру және олар-
ды автоматтандыру. Корпоративтік сайтта 
кері байланыстың болуы. 

Біз не істейміз: 

Стейкхолдерлермен тиімді өзара  
іс-қимыл: 

	■ проблемаларды шешу және мақсат-
тарға қол жеткізу үшін ресурстарды (білім, 
кадрлар, ақша және технологиялар) бірік-
тіруге;

	■ сыртқы ортаны, оның ішінде нарықтар-
дың дамуын бағалауға, сондай-ақ жаңа 
стратегиялық мүмкіндіктерді айқындауға;

	■ бизнес-процестерді жетілдіруге;
	■ қызметтің ашықтығы мен айқындығы 
саясатын жүргізуге мүмкіндік береді. 

Мүдделі тараптармен өзара 
іс-қимылдың негізгі тетіктері: 

	■ келісімшарттар, шарттар, ынтымақта-
стық туралы келісімдер;

	■ іскерлік кездесулер мен презентация-

лар;
	■ корпоративтік коммуникациялар жүйесі;
	■ бірлескен жұмыс топтары;
	■ қызметкерлер мен клиенттерге ар-
налған жедел желілер;

	■ қызметкерлердің, тұтынушылардың, 
жергілікті қоғамдастықтардың пікірлерін 
сұрау және зерттеу;

	■ қауымдастықтарға мүшелік;
	■ конференциялар, дөңгелек үстелдер;
	■ есептілік.

Компанияның атқарушы органы, оның 
құрылымдық бөлімшелері өз өкілеттіктері 
мен құзыреті шеңберінде мүдделі тарап-
тармен тікелей өзара іс-қимыл жасайды. 
«ҚазАгроҚаржының» мүдделі тараптармен 
өзара іс-қимыл процесіне бақылау-қадаға-
лау функцияларын Директорлар кеңесі 
жүзеге асырады.

Біз не істейміз: 

Компанияның лизинг нысандарын жет-
кізушілерге қоятын талаптары барлығы 
үшін бірыңғай болып табылады және 
Компанияның сайтында орналастырылған, 
бұл жеткізушілер үшін Компаниямен өзара 
іс-қимыл процесін жеңілдетеді. Компа-
нияның лизинг нысандарын сатып алу 
рәсімі бекітілген ішкі құжаттарға сәйкес 
жүзеге асырылады. Клиенттерге қажетті 
жеткізушілерді іздеуге ыңғайлы болуы 
үшін Компанияның www.kaf.kz корпора-
тивтік сайтында Компаниямен ынтымақта-
стық тәжірибесі бар ауыл шаруашылығы 
техникасын жеткізушілер базасы жария-
ланған. Компания жеткізушілермен жұмыс 
жүйесінің ашықтығын қамтамасыз етеді 
және кері байланысқа ашық, сондай-ақ 
жеткізушілердің шағымдары мен талап-а-
рыздарын уақтылы қарауды және реттеуді 
қамтамасыз етеді. Компания жыл сайын 
халықаралық және ішкі көрмелерге, сон-
дай-ақ форумдарға қатысады.

3. КРЕДИТОРЛАР / ИНВЕСТОРЛАР.  
 
Компания инвесторларға қатысты 
транспарентті саясатты ұстанады, өз 
кредиторларымен/инвесторларымен 
ұзақ мерзімді сенімді қатынастарды 
қолдауға және жаңаларымен байланыс 
орнатуға мүдделі. 

Талаптар мен күтулер: 

Капитал салымдарының қауіпсіздігі, Ком-
панияның төлем қабілеттілігі мен табы-
стылығы және кейіннен пайда алу, өзіне 
қабылдаған міндеттемелерді сақтау және 
уақтылы орындау. 

Біз қалай өзара іс-қимыл жасаймыз: 
 
Инвесторларды/кредиторларды тарту 
бойынша жұмыс жүргізетін құрылымдық 
бөлімшенің болуы, қабылданған міндет-
темелердің орындалуына мониторинг 
жүргізу. Екіжақты, үшжақты іскерлік келіс-
сөздерге қатысу, шарттар мен меморан-
думдарға қол қою. 

Біз не істейміз: 

Компанияның Қарыз алу департаменті 
әртүрлі қаржы құралдары арқылы қор-
ландыруды тарту жолымен Компания 
қызметін үздіксіз қаржыландыруды қамта-

масыз ету бойынша инвесторлармен/
кредиторлармен өзара іс-қимыл жұмысын 
жүзеге асырады, сондай-ақ қабылданған 
міндеттемелердің орындалуын қамтама-
сыз етеді. Компания қорландыру көздерін 
әртараптандыру және инвесторлық база-
ны кеңейту саясатын ұстанады, көптеген 
жылдар бойы ынтымақтастық жасап келе 
жатқан инвесторлардың кең базасына ие. 
Капитал мен активтерді тиімді басқару 
Компанияға қаржылық тұрақтылықтың 
жоғары деңгейін қолдауға мүмкіндік бе-
реді, бұл рейтингтік агенттіктердің бағала-
рымен расталады.
 
4. МЕМЛЕКЕТТІК ОРГАНДАР МЕН РЕТТЕ-
УШІЛЕР – ЕЛДІҢ СТРАТЕГИЯЛЫҚ МАҢЫ-
ЗДЫ ИНСТИТУТТАРЫ.  
 
Компания заңнама талаптарын жауап-
кершілікпен орындайды. 

Талаптар мен күтулер: 

Компанияның өз қызметін заңнамаға сәй-
кес жүзеге асыруы, талаптар мен норма-
тивтерді орындауы, бюджетке төлемдерді 
уақтылы төлеуі, жүргізілген тексерулер 
қорытындысы бойынша берілген нұсқама-
ларды орындауы. 

Біз қалай өзара іс-қимыл жасаймыз: 
 
Заңнама талаптарын сақтау. Бақылаушы 
органдармен өзара іс-қимылды жүзеге 
асыратын жеке құрылымдық бөлімшенің 
болуы, өтініштерді уақтылы қарау және 
нұсқамаларды орындау. 

Біз не істейміз: 

Ішкі бақылау жүйесі қаржы-шаруашылық 
қызметке тиімді қадағалауды қамтамасыз 
етеді және Компанияның өз мақсаттарына 
қол жеткізуіне әрі қызметті жүзеге асыру 
кезінде тәуекелдерді барынша азайтуға 
бағытталған.
  
5. БӘСЕКЕЛЕСТЕР (ЛИЗИНГТІК КОМПА-
НИЯЛАР).  
 
Компания өз бәсекелестерін құрметтей-
ді және адал бәсекелестік қағидаттарын 
сақтайды. 

Талаптар мен күтулер: 

Корпоративтік басқару кодексіне, Іскерлік 
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Шағым беру және 
проблемалар туралы 
хабардар ету механизмі

Компания қызметті ашық жүргізу қағи-
датын ұстанады және кері байланыс 
алуға ашық. Компанияның осы бағыттағы 
қызметі басым бағыттардың бірі болып 
табылады. 

Экономикалық және ақпараттық қа-
уіпсіздікті қамтамасыз ету және сыбайлас 
жемқорлыққа қарсы іс-қимыл мақсатында 
халықпен, Компанияның қарыз алушыла-
рымен және лизинг алушыларымен кері 
байланыс ұйымдастырылған. 

Өтініштер – Компания қызметіндегі әлсіз 
тұстарды айқындауға мүмкіндік беретін 
индикатор; бұл бұзушылықтарды және 
оларға ықпал еткен себептерді жою бой-
ынша шұғыл шаралар қабылдау қажеттігін 
білдіретін белгі. 

2025 жылы Компания жеке және заңды 
тұлғалардың 10 676 өтінішін қарады. Аталған 
өтініштер мен оларға берілген жауаптарды 
талдау барысында Сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы комплаенс-қызмет сыбайлас жемқор-
лық тәуекелі факторларын анықтаған жоқ. 

Қазақстан Республикасының «КЖ/ТҚ/
ЖҚҚТҚ туралы» Заңының талаптарына 
сәйкес қаржылық мониторингке жата-
тын операциялар туралы мәліметтер 
мен ақпаратты қаржылық мониторинг 
субъектілері уәкілетті органға операция 
жасалған күннен кейінгі жұмыс күнінен 
кешіктірмей ұсынады. 2025 жылы уәкілет-
ті органға қаржылық мониторингке жата-
тын операциялар туралы 1 278 хабарлама 
жолданды.

Компанияда және оның қызметкерлерінің 
қызметінде комплаенс-тәуекелдерді 
анықтау құралы ретінде, оның ішінде сыбай-
лас жемқорлыққа қарсы мониторинг шең-
берінде, бастамашыл хабардар ету желісінің 
тиісінше жұмыс істеуін қамтамасыз ету үшін 
Компанияда мынадай арналар көзделген:
1.	 жедел желі үшін жеке телефон нөмірі 
бөлінген: +7 (7172) 580-411. Жедел желіге 
қоңырау шалу ішкі нөмірді теруді және 
оператордың жауабын күтуді қажет етпейді, 
жауапты тұлғаларға автоматты түрде қайта 
бағыттау бапталған;
2.	жедел желінің электрондық пошта-
сына хабарламаларды жеткізу бапталған 
– hotline@kaf.kz. Хабарламалар бір мезгіл-
де Сыбайлас жемқорлыққа қарсы компла-
енс-қызметтің корпоративтік поштасына 
келіп түседі;
3.	корпоративтік сайтта Сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы комплаенс-қызметтің элек-
трондық поштасына хабарламалар жіберуге 
арналған нысан бапталған. 

Көрсетілген іс-шаралар Сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы комплаенс-қызметтің ба-
стамашыл хабардар етудің барлық қол-
жетімді арналары бойынша келіп түсетін 
өтініштерге бақылау жүргізуі арқылы құқық 
бұзушылықтарды уақтылы анықтауға және 
олардың алдын алуға бағытталған. 

Келіп түскен әрбір хабарлама, өтініш Компа-
нияның ішкі нормативтік құжаттарымен ре-
гламенттелген тәртіппен қаралуға жатады. 

Теріс әсерлер анықталған жағдайда Компа-
ния оларды жою бойынша қажетті шаралар-
ды қабылдауға дайын.

этика кодексіне сәйкес адал бәсекелестік 
қағидатын ұстану. Нарыққа мониторинг 
және талдау жүргізу. 

Біз қалай өзара іс-қимыл жасаймыз: 

Бәсекелестік ортаға талдау жүргізу, адал 
бәсекелестік қағидатын ұстану. 

Біз не істейміз: 

Компания басқа лизингтік ұйымдармен 
белсенді өзара іс-қимыл жасайды және өз 
тарапынан Қазақстанда осы қаржыланды-
ру түрі нарықтың барлық қатысушылары-
ның мүддесінде барған сайын сұранысқа 
ие болуы үшін саланы дамытуға барынша 
күш салады. Компания агроөнеркәсіптік 
кешен салаларын, оның ішінде өңірлік 
ерекшеліктерге және Компания қыз-
метінің бағыттарына сәйкес, сондай-ақ 
Қазақстанның лизингтік және өзге де 
қаржылық қызметтер нарығын зерделеу 
бойынша маркетингтік зерттеулер мен 
талдамалық шолулар жүргізеді.
 
6. СЫРТҚЫ АУДИТТІ ЖҮЗЕГЕ АСЫРАТЫН 
ҰЙЫМДАР (Жоғары аудиторлық палата, 
тәуелсіз аудитор және т.б.).  
 
Сыртқы бағалау институттары мүдделі 
тараптар тізіміндегі негізгі элемент-
тердің бірі болып табылады. 

Талаптар мен күтулер: 

Компанияның ақша қаражаты мен өзге де 
активтерін тиімді пайдалану, заңнаманы, 
халықаралық және ұлттық стандарттарды 
сақтау. 

Біз қалай өзара іс-қимыл жасаймыз: 

Тараппен өзара іс-қимылды жүзеге асы-
ратын құрылымдық бөлімшенің болуы. 
Консалтингтік және аудиторлық қызметтер 
көрсету бойынша шарттар жасасу. 
 
Біз не істейміз: 

Компанияда несиелік, валюталық, баға-
лық тәуекелдерді және өтімділік тәуекелін 
уақтылы анықтауға, сенімді бағалауға 
және барынша азайтуға мүмкіндік беретін 
қаржылық менеджмент пен тәуекелдерді 
басқарудың тиімді жүйесі құрылған. Жыл 
сайын қаржылық есептілікке тәуелсіз аудит 
жүргізіледі. Қаржылық есептілік Компа-

нияның қаржылық жағдайын, сондай-ақ 
оның қаржылық нәтижелері мен жыл 
ішіндегі ақша қаражатының қозғалысын 
барлық елеулі аспектілерде Халықаралық 
қаржылық есептілік стандарттарына (ХҚЕС) 
сәйкес шынайы көрсетеді. Ішкі аудит қыз-
меті жұмыс істейді.
 
7. ЖАЛҒЫЗ АКЦИОНЕР, БАСҚАРУ ОРГАН-
ДАРЫ (Директорлар кеңесі, Басқарма).  
 
Жалғыз акционердің мүдделерін қамта-
масыз ету – Компанияның басымдықта-
рының бірі. 

Талаптар мен күтулер: 

Компанияның табыстылығы мен құны-
ның өсуі, инвестициялардың қауіпсіздігі, 
экономикаға қосқан үлесі. Компанияның 
болашақта дамуы үшін әлеует қалыптасты-
ру, Компанияның тұрақты өсуі мен дамуы, 
нысаналы көрсеткіштерге қол жеткізу. 

Біз қалай өзара іс-қимыл жасаймыз: 

Жарғы, Компанияның Корпоративтік 
басқару кодексі шеңберінде Жалғыз ак-
ционердің құқықтарын қамтамасыз ету, 
Жалғыз акционердің шешімдерін орындау. 
Қазақстан Республикасы заңнамасының, 
Жарғының, ішкі құжаттардың талаптарына 
сәйкес қаржы-шаруашылық қызмет нәти-
желері туралы шынайы ақпарат ұсыну.Ъ 

Біз не істейміз: 

Аграршыларды қолдау шеңберінде қызмет 
ауқымын кеңейту және қаржыны сапалы 
басқару Компанияның қаржылық көрсет-
кіштеріне оң әсер етеді. Корпоративтік 
басқаруды және шешімдер қабылдау 
жүйесін тұрақты жетілдіру Компанияның 
нәтижелілігі мен тиімділігін қамтамасыз 
ететін маңызды стратегиялық даму бағыты 
болып табылады. Бұл ретте корпоративтік 
басқару жүйесінің негізгі компоненттері 
Жалғыз акционердің құқықтарын қорғау 
және есептілік болып табылады. 
 
8. ҚЫЗМЕТКЕРЛЕР.  
 
Қызметкерлер – Компанияның аса маңы-
зды активі және оның тиімді қызметінің 
негізі. 

Талаптар мен күтулер: 

Жалақыны тұрақты және уақтылы төлеу, 
қанағаттанарлық әлеуметтік пакет, жайлы 
және қауіпсіз еңбек жағдайлары (жұмыс 
күні мен демалыстар кестесі), қызметкер-
лердің заңды құқықтарын сақтау. Мансап-
тық өсу және біліктілікті арттыру мүмкіндігі. 

Біз қалай өзара іс-қимыл жасаймыз: 

Қызметкерлермен еңбек шарттарын 
жасасу, Компанияның мақсаттары мен 
міндеттеріне қол жеткізуге бағытталған 
лауазымдық міндеттерді орындау. Келісу 
комиссиясының еңбек қатынастары прак-
тикасына қатысты шағымдарды қарауы 
және келіссөздер жүргізуі. Қызметкерлер-
мен коммуникация корпоративтік пошта 
арқылы хабарламалар жіберу арқылы да 
жүзеге асырылады. 

Біз не істейміз: 

Компания білікті және уәжді персонал-
ды қалыптастыруға бағытталған ашық әрі 
айқын кадр саясатын жүргізуді қамтамасыз 
етеді. Қызметкерлерге еңбек қызметі про-
цесінде өз әлеуетін іске асыру, сондай-ақ 
олардың еңбек нәтижелерін бейтарап 
және әділ бағалау үшін тең мүмкіндіктер 
беріледі. Қызметкерлерді іріктеу және 
олардың мансаптық өсуі тек кәсіби дағды-
лар, тәжірибе және білім негізінде жүзеге 
асырылады.
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Экономикалық  
әсер
Құрылған  
экономикалық құн

«ҚазАгроҚаржының» қызметі ауыл 
шаруашылығы тауарын өндірушілердің 
қаржы қаражатына, сондай-ақ лизингтік 
негізде ауыл шаруашылығы техника-
сына қолжетімділігін қамтамасыз ету 
арқылы Қазақстан Республикасының 
аграрлық секторын дамытуға қолдау 
көрсетуге бағытталған. 

Компания мынадай құралдар арқылы Қа-
зақстан Республикасының экономикасына 
тікелей оң әсер етеді: 

	■ ауыл шаруашылығы техникасын ли-
зингке беру;

	■ бюджетке салықтар мен басқа да 
төлемдерді төлеу;

	■ Компания қызметін қамтамасыз ету 
үшін тауарларды, жұмыстарды және көр-
сетілетін қызметтерді сатып алуды жүзеге 
асыру;

	■ Компания қызметкерлеріне жалақы 
төлеу. 

Бұдан басқа, Компанияның қызметі Ком-
паниядан қаржыландыру алған ауыл 
шаруашылығы тауарын өндірушілер 
қызметінің нәтижелері есебінен жанама 
оң әсер етеді: салықтар мен төлемдерді 
төлеу, жалақы алу, қосымша жұмыс 
орындарын ұйымдастыру, өнім шығару.

Құрылған және бөлінген экономикалық құн

Бап 2025 2024 2025 ж. к 2024 ж. өзг.

Құрылған тікелей экономикалық құн:    

Кірістер 100 522 91 252 +10,16%

Бөлінген экономикалық құн:   

Операциялық шығыстар -2 533 -2 027 +24,96%

Жалақы -4 755 -4 038 +17,76%

Пайыздар бойынша шығыстар -34 279 -40 453 -15,26%

Табыс салығынан басқа салықтар -469 -342 +37,13%

Корпоративтік табыс салығы 1 492 1 723 -13,41%

Өзге шығыстар -6 114 -25 770 -76,27%

Бөлінбеген экономикалық құн 53 864 20 345 +164,75%

Салық саясаты

Сатып алу практикасы

Компанияда Қазақстан Республикасы 
Салық кодексінің 191-бабының талап-
тарына сәйкес әзірленген Салықтық 
есеп саясаты қолданылады. Компания-
ның Жарғысына сәйкес Салықтық есеп 
саясатын бекіту Басқарманың құзы-
ретіне жатады. Компанияның Салықтық 
есеп саясатына өзгерістер енгізу салық 
заңнамасында өзгерістер туындауына 
қарай жүзеге асырылады. Компания 
салық заңнамасы нормаларын қатаң 
сақтау ұстанымын ұстанады. Компани-
яның Салықтық есеп саясаты нормала-
рының сақталуы үшін жауапкершілік 
Басқарма төрағасына және бас бухгал-
терге жүктелген. 

Компания жаңа, стандартты емес мәміле-
лер жасасу кезінде салық салу бөлігінде 
тәуекелдерді тұрақты негізде бағалайды, 
заңнамадағы өзгерістердің Компанияның 
ағымдағы мәмілелеріне әсерін талдайды. 
Тәуекелдерді бағалау Компанияда қа-
былданған операциялық және қаржылық 
тәуекелдер жүйесіне сәйкес жүргізіледі. 
Компанияда жыл сайын тәуекелдер карта-
сы бекітіледі, онда салықтық тәуекелдердің 
әсер ету дәрежесі көрсетіледі. «ҚазА-
гроҚаржы» 2009 жылдан бастап ірі салық 
төлеушілер мониторингіне жататын салық 
төлеуші болып табылады. 

Ірі салық төлеушілердің салықтық мони-
торингі салық төлеушілердің нақты салық 
салынатын базасын айқындау, Қазақстан 
Республикасының салық заңнамасының 
сақталуын және трансферттік баға белгілеу 
кезінде бақылауды жүзеге асыру мақса-
тында қолданылатын нарықтық бағалар-
ды бақылау үшін олардың қаржы-шару-
ашылық қызметін талдау арқылы жүзеге 
асырылады. 

Кейінге қалдырылған салықтардың қозға-
лысы, корпоративтік табыс салығының 
мөлшері туралы ақпарат Компанияның 
қаржылық есептілігінде ашылады. 

Компания Жаңа Қазақстан салық төле-
ушілері қауымдастығының мүшесі болып 
табылатынын және салық салу бөлігіндегі 
нормативтік актілердің жобалары туралы 
ақпаратты тұрақты түрде алып, олар бой-
ынша ұсыныстар жолдайтынын атап өтеміз.
 

Сондай-ақ қажет болған жағдайда Ком-
пания салық заңнамасындағы жоспар-
ланып отырған өзгерістер бөлігінде 
«Атамекен» ҰКП-мен өзара іс-қимыл 
жасайды.

Компания орталық аппаратты, филиал-
дарды және клиенттерді операциялық 
қызметті жүргізу үшін қажетті сапалы 
тауарлармен, жұмыстармен және көр-
сетілетін қызметтермен уақтылы қамта-
масыз етуге ұмтылады. Бұл ретте «Қа-
зАгроҚаржы» тиімді әрі ашық сатып алу 
жүйесіне үлкен мән береді. 

Компанияда сатып алу рәсімдерін өткізу 
мынадай қағидаттарға негізделеді: 

	■ сатып алу үшін пайдаланылатын ақша-
ны оңтайлы және тиімді жұмсау;

	■ тендер қорытындылары шығарылғанға 
дейін жеткізушілердің коммерциялық 
құпияға құқықтарын және (немесе) заңды 
мүдделерін сақтай отырып, сатып алу про-
цесінің ашықтығы мен айқындығы;

	■ әлеуетті жеткізушілер арасындағы адал 
бәсекелестік, сатып алу қатысушылары 

арасында сөз байласуға жол бермеу;
	■ сатып алу қатысушыларының жауап-
кершілігі;

	■ сыбайлас жемқорлық көріністеріне жол 
бермеу;

	■ Қазақстан Республикасы ратифика-
циялаған халықаралық шарттарға қайшы 
келмейтін шамада отандық тауар өн-
дірушілерді, сондай-ақ отандық жұмы-
стар мен көрсетілетін қызметтерді жет-
кізушілерді қолдау;

	■ инновациялық және жоғары техно-
логиялық тауарларды, жұмыстарды, көр-
сетілетін қызметтерді сатып алу;

	■ осы Заңда көзделген жағдайларды 
қоспағанда, әлеуетті жеткізушілерге сатып 
алу рәсіміне қатысу үшін тең мүмкіндіктер 
беру;

	■ сатып алынатын тауарларда қамтылған 
зияткерлік меншік объектілеріне құқықтар-
ды сақтау.
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 Компанияда сатып алу нақты уақыт ре-
жимінде жүргізіледі және қатысушыларға 
тауарларды, жұмыстарды және көр-
сетілетін қызметтерді сатып алу бойынша 
азаматтық-құқықтық мәмілелерді элек-
трондық форматта жасауға, заңдық әрекет-
терді электрондық цифрлық қолтаңбамен 
куәландыруға қолжетімділік береді. Портал 
барлық әлеуетті жеткізушілерге Компания-
ның бәсекелі сатып алуларына қатысу үшін 
тең мүмкіндік береді. Сатып алу Еурази-

ялық электрондық порталда жүзеге асыры-
лады: eep.mitwork.kz. 

2025 жылы тауарларды, жұмыстарды 
және көрсетілетін қызметтерді сатып 
алудың нақты көлемі (лизинг нысанда-
рын есепке алмағанда) ҚҚС-ты ескере 
отырып 1 890,481 млн теңгені құрады, 513 
шарт жасалды, бұл ретте сатып алына-
тын ТЖҚ-дағы жергілікті қамту үлесі 
84,8%-ды құрады.

Сатып алуды жүзеге асыру тәсілі Сомасы, мың теңге

Тендер 1 325 307,3

Баға ұсыныстарын сұрату 368 455,4

Шартты тікелей жасасу арқылы бір көзден алу 58 694,4

Электрондық дүкен 0

Әлеуметтік 
жауапкершілік
Кадр саясаты

Кадр саясаты персоналды басқарудың тұтас ұзақ мерзімді стратегия-
сы болып табылады, оның бастапқы негізі Холдинг компаниялары то-
бының өз қызметінде индустриялық-инновациялық даму, ұлттық өнім 
экспортын ілгерілету, шағын және орта кәсіпкерлікті дамыту, агроө-
неркәсіптік кешенді дамыту, тұрғын үй-құрылыс секторындағы мін-
деттерді іске асыру және халықтың әл-ауқатын арттыру саласындағы 
мемлекеттік саясаттың негізгі бағыттарын, сондай-ақ Қазақстан Респу-
бликасының Президенті мен Қазақстан Республикасының Үкіметі қой-
ған өзге де міндеттерді басшылыққа алуы болып табылады.

Кадр саясатының негізгі  
қағидаттары:

персоналды басқару 
бойынша барлық процестер 
өзара байланысты және 
біртұтас жүйе ретінде жұмыс 
істейді;

қызметкерлер өздерін 
бағалау, сыйақы 
қалыптастыру, даму және 
тік және/немесе көлденең 
траектория бойынша 
ілгерілеу мүмкіндіктерінің 
өлшемшарттарын түсінуі тиіс;

Кадр саясаты стратегиялық 
мақсаттарды іске асыру құра-
лы болып табылады;

01 02 03ЖҮЙЕЛІЛІК АШЫҚТЫҚ КОМПАНИЯНЫҢ БИЗ-
НЕС-СТРАТЕГИЯСЫНА 
СӘЙКЕСТІК 

тиімділікті жоғалтпай, еңбек 
нарығы мен бизнес-ортаның 
өзгерістеріне бейімделу 
қабілеті;

персоналды басқару 
мәселелері бойынша 
шешімдерді өлшенетін 
көрсеткіштер негізінде 
қабылдау.

04 05ИКЕМДІЛІК ОБЪЕКТИВТІЛІК

2025 жылғы тауарларды, жұмыстар мен көрсетілетін  
қызметтерді сатып алу көлемі, %
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Кадр саясатының негізгі міндеттері:

Қоғамның бизнес-
процестерінің үздіксіздігі мен 
тұрақтылығын қамтамасыз 
ету.

01 02 03
1Қоғамның бизнес-стратеги-
ясын іске асыруға қабілетті 
команда қалыптастыру;

адами капитал арқылы 
Қоғамның бәсекелік ар-
тықшылығын қалыптастыру;;

міндет міндет

Холдингтің және дауыс беретін акци-
яларының (қатысу үлестерінің) елу 
пайызынан астамы меншік құқығында 
немесе сенімгерлік басқару құқығында 
Холдингке тиесілі заңды тұлғалардың 
2025–2029 жылдарға арналған бірыңғай 
кадр саясатына сәйкес кандидаттардың 
сапалық құрамына байланысты негізгі 
сын-қатерлер мыналар болып табылады: 

	■ кәсіби мамандардың жоғары мобиль-
ділігі ұзақ мерзімді жобалар үшін білікті 
кадрлардың қолжетімділігін төмендетеді; 

	■ бизнес қажеттіліктері ұлттық еңбек 
нарығының мүмкіндіктерінен асып түсетін 
салаларда, әсіресе IT-мамандар, деректер 
талдаушылары, инвестициялар жөніндегі 
мамандар және жасыл экономика сала-
сындағы кәсіби мамандар бойынша кадр-
лардың өткір тапшылығы байқалады; 

	■ компаниялар таланттар үшін тек ел 
ішінде ғана емес, халықаралық деңгейде 
де бәсекелесуге мәжбүр. Бұл үрдіс циф-
рлық және басқарушылық құзыреттерге 
қойылатын талаптардың артуымен күшей-
іп, жұмыс берушілердің сұраныстары мен 
еңбек нарығындағы қолжетімді ресурстар 
арасындағы алшақтықтың ұлғаюына алып 
келеді. 

Кадрларды тарту және ұстап қалу үшін 
тартымды еңбек жағдайларын жасауға, 
корпоративтік мәдениетті дамытуға және 
жұмыспен қамтудың гибридті модельдерін 
енгізуге назар аудару қажет. 

Компания Басқармасының 2022 жылғы 30 

қыркүйектегі №34 шешімімен бекітілген 
Компания қызметкерлеріне әлеуметтік 
қолдау көрсету қағидаларына сәйкес әле-
уметтік қолдау Компания қызметкерлеріне 
олардың тиімді жұмыс істеуі үшін қолайлы 
жағдайлар жасау, сондай-ақ жоғары білікті 
қызметкерлерді ұстап қалу және тарту мақ-
сатында көрсетіледі. 

Компанияда Адам құқықтары жөнінде-
гі саясат бекітілген және қолданылады 
(Басқарманың 2024 жылғы 29 қарашадағы 
№39 шешімі), ол Компанияның Қазақстан 
Республикасы ратификациялаған халықа-
ралық құжаттарға, Қазақстан Республика-
сының Конституциясы мен адам құқықта-
ры, еңбек қауіпсіздігі және еңбекті қорғау, 
қызметкерлерді сақтандыру және қызмет-
керлердің құқықтары саласындағы заңда-
рына бейілділігін растайды.

Компанияда қызметкерлерге 
әлеуметтік қолдаудың мынадай 
түрлері көзделген:

1) материалдық көмек: 

	■ ақы төленетін жыл сайынғы еңбек де-
малысы берілген кезде сауықтыру үшін 2 
лауазымдық айлықақы мөлшерінде төлем 
жасау;

	■ некеге тұруына байланысты 50 (елу) 
АЕК мөлшерінде біржолғы төлем жасау;

	■ бала тууына/балаларды асырап алуы-
на байланысты 100 (жүз) АЕК мөлшерінде 
біржолғы төлем жасау;

	■ жүктілікке және босануға байланысты 

міндет

демалысқа шығуына байланысты Қа-
зақстан Республикасының міндетті әле-
уметтік сақтандыру туралы заңнамасына 
сәйкес жүзеге асырылған жүктілікке және 
босануға, жаңа туған баланы (балалар-
ды) асырап алуға байланысты табысынан 
айырылу жағдайына арналған әлеуметтік 
төлем сомасын шегере отырып, орташа  
жалақысы сақтала отырып төленеді; 

	■ жаңа туған баланы (балаларды) асырап 
алған қызметкерлерге демалыс берілуі-
не байланысты 100 (жүз) АЕК мөлшерінде 
біржолғы төлем жасау; 

	■ қызметкердің немесе оның отбасы 
мүшелері болып табылатын тұлғалардың 
емделуіне/операция жасалуына байла-
нысты 100 АЕК мөлшерінде материалдық 
көмек төлеу; 

	■ қызметкер қайтыс болған жағдайда 
отбасы мүшелерінің біріне немесе ондай 
адамдар болмаған кезде жерлеуді ұй-
ымдастыруды өзіне алған тұлғаға 400 (төрт 
жүз) АЕК мөлшерінде, ал қызметкердің жұ-
байы/балалары, ата-анасы қайтыс болған 
жағдайда қызметкердің бір жұбайына, 
баласына, ата-анасына 300 (үш жүз) АЕК 
мөлшерінде біржолғы төлем жасау;

 
2) ерікті медициналық 
сақтандыру 

бағдарламасы (қызметкер және олардың 
отбасы мүшелері ауырған жағдайға 
сақтандыру), бір қызметкерге арналған 
шығыстар тиісті қаржы жылына Компания 
бюджетінде көзделген қаражат есебінен 
100 (жүз) АЕК-ті құрайды. 

Компания қызметкерлеріне ұзақтығы 30 
күнтізбелік күн болатын ақы төленетін 
еңбек демалыстары, сондай-ақ 
әлеуметтік және қосымша демалыстар 
беріледі. 

Есепті жылы жүкті әйелдерге, бала 
(балалар) туған әйелдерге, жаңа туған 
баланы (балаларды) асырап алған 
әйелдерге (ерлерге) мынадай әлеуметтік 
демалыстар берілді:
1) жүктілікке және босануға байланысты 
демалыс – 5 әйелге;
2) жаңа туған баланы (балаларды) асырап 
алған қызметкерлерге берілетін демалыс – 0;
3) бала үш жасқа толғанға дейін оның 
күтіміне байланысты жалақы сақталмайтын 
демалыс – 5 әйелге және 1 ер адамға.

Көрсеткіш Жынысы Қызметкерлер 
саны, адам

Ана болуға/әке болуға байланысты демалысқа шығу әйелдер 5

ерлер 1

Ана болуға/әке болуға байланысты демалыстан қайта оралу 2

Ана болуға/әке болуға байланысты демалыстан шыққаннан кейін 12 ай ішінде 
Компанияда жұмысын жалғастырған қызметкерлер саны 6

2025 жылғы әлеуметтік демалыс  
көрсеткіштері

Персонал құрылымы
Компания қызметкерлерінің нақты саны 
325 қызметкерді құрайды:

1) әкімшілік-басқару персоналы (бұдан әрі 
– ӘБП) (орталық аппарат) – 134 бірлік, оның 
ішінде әйелдер – 80, ерлер – 54; 

2) өндірістік персонал (бұдан әрі – ӨП) 
(Несиелік-лизингтік қызмет департаменті 
және филиалдар) – 191 бірлік, оның ішінде 
әйелдер – 68, ерлер – 123. 

Бұл ретте Компанияның орташа тізімдік 
саны 352 бірлікті құрайды:
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1) 1)	 әкімшілік-басқару персоналы – 148 
бірлік, оның ішінде әйелдер – 83 (30 жасқа 
дейін – 2, 30-дан 50 жасқа дейін – 71, 50 
жастан жоғары – 10), ерлер – 65 (30 жасқа 
дейін – 1, 30-дан 50 жасқа дейін – 55, 50 
жастан жоғары – 9);
2) өндірістік персонал – 204 бірлік, оның 
ішінде әйелдер – 85 (30 жасқа дейін – 1, 30-

дан 50 жасқа дейін – 80, 50 жастан жоғары 
– 4), ерлер – 119 (30 жасқа дейін – 5, 30-дан 
50 жасқа дейін – 96, 50 жастан жоғары – 18). 
 
Барлық қызметкерлердің жоғары білімі 
бар. Компанияда уақытша қызмет-
керлер немесе толық емес жұмыспен 
қамтылған қызметкерлер жоқ.

Кадр саясатын іске асырудың негізі тиімді ұйымдық 
құрылымның және оңтайлы кадр құрамының болуы болып 
табылады.

Персонал саны мен құрылымы (5 жылдағы салыстырмалы 
деректер)

2021 2022 2023 2024 2025

Қызметкерлердің орташа 
тізімдік саны, бірлік 363 340 342 344 352

Персоналдың санаттар бойын-
ша құрылымы:

– басшы лауазымдар 5 5 5 5 5

– басқарушы лауазымдар 58 73 72 72 74

– қызметкерлер 300 262 265 267 273

Персоналдың жас санаттары 
бойынша құрылымы:

– 30 жасқа дейін 22 23 9 9 9

– 30-дан 50 жасқа дейін 297 277 287 293 302

– 50 жастан жоғары 44 40 46 42 41

Персоналдың гендерлік 
құрылымы:

– ерлер 183 175 181 178 184

– әйелдер 180 165 161 166 168

Кадрлардың тұрақтамауы, % 3,6 23,5 16,7 15,9 13,6

Жұмысқа қабылданғандар 
саны, адам 59 64 55 74 46

Оқытудан өткен қызметкерлер 
саны, адам 279 312 284 532 301

Лауазымдар санаттары, жынысы және жас топтары  
бойынша орташа тізімдік саны

Жынысы бойынша орташа тізімдік саны, %

Жасы бойынша орташа тізімдік саны, %

Көрсеткіш ӘБП ӨП Барлығы Басшы 
қызметкер-
лер*

Басқарушы 
қызметкер-
лер*

Орта буын 
басшыла-
ры*

Әкімшілік 
қызметкер-
лер

Орташа тізімдік саны 352 5 2 72 273

Жынысы
Ерлер 65 119 184 5 2 45 132

Әйелдер 83 85 168 0 1 27 140

Жас топ-
тары

30 жасқа 
дейін 3 6 9 0 0 0 9

30-дан 
50 жасқа 
дейін

126 176 302 4 2 65 231

50 жастан 
жоғары 19 22 41 1 0 7 33

* Басшы қызметкерлер – Басқарма мүшелері, басқарушы қызметкерлер – басқарушы немесе атқарушы 
директорлар – Басқарма мүшелері емес, орта буын басшылары – бөлімдер, қызметтер, департаменттер, 
басқармалар басшылары, филиал директорлары және олардың орынбасарлары.

№ п/п Персонал 
атауы

Жынысы бойынша орташа тізімдік саны Жалпы саны

Ерлер % Әйелдер % кол-во %

1 ӘБП 65 35,3 83 49,4 148 42,0

2 ӨП 119 64,7 85 50,6 204 58,0

 Барлығы 184 52,3 168 47,7 352  

Жас тобы Жасы бойынша орташа тізімдік саны

Саны %

30 жасқа дейін 9 2,6

30-дан 50 жасқа дейін 302 85,8

50 жастан жоғары 41 11,6

Барлығы 352  
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Өңірлер бойынша орташа тізімдік саны

№ п/п Бөлімше атауы Өңірлер бойынша орташа тізімдік саны

Саны %

1. Орталық аппарат (Астана қ.) 148 42

2. Несиелік-лизингтік қызмет департаменті және 
филиалдар бойынша: 204 58

2.1 Ақмола облысы 18 8,8

2.2 Ақтөбе облысы 16 7,8

2.3. Жетісу облысы 11 5,4

2.4 Шығыс Қазақстан облысы 11 5,4

2.5 Жамбыл облысы 9 4,4

2.6 Батыс Қазақстан облысы 16 7,8

2.7 Қарағанды облысы 14 6,9

2.8 Қостанай облысы 17 8,3

2.9 Қызылорда облысы 7 3,4

2.10 Павлодар облысы 15 7,4

2.11 Солтүстік Қазақстан облысы 18 8,8

2.12 Астана қ. 14 6,9

2.13 Алматы қ 10 4,9

2.14 Шымкент қ. және Түркістан облысы 18 8,8

2.15 Абай облысы 10 4,9

Барлығы 352

Өңірлік/этникалық топтар бойынша ор-
таша тізімдік саны мынадай: 
 
1) орталық аппарат бойынша: қазақтар – 131, 
неміс – 1, орыстар – 12, татарлар – 3, ұйғыр-
лар – 1; 

2) Несиелік-лизингтік қызмет депар-
таменті және филиалдар бойынша: 
башқұрттар – 1, грузиндер – 1, дүнгендер 
– 2, қазақтар – 180, кәрістер – 3, немістер 
– 1, поляктар – 1, орыстар – 8, татарлар – 3, 
украиндар – 4.

2025 жылы жұмысқа 46 қызметкер 
қабылданды (ерлер – 28, әйелдер – 18), 
оның ішінде: 

1) басшылар және олардың 
орынбасарлары лауазымдарына 
(бөлімдер/департаменттер/қызметтер/
филиалдар) – 5, оның ішінде ерлер – 3 
(30-дан 50 жасқа дейін – 3, қазақтар – 3), 
әйелдер – 2 (30-дан 50 жасқа дейін – 1, 50 
жастан жоғары – 1, қазақтар – 2); 

2) әкімшілік лауазымдарға – 41, оның ішін-
де ерлер – 25 (30 жасқа дейін – 4, 30-дан 
50 жасқа дейін – 19, 50 жастан жоғары – 2; 

қазақтар – 23, орыстар – 2), әйелдер – 16 (30 
жасқа дейін – 1, 30-дан 50 жасқа дейін – 12, 
50 жастан жоғары – 3; қазақтар – 16). 
 
Орталық аппаратқа 21 қызметкер, фили-
алдарға – 25 қызметкер қабылданды 

(Астана қ. – 5, Алматы қ. және Алматы облы-
сы – 2, Ақтөбе облысы – 2, Жамбыл облысы 
– 4, Батыс Қазақстан облысы – 4, Қарағанды 
облысы – 1, Қызылорда облысы – 2, Қоста-
най облысы – 1, Солтүстік Қазақстан облысы 
– 2, Абай облысы – 2).

352
бірлік

Жалпы штат саны

№ п/п Нәсілдік/этника-
лық топтар

Бөлімше Жалпы

Орталық 
аппарат, 
бірл.

% Филиал, 
бірл. % саны %

1 Башқұрт  0  1 0,5 1 0,3

2 Грузин  0  1 0,5 1 0,3

3 Дүнген  0  2 1,0 2 0,6

4 Қазақ 131 88,5 180 88,2 311 88,4

5 Кәріс  0  3 1,5 3 0,9

6 Неміс 1 0,7 1 0,5 2 0,6

7 Поляк  0  1 0,5 1 0,3

8 Орыс 12 8,1 8 3,9 20 5,7

9 Татар 3 2,0 3 1,5 6 1,7

10 Ұйғыр 1 0,7  0  1 0,3 

11 Украин  0  4 2,0 4 1,1

Барлығы 148  204  352
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Қабылданған қызметкерлердің өңірлер және  
жынысы бойынша саны, %

Қабылданған қызметкерлердің жас санаттары  
бойынша саны, %

№ п/п Бөлімше атауы Жалпы саны Жынысы бойынша (бірл.)

саны % Ерлер % Әйелдер %

1. Орталық аппарат 
(Астана қ.) 21 45,7 10 35,7 11 61,1

2. Филиалдар бойынша: 25 54,3 18 64,3 7 38,9

2.1 Ақтөбе облысы 2 8 1 6 1 14

2.2 Жамбыл облысы 4 16 3 17 1 14

2.3 Батыс Қазақстан 
облысы 4 16 3 17 1 14

2.4 Қарағанды облысы 1 4 0 0 1 14

2.5 Қостанай облысы 1 4 1 6 0 0

2.6 Қызылорда облысы 2 8 2 11 0 0

2.7 Солтүстік Қазақстан 
облысы 2 8 0 0 2 29

2.8 Астана қ. 5 20 4 22 1 14

2.9 Алматы қ. 2 8 2 11 0 0

2.10 Абай облысы 2 8 2 11 0 0

Барлығы 46  28 60,9 18 39,1

Жас тобы Жасы бойынша қабылданған қызметкерлер

саны %

30 жасқа дейін 5 13

30-дан 50 жасқа дейін 36 76,1

50 жастан жоғары 5 10,9

Барлығы 46

Есепті жылы 48 қызметкермен еңбек 
шарттары бұзылды, оның ішінде: 

1) ерлер – 30: қазақ – 26, орыс – 2, татар – 1, 
украин – 1; 30 жасқа дейін – 2, 30–50 жас 
аралығында – 23, 50 жастан жоғары – 5;
2) әйелдер – 18: қазақ – 17, орыс – 1; 30–50 
жас аралығында – 16, 50 жастан жоғары – 2. 

Еңбек шартын тоқтатудың негіздері ең-
бек шартын бұзу болып табылады:

1) тараптардың келісімі бойынша – 38;
2) жұмыс берушінің бастамасы бойынша – 4;
3) қызметкердің бастамасы бойынша – 1;
4) өзге негіздер бойынша – 5.

Орталық аппарат бойынша кадрлардың 
тұрақтамауы 14 қызметкерді құрайды, 
оның ішінде:
1) ерлер – 5, қазақтар – 5; 30–50 жас ара-
лығында – 5;
2) әйелдер – 9, қазақтар – 8, орыс – 1; 30–50 

жас аралығында – 8, 50 жастан жоғары – 1. 

Өндірістік персонал бойынша кадрлар-
дың тұрақтамауы 34 қызметкерді құрай-
ды, оның ішінде:

Жас санаты және жынысы бойынша персонал  
тұрақтамауы, %

Бөлімше Жынысы Жас санаты бойынша персонал тұрақтамауы

30 жасқа 
дейін

30-дан 50 
жасқа дейін

50 жастан 
жоғары Жалпы саны Жалпы %

Орталық аппарат ерлер 5  5 16,7

әйелдер 9  9 50,0

Өндірістік персонал ерлер 1 19 5 25 83,3

әйелдер 8 1 9 50

БАРЛЫҒЫ ерлер 1 24 5 30 62,5

әйелдер 0 17 1 18 37,5

№ п/п Өңірлер бойынша бөлім-
ше

Кадрлардың жынысы бойынша тұрақтамауы Персоналдың жалпы 
тұрақтамауы

Ерлер % Әйелдер % Саны %

1. Орталық аппарат  
(Астана қ.) 5 33,3 10 66,7 15 31,3

2. Филиалдар 25 75,8 8 24,2 33 68,8

2.1 Ақмола облысы 3 12 0 0 3 9,1

2.2 Ақтөбе облысы 1 4 0 0 1 3,0

2.3 Жамбыл облысы 2 8 2 25 4 12,1

2.4 Батыс Қазақстан облысы 4 16 0 0 4 12,1

2.5 Қарағанды облысы 1 4 0 0 1 3,0

2.6 Қостанай облысы 2 8 1 12,5 3 9,1

2.7 Қызылорда облысы 2 8 0 0 2 6,1

2.8 Солтүстік Қазақстан 
облысы 4 16 1 12,5 5 15,2

2.9 Астана қ. 4 16 1 12,5 5 15,2

2.10 Алматы қ. 1 4 2 25 3 9,1

2.11. Абай облысы 1 4 1 12,5 2 6,1

Барлығы 30 62,5 18 37,5 48  

1) ерлер – 25, қазақтар – 21, орыс – 2, татар 
– 1, украин – 1; 30 жасқа дейін – 1, 30–50 жас 
аралығында – 19, 50 жастан жоғары – 5;
2) әйелдер – 9, қазақтар – 9; 30–50 жас ара-
лығында – 8, 50 жастан жоғары – 1.
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Персоналды оқыту
және дамыту

Қызметкерлерді оқытуға арналған шығын-
дар еңбекақы төлеу қорынан 0,5%-ды 
(22 569,4 мың теңге) құрады, оның ішінде 
өндірістік персонал қызметкерлері бойын-
ша – 0,1% (5 540,8 мың теңге). 1 қызметкерге 
шаққандағы орташа құн 74 981,3 теңгені, ал 
1 қызметкерге шаққандағы орташа сағат 
саны 11,07 сағатты құрады. 

Қызметкерлер түрлі тренингтерден 
және біліктілікті арттыру курстарынан 
(off-line & on-line) мынадай тақырыптар 
бойынша өтті: 

	■ CIA курсы, 3-бөлім «Ішкі аудитке қажетті 
бизнес-білімдер».

	■ Сыбайлас жемқорлыққа қарсы күрес 
жөніндегі басқару жүйесін (СҚКБЖ) ұй-
ымдастыру және енгізу бойынша ISO 
37001-2026 халықаралық стандартына оқы-
ту – сертификатталған жетекші маман (ISO 
37001 Lead Implementer).

	■ Қаржылық талдау I: қаржылық талдау 
құралдары және оларды қолдану мысалда-
ры.

	■ Шарттық құқық. Халықаралық шарттық 
құқық. ҚР шарттық құқығының қағидат-
тары. Азаматтық-құқықтық сипаттағы сот 
дауларын шешу.

	■ Кірістерді заңдастыруға (жылыстатуға), 
терроризмді қаржыландыруға және жап-
пай қырып-жою қаруын таратуды қаржы-
ландыруға қарсы іс-қимыл.

	■ «Келісім комиссиясы мүшелерін оқыту. 
Қазақстан Республикасының өзекті еңбек 
заңнамасы. 2024–2025 жылдардағы өзгері-
стерді ескере отырып, жеке еңбек дау-
ларын қарау кезінде келіссөздер жүргізу 
және консенсусқа қол жеткізу дағдыларын 
дамыту».

	■ Бизнесті бағалау.
	■ Кірістерді заңдастыруға (жылыстатуға), 
терроризмді қаржыландыруға және жап-
пай қырып-жою қаруын таратуды қаржы-
ландыруға қарсы іс-қимыл (ҚМҚАҰО-да 
тестілеуге дайындық).

	■ ЕЭП 2025: квазимемлекеттік сектордың 
электрондық сатып алудағы тиімді жұмы-
сы.

	■ ISO/IEC 17024:2012 халықаралық стан-
дарты бойынша ақпараттық қауіпсіздік 
менеджментіне оқыту және сертификаттау.

70%
20%
10%

Компания персоналын оқыту және да-
мыту Компания қызметкерлерінің кәсіби 
және басқарушылық қызмет саласын-
дағы теориялық және практикалық 
білімдерін, іскерліктері мен дағдыларын 
жаңарту, олардың лауазымдық міндет-
терін тиімді орындауы және Компания-
ның даму стратегиясына сәйкес айқын-
далатын міндеттерді шешуі мақсатында 
жүзеге асырылады. 

Компанияның кадрлық әлеуетінің жоға-
ры деңгейін қамтамасыз ету мақсатында 
қызметкерлер тәлімгерлік, жұмыс орнында 
оқыту, түрлі семинарларға, конференция-
ларға, дөңгелек үстелдерге, тренингтерге, 
арнайы оқыту курстарына қатысу түрінде 
оқудан және біліктілікті арттырудан өтеді. 
Сондай-ақ Компанияның кадр резервінде 
тұрған қызметкерлерді (soft skills), келісім 
комиссиясының мүшелерін, филиал бас-
шыларын, құрылымдық бөлімшелер ди-
ректорларын корпоративтік оқыту көзде-
леді. Оқыту off-line / on-line форматтарында 
іске асырылады. 

Компанияның оқыту саласындағы  
саясаты 70:20:10 қағидаттарына негізде-
леді, мұнда:
 
 
– күрделі міндеттерді, тапсырмаларды 
шешу және жобаларға қатысу арқылы жұ-
мыс орнында оқыту және дамыту; 

– өзара қарым-қатынас, кәсіби желілер, 
басшы мен әріптестерден кері байланыс 
алу арқылы оқыту және дамыту; 

– сыртқы провайдерлерде оқыту және 
дамыту. 

Құрылымдық бөлімшелерден келіп 
түскен өтінімдер негізінде 2024 жылғы 24 
желтоқсандағы №20/20/50 856 құжатпен 
Компания қызметкерлерінің 2025 жылға 
арналған біліктілігін арттыру және кәсіби 
даярлау жоспары бекітілді. Оның шең-
берінде 211 қызметкер тренингтерден және 
біліктілікті арттыру курстарынан өтті, оның 
ішінде ерлер саны – 97, әйелдер саны – 114 
болды. 

	■ Несиелік тәуекелді модельдеу: ХҚЕС 9 
үшін және қарыздар беру кезінде PD есеп-
теу тәсілдері.

	■ Әкімшілік рәсімдік-процестік кодекс 
(ӘРПК): түсіну және қолдану мәселелері. 
ҚР Азаматтық процестік кодексіндегі (АПК) 
жаңалықтар. Дауларды сотқа дейін реттеу 
бөлігіндегі түзетулер.

	■ Заңгерлердің біліктілігін арттыру курсы.
	■ «Kazakhstan Legal Forum (KLF 2025)» заң 
форумына қатысу.

	■ Тайм-менеджмент.
	■ Financial Risk Manager.
	■ Несиелік талдаушыларға арналған 
қаржылық талдау.

	■ «Қызметтің үздіксіздігі жоспары 
(Business Continuity Plan)».

	■ Тиімді басшы дағдылары.
	■ Лауазымдарды бағалау: грейдтеу.
	■ Әмбебап тракторлардың модельдік қа-
тары құрылымының ерекшеліктері.

	■ Негізгі бизнес-процестерге ішкі бақы-
лауды енгізу. IT-бақылаулар.

	■ ҚР-да тауарларды кедендік деклараци-
ялаудың ерекшеліктері.

	■ Бизнес-жоспарларды талдау.
	■ Қазақстан Республикасының I санатты 
салық консультанты.

	■ Болашақ директоры: стратегия, көшбас-
шылық, жасанды интеллект.

	■ «ҚазАгроҚаржы» АҚ кадр резервіне ен-
гізілген қызметкерлерге арналған оқыту.

	■ «Бірлескен шешімдер күші» корпора-
тивтік тренингі.

Қызметкерлерді оқыту Жалпы саны Оның ішінде

гендерлік топтар

Ерлер Әйелдер

Оқытылған қызметкерлердің жалпы 
саны, адам 211 97 114

Қызметкерлерді оқыту сағаттары-
ның жалпы саны (акад. сағат) 3599 1838 1761

1 қызметкерге шаққандағы орташа 
сағат саны 11,07 10,38 11,90

*2025 жылы барлығы 301 қызметкер іс жүзінде оқытылды, оның ішінде 90-ы жылына бірнеше рет әртүрлі тақы-
рыптар (soft/ hard skills) бойынша оқытылды

Мотивация  
және сыйақы
Персоналды мотивациялау мен ынта-
ландырудың тиімді жүйесін дамыту әр-
бір қызметкердің жеке еңбек қызметінің 
нәтижелілігіне қол жеткізуге тікелей 
және тұрақты мүдделілігін қамтамасыз 
етеді. 

Компания қызметкерлерін мотивация-
лау және ынталандыру жүйесінің негізгі 
құрамдас бөлігі еңбек үшін ақшалай сый-
ақы тетігі болып табылады. Персоналдың 

еңбегіне ақы төлеу және оны мотивация-
лау тәртібі мен тетіктері Компанияның ішкі 
актілерімен регламенттеледі.

Компанияда грейдтер жүйесін 
қолдана отырып, лауазымдық 
айлықақылардың үш деңгейлі 
тарифтік торы енгізілген.

2025 жылы оқытылған қызметкерлер тізімі
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Қызметкерлердің еңбегіне ақы төлеу 
әрбір лауазымның грейдін ескере оты-
рып, лауазымдық айлықақылардың ди-
апазоны/айырмасы (ең төменгі және ең 
жоғары мөлшерлері) шеңберінде орын-
далатын жұмыстың санына, сапасына 
және күрделілігіне байланысты уақыт-
тық-сыйақылық еңбекақы төлеу жүйесі 
негізінде жүргізіледі: 
 
 
 
төменгі аймақ (min) – Компанияға жұ-
мысқа қабылдау кезінде сынақ мерзімі 
белгіленген қызметкерлерге, сондай-ақ 
есепті кезең қорытындылары бойынша 
қызмет тиімділігін бағалауға сәйкес қызмет 
тиімділігінің деңгейі төмен қызметкерлер-
ге белгіленуі мүмкін; 
 
 

орта аймақ (med1, med2, med3) – Компа-
нияға жұмысқа қабылдау кезінде сынақ 
мерзімі белгіленбеген қызметкерлерге не 
сынақ мерзімінен өткен Компания қызмет-
керлеріне, сондай-ақ есепті кезең қоры-
тындылары бойынша қызмет тиімділігін 
бағалауға сәйкес қызмет тиімділігінің орта-
ша деңгейі бар қызметкерлерге белгіленуі 
мүмкін; 
 

жоғарғы аймақ (max) – біліктілік деңгейі 
лауазымға қойылатын біліктілік талапта-
рынан едәуір жоғары Компания қызмет-
керлеріне, сондай-ақ есепті кезең қоры-
тындылары бойынша қызмет тиімділігін 
бағалауға сәйкес қызмет тиімділігінің 
жоғары деңгейі бар қызметкерлерге бел-
гіленуі мүмкін. 

2025 жылы Компанияның Кадрлар 
жөніндегі комитетінің ұсынымы негізін-
де 159 қызметкердің лауазымдық ай-
лықақылары қайта қаралды: 

1) 2025 жылғы 15 қаңтарда 2024 жылға ар-
налған қызмет тиімділігін қорытынды баға-
лау нәтижелері бойынша – 6 қызметкер; 

2) 2025 жылғы 20 наурызда – 25 қызметкер; 

3) 2025 жылғы 15 қыркүйекте – 62 қызмет-
кер; 

4) 2025 жылғы 15 желтоқсанда – 66 қызмет-
кер. 
 

Сондай-ақ 2025 жылға арналған қызмет 
тиімділігін кешенді бағалау қорытынды-
лары бойынша Компанияның Кадрлар 
жөніндегі комитеті мыналарды ұсынды: 
 
 

SHL компаниясының қабілеттер тестілері-
нен өту / лауазымдық айлықақыны арттыру 
– 7 қызметкер; 
 
 

SHL компаниясының қабілеттер тестілері-
нен өту – 60 қызметкер; 
 
 

кейіннен кадр резервіне қарау үшін баға-
лаудан өту: SHL компаниясының қабілет-
тер тестілерінен және/немесе мотиваци-
ялық сауалнамаларынан өту / лауазымдық 
айлықақыны арттыру – 6 қызметкер; 
 
 

кейіннен кадр резервіне енгізу үшін қарау 
мақсатында бағалаудан өту: SHL компа-
ниясының қабілеттер тестілерінен және/
немесе мотивациялық сауалнамаларынан 
өту – 9 қызметкер; 
 
 

лауазымдық айлықақыны арттыру мәселе-
сін қарау – 1 қызметкер; 
 
 
 
кәсіби мамандану бойынша қосымша оқу-
дан өту – 37 қызметкер, жеке-іскерлік құзы-
реттерді дамыту бойынша – 116 қызметкер.

Материалдық және 
материалдық емес 
ынталандыру

Компания бюджетінде көзделген ақшалай қаражат 
шегінде қызметкерлерге есепті кезең қорытындыла-
ры бойынша қызмет нәтижелілігін бағалау нәтижелері 
бойынша сыйақы және мемлекеттік мерекеге орай 
сыйақы төленуі мүмкін.

2025 жылы Компания қызметкерлеріне 
мемлекеттік мерекелерді атап өту құр-
метіне 10 (он) ЕТЖ мөлшерінде сыйақы 
берілді. 

Есепті кезеңдегі қызмет нәтижелері бой-
ынша сыйақы алуға нақты кемінде 3 (үш) 
ай (қызмет тиімділігін басқарудың жыл-
дық циклі үшін) немесе 1 (бір) ай (қызмет 
тиімділігін басқарудың тоқсандық циклі 
үшін) жұмыс істеген және бекітілген ҚНК 
карталары (не осы лауазым үшін бұрын 
бекітілген ҚНК) және қызмет нәтижелілі-
гін бағалау нәтижелері бар қызметкерлер 
құқылы. 

Бұл ретте қызмет нәтижелілігін бағалау 
нәтижелері бойынша сыйақының жалпы 
көлемі жылына 6 (алты) лауазымдық ай-
лықақыдан аспауға тиіс, қызметкердің тоқ-
сан қорытындысы бойынша жалпы тоқсан-
дық сыйақы көлемі осы қызметкердің 1,5 
(бір жарым) лауазымдық айлықақысынан 
аспауға тиіс.
 
Осылайша, есепті кезең қорытындыла-
ры бойынша қызмет нәтижелілігін баға-
лау нәтижелері бойынша сыйақылар 
Компания қызметкерлеріне төленді: 
 
1) 2025 жылғы 1-тоқсан үшін – 2025 жылғы 18 
сәуірде;
2) 2025 жылғы 2-тоқсан үшін – 2025 жылғы 
10 шілдеде;
3) 2025 жылғы 3-тоқсан үшін – 2025 жылғы 
10 қазанда;
4) 2025 жылғы 4-тоқсан үшін – 2026 жылғы 
15 қаңтарда және 16 қаңтарда.  
 
Сондай-ақ Басқарманың шешімі бойынша 
шығындарды үнемдеуге, кірістілікті артты-

1) тәртіптік жазаны мерзімінен бұрын алып 
тастау;
2) алғыс жариялау және/немесе грамота-
мен марапаттау;
3) бағалы сыйлықпен марапаттау;
4) мемлекеттік, ведомстволық, ведом-
ствоға қарасты наградалармен марапатта-
уға ұсыну;
5) Компанияның ішкі нормативтік құжатта-
рына сәйкес сыйақы төлемін беру;
6) лауазымын жоғарылату;
Ұзақ әрі мінсіз жұмысы, ауыл шару-
ашылығы саласын дамытудағы еңбегі мен 
жеке үлесі, сондай-ақ Компания қызметі 
салаларындағы елеулі жетістіктері үшін 
қызметкер мемлекеттік наградалармен 
және/немесе құрметті атақтармен мара-
паттауға ұсынылуы мүмкін. 

Осылайша, 2025 жылы Компанияның 
61 қызметкері мынадай награда түр-
лерімен марапатталды:

руға бағытталған іс-шараларды әзірлегені 
және енгізгені, сондай-ақ инновациялық 
шешімдер мен рационализаторлық ұсыны-
стар енгізгені үшін Компания бюджетінде 
осы мақсаттарға көзделген ақшалай қа-
ражат шегінде, сондай-ақ еңбекақы төлеу 
қоры қаражатының үнемделуі есебінен 1 
(бір) лауазымдық айлықақыдан аспайтын 
мөлшерде сыйақы төленуі мүмкін. 
 
Еңбек міндеттерін жоғары кәсіби деңгейде 
орындағаны, еңбек өнімділігі мен сапасын 
арттырғаны, көрсетілетін қызметтер сапа-
сын жақсартқаны, ұзақ әрі мінсіз жұмысы, 
еңбектегі жаңашылдығы және жұмыстағы 
басқа да жетістіктері үшін Компания қыз-
меткерлеріне мынадай көтермелеу шара-
лары қолданылады:
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ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



Кадр резерві

Қоғам Басқармасының 2023 жылғы 1 қарашадағы №31 
шешімімен бекітілген Қоғамның кадр резервін қалып-
тастыру және онымен жұмысты ұйымдастыру қағида-
ларының 8-тармағына сәйкес (бұдан әрі – Қағидалар) 
Қоғамның кадр резервін қалыптастыру және қайта 
қарау рәсімі есепті кезеңдегі қызметкерлердің қыз-
мет тиімділігін тоқсан сайынғы бағалау негізінде өткен 
жыл үшін қызметкерлерді кешенді бағалау қорытын-
дылары бойынша Қоғамның жетекшілік ететін басшы/
басқарушы қызметкерлері қабылдаған шешім және/
немесе ұсыным қорытындылары бойынша жыл сайын 
жүргізіледі.

Қоғамның кадр резервін қалыптасты-
ру жөніндегі іс-шараларды іске асыру 
мақсатында 2024 жылға арналған қыз-
меткерлерді кешенді бағалау қорытын-
дылары бойынша «үздік қызметкер» 
нәтижесін алған 15 кандидаттан тұратын 
тізім қалыптастырылды, оның ішінде 2 
кандидатпен еңбек шарттары бұзылды, 
4 кандидат Қоғам Басқарма төрағасы-
ның 2024 жылғы 5 қарашадағы №282 
бұйрығымен Қоғамның кадр резервіне 
енгізілді. 

Адами ресурстарды басқару департаменті 
Топ 1 және Топ 2 топтарына енгізу бойынша 
іріктеуді өткізу үшін білімге және кәсіби 
тәжірибеге қойылатын біліктілік талапта-
рына сәйкестігі тұрғысынан 9 (тоғыз) кан-
дидатқа талдау жүргізді. 

Қоғамның жетекшілік ететін басшы қызмет-
керлері Топ 1 және Топ 2 бойынша айқын-
далған кәсіби білімдер тізбесіне сәйкес 
кандидаттарды бағалап, тиісті рейтингтер 
қойды. Кәсіби білімді бағалау нәтижелері 
бойынша рейтингі 60% және одан жоғары 
кандидаттарға Қоғамның корпоративтік 
поштасы арқылы Қоғамның кадр резерві-
не іріктеудің басталғаны туралы хабарла-
малар жолданды. 

13
қызметкерҚазіргі уақытта  

Компанияның кадр 
резервінде

Тең мансаптық 
мүмкіндіктер  
жасау

Тең мансаптық мүмкіндіктер жасау, әй-
елдер мен ерлер еңбегін әділ бағалауды 
қамтамасыз ету және еңбекақы төлеу-
де кемсітушілікке жол бермеу гендер-
лік теңдікке қол жеткізу үшін маңызды 
мәнге ие және лайықты еңбектің негізгі 
құрамдастарының бірі болып табылады. 
Компания тең құндылықтағы еңбек үшін 
тең сыйақы қағидатын ұстанады. Компания 
қызметкерлерінің әрбір санаты бойынша 
әйелдердің базалық сыйақы мөлшерле-
месінің ерлердің базалық сыйақы мөл-
шерлемесіне арақатынасы 1:1 құрады. 

Компанияға жұмысқа қабылдау кезінде 
жұмыс беруші мен қызметкер арасында 
еңбек шарттары жасалады, оларға сәйкес 
жұмыс беруші қызметкерге тең еңбек үшін 
тең ақы төлеуді, сондай-ақ қандай да бір 
кемсітушіліксіз тең өндірістік-тұрмыстық 
жағдайларды қамтамасыз етуге міндетті. 
Есепті жылы осы міндеттеменің бұзылуы 
орын алған жоқ. 

Компанияда әйелдер мен ерлердің тең 
құқықтары мен мүмкіндіктерін қамтама-
сыз ету үшін тиісті жағдайлар жасалған, 
атап айтқанда: 

	■ жұмысқа орналастыру – жас мамандар-
ды, ерлерді де, әйелдерді де жұмысқа ор-
наластыру үшін брондалған жұмыс орын-
дары барынша пайдаланылады;

	■ әйелдер мен ерлердің өндірістік және 
басқарушылық шешімдер қабылдауға тең 
қатысуы;

	■ әйелдердің мансаптық өсу мүмкіндік-
терін іске асыруы;

	■ әйелдердің көшбасшылық дағдыларды 
дамытуға бағытталған іс-шараларға қаты-
суы;

	■ әйелдердің де, ерлердің де бала үш 
жасқа толғанға дейін оның күтіміне байла-
нысты демалыс алу құқығын іске асыруы. 

Компанияда персоналмен жұмыс еңбек 
саласындағы кемсітушіліктің алдын алуға, 
отбасылық міндеттері бар қызметкерлер 
үшін икемді еңбек жағдайларын қамтама-
сыз етуге және жұмыс орнында гендерлік 
теңдікті қамтамасыз етуге бағытталған. 

Компанияда орталық аппараттың 
құрылымдық бөлімшелерінің (департа-
менттер, бөлімдер, қызметтер), филиалдар-
дың 74 басшысы және олардың орынба-
сарлары, сондай-ақ басқарушы басшылар 
жұмыс істейді, олардың ішінде ерлер – 46 
(62,2%), әйелдер – 28 (37,8%). 

Компания қызметкерлерінің 2025 жылғы 
гендерлік құрамын талдау соңғы екі 
жыл ішінде ерлер мен әйелдер санының 
арақатынасы іс жүзінде тұрақты болып 
отырғанын көрсетеді: әйелдер – 48% 
деңгейінде (167 қызметкер) және ерлер – 
52% деңгейінде (181 қызметкер).

1) мемлекеттік награда: «Ерен еңбегі үшін» 
медалі – 1;
2) ведомстволық награда: «Экономика са-
ласына қосқан үлесі үшін» медалі – 1;
3) Қазақстан Республикасы Премьер-Ми-
нистрінің алғыс хаты – 1;
4) Қазақстан Республикасы Қаржы мини-
стрінің алғыс хаты – 1;
5) «Бәйтерек» ұлттық инвестициялық хол-
дингі» АҚ Басқарма төрағасының алғыс 
хаты – 1;
6) Компания Басқарма төрағасының гра-
мотасы – 12;
7) Компания Басқарма төрағасының қыз-
меткерге алғыс хаты – 22;
8) Компания Басқарма төрағасының қыз-
меткердің отбасына алғыс хаты – 11;
9) Компанияның бағалы сыйлықтары – 11. 2025 жылғы 13–29 қазан аралығында Қоғам-

ның кадр резервіне конкурстық іріктеуге 
қатысуға ниет білдірген 5 (бес) кандидатқа 
SHL платформасында ассессмент-орталық 
өткізілді (4 қызметкер қатысқан жоқ). 

Ассессмент-орталықты өткізу кезінде 
HiPo бағалау құралдары пайдаланылды. 
Бұл құралдар ұйымдағы жоғары әлеуетке 
ие қызметкерлерді, болашақ көшбасшы-
ларды, даму бағдарламалары мен кадр 
резервтерінің қатысушыларын анықтауға 
арналған және жоғары әлеуеттің мотива-
циялық және мінез-құлық индикаторларын 
бағалауға мүмкіндік береді:
 
 

«Призма» жеке тұлғалық сауалнамасы; 
 
 

 
SMQ мотивациялық предикторлары; 
 
 

 
DC3 абстрактілі-логикалық ойлау тесті (мін-
детті емес). 
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Тәуекел-менеджмент департаментінің ди-
ректоры Макулбекова Әлия Бақытжанқызы: 
әлеуеттің жеке тұлғалық индикаторлары 
– орта деңгей (баға 3), жетістікке ұмтылу – 
жоғары деңгей (баға 5);

Қоғамның Қостанай облысы бойынша фи-
лиалының директоры Қарайдаров Әлібек 
Айдарқанұлы: әлеуеттің жеке тұлғалық 
индикаторлары – орта деңгейден жоғары 
(баға 4), жетістікке ұмтылу – орта деңгей-
ден төмен (баға 2);

Несиелік-лизингтік қызмет департа-
ментінің директоры Жамуканов Самат 
Сабитұлы: әлеуеттің жеке тұлғалық инди-
каторлары – орта деңгейден жоғары (баға 
4), жетістікке ұмтылу – орта деңгейден 
жоғары (баға 4);

Қоғамның Қарағанды облысы бойынша 
филиалының директоры Кабен Ринат: 
әлеуеттің жеке тұлғалық индикаторлары – 
орта деңгейден жоғары (баға 4), жетістікке 
ұмтылу – орта деңгейден төмен (баға 2).

Оңалту және проблемалық жобалар де-
партаментінің директоры Жагисов Алмас 
Қанымғазыұлы: әлеуеттің жеке тұлғалық 
индикаторлары – орта деңгейден жоғары 
(баға 4); жетістікке ұмтылу – орта деңгей 
(баға 3);

Әлеуетті бағалау қорытындылары бойынша мынадай нәтижелер алын-
ды (5 балдық шкала бойынша): 

Жылдық жалпы өтемақы 
коэффициенті

төлемдер) қызметкерлердің орташа нақты 
санына арақатынасы ретінде айқындалды; 
 
 
 

Компанияның ең жоғары ақы төленетін 
қызметкері үшін жылдық жалпы өтемақы-
ның пайыздық ұлғаюының барлық қызмет-
керлер үшін жылдық жалпы өтемақының 
орташа пайыздық ұлғаюына (ең жоғары 
ақы төленетін қызметкерді қоспағанда) 
арақатынасы 1,6 құрады. 
 

Пайыздық ұлғаю 2025 жылғы көрсеткіш 
пен 2024 жылғы көрсеткіш арасындағы ай-
ырманың 2024 жылғы көрсеткішке арақа-
тынасы ретінде айқындалды. 
 
 

есептеуден өтеулі қызмет көрсету шарт-
тары бойынша есептелген кірістер алып 
тасталды.

Жылдық жалпы өтемақы коэффициенті 
мынадай болды (GRI 2-21 стандарты бой-
ынша ақпарат): 
 
 
 
Компанияның ең жоғары ақы төленетін 
қызметкері үшін жылдық жалпы өтемақы-
ның барлық қызметкерлер үшін орташа 
жылдық жалпы өтемақыға (ең жоғары ақы 
төленетін қызметкерді қоспағанда) арақа-
тынасы 4,8 құрады. 
 

Ең жоғары ақы төленетін қызметкердің 
жылдық жалпы өтемақысы базалық жа-
лақыны, сыйақыларды, демалыс ақысын, 
сауықтыруға арналған жәрдемақыны, 
уақытша еңбекке жарамсыздық бойынша 
жәрдемақыны қоса алғанда, жыл ішінде 
есептелген кірістердің сомасы ретінде 
айқындалды. Бұл ретте барлық қызметкер-
лер үшін орташа жылдық жалпы өтемақы 
(ең жоғары ақы төленетін қызметкерді 
қоспағанда) есептелген кірістер сома-
сының (жалақы, сыйақылар, әлеуметтік 

Қоғам Басқарма төрағасының 2024 
жылғы 5 қарашадағы №282 бұйрығымен 
Қоғамның кадр резервіне 12 қызметкер 
енгізілді, оның ішінде ТОП 1 – 6 қыз-
меткер және ТОП 2 – 6 қызметкер. ТОП 
1 тобының резервистері арасынан екі 
қызметкер ілгерілетілді: 

1) Қоғамның бас бухгалтері Спивак Ольга 
Аркадийқызы «Аграрлық несиелік кор-
порация» АҚ бас бухгалтері лауазымына 
ауыстырылды (еңбек шарты 2025 жылғы 31 
шілдеде бұзылды); 

2) Қоғамның Құқықтық департаментінің 
директоры Исмаилов Жәнібек Шаймер-
денұлы Қоғамның басқарушы директоры 
лауазымына ауыстырылды.  

ТОП 2 тобы бойынша: 2024 жылғы қа-
заннан 2025 жылғы қарашаға дейінгі 
ағымдағы кезеңде қызмет бағыты бой-
ынша ілгерілетуге арналған бос орын-
дар ашылған жоқ. 

Кандидаттардың әлеуетін бағалау қоры-
тындылары бойынша (құжаттарды, сауал-

нама деректерін, білім туралы деректерді, 
біліктілікті арттыруды талдау, сондай-ақ 
олардың жеке ерекшеліктерін ескеру, 
тестілеу мен сауалнамадан өту кезінде 
тұлғаның әлсіз және күшті жақтарын, 
қызметкердің кәсіби деңгейін анықтау) 
Компанияның Кадрлар жөніндегі коми-
теті «жоғары әлеует» және «әлеуеттің орта 
деңгейі» бағаларын алған 3 қызметкерді 
Компанияның кадр резервіне енгізуді, 
сондай-ақ жоғары тұрған лауазымдарға 
тағайындалған құрылымдық бөлімше-
лердің 2 басшысын кадр резервінен шыға-
руды ұсынды. 

Қазіргі уақытта Компанияның кадр ре-
зервінде 13 қызметкер бар. 

Бұдан басқа, 2025 жылғы 4 желтоқсанда 
(№9 хаттама) Компания резервистерінің 
Компания Директорлар кеңесінің Кадр-
лар, сыйақылар және әлеуметтік мәселе-
лер жөніндегі комитетінің мүшелерімен 
кездесуі өткізілді, онда Компанияны дамы-
ту мәселелері мен мотивациялық фактор-
лар талқыланды.

186 187

ҚазАгроҚаржы
Компания 
туралы

Даму 
стратегиясы

Басқарма 
төрағасының 
үндеуі

ҚосымшаларМаркетингтік 
қызмет

Байланыс 
ақпараты

ГлоссарийТәуекелдерді 
басқару

Корпоративтік 
басқару

Менеджмент 
есебі

Негізгі 
оқиғалар

Негізгі 
көрсеткіштер

Директорлар кеңесі 
төрағасының 
үндеуі

Тұрақты 
даму

521 6 7 108 93 4

ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



Этномәдени  
алуандық

Әлеуметтік 
қолдау

Жеке еңбек  
дауларын  
қарау

Спорттық-сауықтыру  
іс-шаралары

Компания барлық қызметкерлер құнды 
болып саналатын, ал Қазақстанның барлық 
ұлт өкілдеріне жұмысқа орналасу үшін тең 
мүмкіндіктер берілетін ізгі ниеттілік пен 
қолдау атмосферасын қалыптастыруға 
ұмтылады. Компания қызметкерлерінің 
этномәдени алуан түрлілігімен ерекше-
ленеді. Мысалы, Компанияда мынадай ұлт 
өкілдері жұмыс істейді: қазақтар, башқұрт-
тар, грузиндер, дүнгендер, кәрістер, неміс, 
поляк, орыстар, татарлар, украиндар.

Бұл ретте Компания персоналды ірік-
теу қағидаларын қатаң сақтай отырып, 
басқару құрамындағы этномәдени алу-
андықты арттыру арқылы өз мәдениетін 
жетілдіреді.

Ынталандыру және корпоративтік дамы-
ту, мотивацияны арттыру және ішкі өзара 
іс-қимыл деңгейін жоғарылату, салауатты 
өмір салтын және спортпен айналысуды 
насихаттау мақсатында Компания ұжымды 
біріктіруге, командалық жұмыс әдістерін 
қалыптастыруға, стресс факторларын 
төмендетуге бағытталған корпоративтік 
демалыс іс-шараларын өткізеді. Бұл Ком-
панияның толыққанды дамуын қамтама-
сыз ететін корпоративтік менеджменттің 
перспективалы модельдерінің бірі болып 
табылады. 

2025 жылы Компания қызметкерлері  
мынадай іс-шараларға қатысты: 

1) трансплантацияны күту парағындағы 
пациенттерді қолдау мақсатында Heart 
Center Foundation қоғамдық қорының ба-
стамасымен ұйымдастырылған 1, 3 немесе 
10 км қашықтықтағы Jüregımnıñ Jenımpazy 
жүгіру жарысына;
2) Холдинг компаниялары тобының қыз-
меткерлері арасында өткізілген волейбол 
және баскетбол бойынша спартакиадаға;
3) Компания қызметкерлері арасында өт-
кізілген үстел теннисі турниріне.

Жеке еңбек дауларын қарау мақсатын-
да Компанияда Келісім комиссиясы 
құрылған. Келісім комиссиясы жұмыс 
берушінің және еңбек ұжымының жал-
пы жиналысында сайланған Компа-
ния қызметкерлерінің өкілдерінен тең 
құрамда тұрады. 
 
Келісім комиссиясы жеке еңбек дауларын 
қарау жөніндегі тұрақты жұмыс істейтін 
орган болып табылады. Егер қызметкер 
жұмыс берушімен немесе оның уәкілетті 
өкілімен тікелей келіссөздер барысын-
да келіспеушіліктерді өз бетінше немесе 
өкілінің қатысуымен реттемеген жағдайда, 
еңбек дауы Келісім комиссиясының қара-
уына жатады. 

2025 жылы Компанияның Келісім комис-
сиясы Компания филиалы қызметкерінің 
жеке еңбек дауы бойынша бір өтінішін қа-
рады, оның талаптары қолдау тапқан жоқ. 

Қазақстан Республикасы Еңбек кодексінің 
талаптарына сәйкес Келісім комиссиясы-
ның мүшелері жыл сайын Қазақстан Респу-
бликасының еңбек заңнамасын қолдану, 
келіссөздер жүргізу және еңбек дауларын-
да консенсусқа қол жеткізу дағдыларын 
дамыту бойынша оқудан өтеді.

Компания өз қызметкерлерінің өмір сүру 
деңгейін дәйекті түрде арттыру, негізгі 
әлеуметтік игіліктердің жалпыға бірдей 
қолжетімділігін, сондай-ақ ұжымда қолай-
лы психологиялық ахуалды қамтамасыз ету 
үшін әлеуметтік бағыттылықты дамытады. 

«ҚазАгроҚаржы» Басқармасының 2022 
жылғы 30 қыркүйектегі №34 шешімімен 
Компания қызметкерлеріне әлеуметтік 
қолдау көрсету қағидалары бекітілді. 

Әлеуметтік қолдау Компания қызметкер-
леріне тиімді жұмыс істеу үшін қолайлы 

жағдайлар жасау, жоғары білікті қызмет-
керлерді ұстап қалу және тарту мақсатын-
да көрсетіледі. 

Компания басшылығы қызметкерлер үшін 
әлеуметтік және өзге де кепілдіктерді 
қамтамасыз етеді: 

	■ Қазақстан Республикасының еңбек 
заңнамасын іске асыру;

	■ қауіпсіздік және еңбекті қорғау талап-
тарына сәйкес жұмыс орны;

	■ қызметкер еңбек міндеттерін орындау 
кезінде оның өмірі мен денсаулығына кел-
тірілген зиян үшін жұмыс берушінің аза-
маттық-құқықтық жауапкершілігін міндетті 
сақтандыру;

	■ ерікті медициналық сақтандыру;
	■ ақы төленетін еңбек демалысы;
	■ қызметкерлерге бала тууына (асырап 
алуына), қызметкердің некеге тұруына 
және қызметкердің жұбайы (зайыбы) 
немесе жақын туыстары қайтыс болуына 
байланысты материалдық көмек төлеу;

	■ уақыттық-сыйақылық еңбекақы төлеу 
жүйесі;

	■ қызметкерлер қызметтік іссапарда 
болған кезде ақы төлеу;

	■ кәсіби оқыту және біліктілікті арттыру 
мүмкіндігі. 

Есепті жылы Компания қызметкерлеріне 
тиісті жылға бекітілген демалыстар ке-
стесіне және олардың ұсынған өтініштері 
негізінде еңбек демалыстары берілді. 

Әлеуметтік саясатты табысты іске асы-
ру персоналдың мотивациясына және 
Компанияның бәсекеге қабілеттілігінің 
өсуіне, сондай-ақ жауапты жұмыс бе-
руші және әлеуметтік бағытталған ұйым 
ретіндегі имиджін нығайтуға ықпал 
етеді.

Еңбекті қорғау 
және қауіпсіздік
Компанияның басты басымдықтарының 
бірі қызметкерлердің өмірі мен денса-
улығын қорғауды қамтамасыз ету үшін 
тиісті жағдайлар жасау болып табыла-
ды.. 

Қауіпсіздік және еңбекті қорғау жөнін-
дегі жалпы талаптар, өрт қауіпсіздігін 
қамтамасыз ету жөніндегі талаптар «ҚазА-
гроҚаржы» Басқармасының 2010 жылғы 
25 ақпандағы №17 шешімімен бекітілген 
Компания қызметкерлерінің қауіпсіздігі 
және еңбекті қорғау жөніндегі нұсқау-
лықта (бұдан әрі – Нұсқаулық) бекітілген. 
Нұсқаулықта қауіпсіздік және еңбекті 
қорғау жөніндегі жалпы талаптар, жұмыс 
басталғанға дейінгі, жұмыс барысында 
және жұмыс аяқталғаннан кейінгі қа-
уіпсіздік және қорғау талаптары көздел-
ген, сондай-ақ авариялық жағдайлар 
туындаған кезде қызметкерлердің іс-қи-
мылдары егжей-тегжейлі сипатталған. 
Барлық жаңа қызметкерлер Нұсқаулықпен 
таныстырылуға тиіс. Компания қызметкер-
леріне Орталық аппараттың кеңсе ғима-
раттарында ақпараттық қауіпсіздік және 
өткізу режимі бойынша нұсқама өткізілді.
Центрального аппарата.

2025 жылы өндірістік жарақаттану фактілері болған 
жоқ. Жұмыспен және еңбек міндеттерін орындаумен 
байланысты қызметкерлердің денсаулығын нашарлата-
тын аурулар тіркелген жоқ.
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Демеушілік және 
қайырымдылық

Заңды және жеке тұлғаларға қайырымдылық және деме-
ушілік көмек көрсету тәртібі мен рәсімі Компания Басқарма-
сының 2016 жылғы 13 мамырдағы №12 шешімімен бекітіл-
ген «ҚазАгроҚаржының» қайырымдылық және демеушілік 
көмек көрсету қағидаларында айқындалған. 
Қайырымдылық және демеушілік көмек тиісті қаржы жылы-
на арналған Компанияның жылдық бюджетінде көзделген 
қаражат есебінен және соның шегінде көрсетіледі.

Компанияның қайырымдылық және демеушілік сала-
сындағы мақсаттары:

Компанияның 
әлеуметтік жауапты 
компания ретіндегі 
беделін нығайту;

халықтың неғұрлым 
мұқтаж санаттарына 
(балалар, мүгедектігі 
бар адамдар, соғыс 
ардагерлері және 
ұрыс қимылдарына 
қатысушылар) атау-
лы (тікелей) қолдау 
көрсету;

Компанияның әлеу-
етті клиенттері мен 
серіктестері тара-
пынан Компанияның 
танымалдылығы мен 
оған деген адалдық 
имиджін қалыптасты-
ру.

Қайырымдылық немесе демеушілік 
көмек көрсету мәселесін Компания заң-
ды немесе жеке тұлғалардың өтініштері 
негізінде қарайды.

трансплантацияны күту 
парағындағы пациенттерді 
қолдау мақсатында «Heart 
Center Foundation» қоғамдық 
қорына 10 000 000 (он 
миллион) теңге мөлшерінде 
көмек көрсетілді;

жеке тұлға Қалмағанбетова 
Г.С.-ның өтінішіне байланысты 
емделуге 184 000 (бір жүз 
сексен төрт мың) теңге 
сомасында қайырымдылық 
көмек көрсетілді.
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жетім балаларға және ата-а-
насының қамқорлығынсыз 
қалған балаларға, сондай-ақ 
өмірлік қиын жағдайға тап 
болған балаларға, ерекше 
білім беру қажеттіліктері бар 
балаларға арналған «Я ря-
дом» – «Мен жаныңдамын» 
қайырымдылық акциясы 
шеңберінде балалар джинс 
шалбарларын сатып алуға 
«ДАР» қоғамдық қорына 480 
000 (төрт жүз сексен мың) 
теңге мөлшерінде көмек 
көрсетілді;

арнайы әлеуметтік қызмет-
тердегі балаларды қолдау 
орталығы КММ балаларына 
спорттық аяқ киім сатып алу 
үшін «Твори добро» акциясы 
шеңберінде «Сәби бақыты» 
қоғамдық қорына 216 000 (екі 
жүз он алты мың) теңге мөл-
шерінде көмек көрсетілді;

10 балаға оңалту емдеу 
курстарына қаржылай көмек 
көрсету мақсатында «Тер-
ритория успеха» қоғамдық 
бірлестігіне 1 120 000 (бір 
миллион бір жүз жиырма 
мың) теңге мөлшерінде 
көмек көрсетілді;

2025 жылы Компания Басқармасы Компания бюджетінің бабы 
шеңберінде мынадай заңды және жеке тұлғаларға жалпы со-
масы 12,0 млн теңге қайырымдылық және демеушілік көмек 
көрсетті:
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Экологиялық 
әсер
Экологиялық саясат
Компанияда несиелік-лизингтік қызмет-
те экологиялық және әлеуметтік фак-
торларды есепке алу мен мониторинг 
жүргізудің қағидаттары мен тәсілдерін 
айқындайтын экологиялық және әлеу-
меттік саясат бекітілген. Компания кли-
енттердің заңнамада көзделген эколо-
гиялық және әлеуметтік талаптарды 
сақтауына ұмтылады және клиенттердің 
теріс экологиялық және әлеуметтік 
әсердің алдын алу үшін уақтылы шешім 

Экологиялық және әлеуметтік тәуекелдер-
ге сараптама жүргізу және жобаға мони-
торинг жасау Компанияның қолданыстағы 
ішкі нормативтік құжаттарының талаптары-
на сәйкес жүзеге асырылады. 

Компания өз мүмкіндіктері шеңберінде 
елдің ауыл шаруашылығына қоршаған 
орта мен адам денсаулығын қорғайтын, та-
биғи ресурстарды үнемдеуге ықпал ететін, 
өндіріс тиімділігін, демек, шығарылатын 
өнімнің бәсекеге қабілеттілігін арттыратын 
«жасыл» технологияларды енгізуді қол-
дауға ұмтылады. Өз қызметінің сипатына 
байланысты Компания ауыл шаруашылығы 
техникасын қаржыландыру арқылы қор-
шаған ортаға жанама әсер етеді. Компа-
ния лизингке тек заманауи талаптар мен 
стандарттарға (атмосфераға зиянды заттар 
шығарындыларының нормаларына) сәй-
кес келетін және міндетті сертификаттауға 
жататын жаңа техниканы ғана беретінін 
атап өткен жөн. Осылайша, техниканың 
қоршаған ортаға әсерінің ең төмен деңгейі 
қамтамасыз етіледі. 

Компания қоршаған ортаға қолайсыз 
әсердің алдын алу мақсатында ресурстар-
ды ұтымды пайдалану қағидаттары мен 
әдістерін қолданады.

қабылдауына ықпал етеді. Саясатқа 
сәйкес жобаларды қарау кезінде эко-
логиялық факторлар есепке алынады 
және бағаланады, оның ішінде жобаның 
мынадай несиелеу қағидаттарына сәй-
кестігі тексеріледі: қоршаған ортаны 
қорғауды басқару, экологиялық тәуекел-
дер мен қоршаған ортаға әсерді басқару, 
ресурстық тиімділік, көміртек менед-
жменті және т.б.

Экологиялық және әлеуметтік тәуекелдерге сараптама жүр-
гізу және жобаға мониторинг жасау Компанияның қолданы-
стағы ішкі нормативтік құжаттарының талаптарына сәйкес 
жүзеге асырылады.

«ҚазАгроҚаржы» өз қызметінде энергия 
тиімді технологияларды енгізу, суды тұты-
нуды азайту, кеңсе қажеттіліктері үшін 
қағаз шығынын қысқарту арқылы ресур-
стардың артық тұтынылуын азайтуға және 
қолданыстағы теріс экологиялық әсерді ба-
рынша төмендетуге ұмтылады. Компания 
ғимаратының қабаттарында ресурстарды 
үнемдеу бойынша үгіт-насихат тақтай-
шалары орналастырылған. Ресурстарды 
жауапты пайдалану бойынша жұмыс шең-
берінде Компания мынадай іс-шараларды 
жүргізді: 

1. электр энергиясын тұтынуды 
қысқарту:  

	■ кеңседе қыздыру шамдарын пайдалану 
тоқтатылды, оларды технологиялық немесе 
қауіпсіздік себептері бойынша қолдануды 
болдырмау мүмкін болмайтын жағдайлар-
ды қоспағанда;

	■ төмен энергия тұтынатын жарықдиодты 
шамдар – тиімді жарық көздері орнатылды;

	■ кеңсенің санитариялық тораптарында 
қозғалыс датчиктері бар шамдар орнатыл-
ды;

	■ А, А+, А++ класты техника мен жабдық 
орнатылды;

	■ ноутбук мониторларының, компьютер-

лік жабдықтың энергия үнемдеу режимі 
функциясы пайдаланылады.  
 
Жоғарыда көрсетілген іс-шараларды 
қолдану нәтижесінде 2025 жылы электр 
энергиясын тұтыну көлемін 2024 жылмен 
салыстырғанда 1%-ға төмендетуге қол 
жеткізілді. 

2. жылу энергиясын үнемдеу және 
жеткілікті желдетуді қамтамасыз 
ету:  

	■ жылу беруді қолмен немесе автоматты 
реттеу жүйесі, сондай-ақ үй-жайда қызмет-
керлердің болуына байланысты температу-
раны реттейтін жүйе пайдаланылады;

	■ кабинеттерде ауаны тазартуға арналған 
жабдық бар;

	■ АСРТ және СТУ жылу энергиясы шығы-
нын есепке алу аспаптары орнатылған. 

3. ластануды барынша азайту 
және қалдықтармен жұмыс істеу:  

	■ қатты тұрмыстық қалдықтарды селек-
тивті жинау жолға қойылған, қалдықтарды 
бөлек жинауға арналған контейнерлер 
орнатылған;

	■ макулатураны кейіннен қайта өңдеу 
үшін мамандандырылған кәсіпорындарға 
беру мақсатында жинау пункті ұйымдасты-
рылған және осы іс-шараға жауапты тұлға 
тағайындалған. 2025 жылы маманданды-
рылған кәсіпорынға 92 килограмм макула-
тура берілді;

	■ Компанияның ірі габаритті қалдықтарын 
(жиһаз, кеңсе техникасы) кәдеге жарату 
бойынша іс-шаралар өткізілді. Мамандан-
дырылған ұйымға одан әрі компоненттерге 
бөлшектеу, қалдықтарды сұрыптау, кейін-
нен қайталама шикізатты қайта өңдеу және 
қауіпті қалдықтарды көму үшін шамамен 5 
тонна көлеміндегі 437 бірлік қалдық берілді.

4 ресурстарды үнемдеу және 
тұтынуды төмендету:  

	■ қағаз құжат айналымын оңтайландыру 
мақсатында құжаттардың жекелеген түр-
лері бойынша (сыртқы шығыс хаттар, төлем 
тапсырмалары, сатып алуға тапсырыстар, 
өкімдер) ЭҚЖ бағдарламасына қызметкер-
лердің ЭЦҚ пайдалану мүмкіндігі енгізілді, 
соның нәтижесінде 2025 жылдың қорытын-
дысы бойынша қағаз тұтыну көлемі 2024 
жылмен салыстырғанда 8%-ға аз болды;

	■ клиенттерден online-өтінімдерді қабыл-
дау үшін online.kaf.kz BPM платформасы 
енгізілді;

	■ қағаз сүлгілердің орнына қол кептіруге 
арналған автоматты кептіргіштер орнатыл-
ды;

	■ қайта өңделген шикізаттан жасалған 
қағаз сүлгілер пайдаланылады. 

5. су тұтынуды және су бұруды 
қысқарту: 

	■ кеңсенің санитариялық тораптарында 
сенсорлық типтегі су үнемдегіш араласты-
рғыштар орнатылған;

	■ унитаз бачоктарында суды ағызудың 
қос жүйесі бар;

	■ су тұтынуды есепке алу аспаптары ор-
натылған.

Ресурстарды үнемді пайдалану саясатын 
енгізу мақсатында Компания 2022–2025 
жылдар кезеңінде электр энергиясын 
пайдалану, су тұтыну және қатты тұр-
мыстық қалдықтардың түзілуіне талдау 
жүргізді. Талдау Компанияның өз қажет-
тіліктері үшін (Астана қ. Компанияның 
Орталық аппараты ғимаратын коммунал-
дық қызметтермен қамтамасыз ету) бө-
где ұйымдардан тікелей сатып алынатын 
энергия ресурстары бөлігінде жүргізілді.

Қоршаған ортаны қорғау

Компания өз мүмкіндіктері шеңберінде 
елдің ауыл шаруашылығына қоршаған 
орта мен адам денсаулығын қорғайтын, та-
биғи ресурстарды үнемдеуге ықпал ететін, 
өндіріс тиімділігін, демек, шығарылатын 
өнімнің бәсекеге қабілеттілігін арттыратын 
«жасыл» технологияларды енгізуді қолда-
уға ұмтылады. 

Өз қызметінің сипатына байланысты «Қа-
зАгроҚаржы» ауыл шаруашылығы техни-

касын қаржыландыру арқылы қоршаған 
ортаға жанама әсер етеді. Компания ли-
зингке атмосфераға зиянды заттар шыға-
рындыларының нормаларын қоса алғанда, 
заманауи талаптар мен стандарттарға 
сәйкес келетін және міндетті сертификат-
тауға жататын жаңа техниканы беретінін 
атап өткен жөн. Осылайша, техниканың 
қоршаған ортаға әсерінің ең төмен деңгейі 
қамтамасыз етіледі.
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Экологиялық 
тазалық

Қалдықтарды 
басқару

Компанияның негізгі қызметі Қазақстан 
Республикасының агроөнеркәсіптік ке-
шенін техникалық жарақтандыру бойынша 
қаржылық қызметтер көрсету болып табы-
лады. Компания экологиялық қауіпті шару-
ашылық қызмет түрін жүзеге асырмайды 
және арнайы табиғат пайдалану құқығына 
ие емес. 

Үй-жайларды тазалау үшін сертификат-
талған, экологиялық жуу құралдары пай-
даланылады (немесе құрамында хлор 
және хлорорганикалық қосылыстар, фос-
фаттар мен фосфонаттар бар тұрмыстық 
химия құралдарын пайдалануға тыйым 
салынған).

Қалдық түрі Өлшем бірлігі 2023 2024 2025

Қатты тұрмыстық 
қалдықтар м3  112,45 84,0 84,0

Тұтыну түрі Өлшем бірлігі 2023 2024 2025

Сумен жабдықтау,  
су бұру м3  1 590 1 479 1 386

Қатты тұрмыстық қалдықтардың түзілуі

Су тұтыну

Су тұтыну
Компания күнделікті қызметі барысын-
да өңірдің орталықтандырылған сумен 
жабдықтау жүйесінен жеткізілетін шару-
ашылық-ауыз суды пайдаланады. Ком-
панияның су тұтыну көлемі су көзіне, 
аталған су көзі орналасқан аумақтағы 
биологиялық әртүрлілікке әсер етпейді, 
сондай-ақ бұл су көзі мемлекеттік та-
биғи-қорық қоры санатына жатқызыл-
маған. 
 
2025 жылы Компанияның шаруашылық-ауыз 
суды жалпы жылдық тұтыну көлемі 1 386,0 м³ 

құрады, ал 2024 жылы бұл көрсеткіш 1 479,0 
м³ болған. Осылайша, Компанияның су тұты-
ну шығыны 6,2%-ға қысқарды. 

Су тұтынуды азайту мақсатында Компания 
сантехникалық жабдықтарды ауыстыру 
бойынша іс-шаралар жүргізді: барлық сани-
тарлық тораптарда су үнемдейтін сенсорлық 
араластырғыштар орнатылды, қосарлы су 
ағызу жүйесі бар унитаз бачоктары қойылды, 
сондай-ақ сантехникалық жабдықтардың 
су ағуы мен ақауларын анықтау мақсатында 
тұрақты негізде мониторинг жүргізіледі.

Компания өзінің операциялық қызметі 
барысында қатты тұрмыстық қалдықтарды 
шығарады және қалдықтардың көлемін 
азайту және ресурстарды сақтау қағидатын 
ұстанады. Қатты тұрмыстық қалдықтарды 
бөлек жинау жолға қойылған: Компания 
қалдықтарды 4 бағыт бойынша сұрыптайды 
(шыны, металл, органика, қағаз). 2025 жылы 
сұрыпталған қатты тұрмыстық қалдықтар-
дың 79 м³ көлемі қайта өңдеу үшін маман-
дандырылған ұйымға берілді. 

Сонымен қатар Компания кеңсе жиһазы 
мен ұйымдастыру техникасын есептен 
шығару кезінде оларды кәдеге жарату 
бойынша жеке қызметтерді қосымша са-
тып алады. Осылайша, 2025 жылы Компа-
ния мамандандырылған ұйыммен шарт 
жасасып, оған компоненттерге бөлшектеу, 
қалдықтарды сұрыптау, кейіннен қайталама 
шикізатты қайта өңдеу және қауіпті қал-
дықтарды көму үшін шамамен 5,0 тонна (437 
позиция) қалдықты кәдеге жаратуға берді. 

* Компания су тұтыну мен су бұруды тек шаруашылық-ауыз су қажеттіліктері үшін пайдаланады және  
қолданады.

Энергия тұтыну  
және энергия тиімділігі
Компания күнделікті қызметі барысын-
да өңірдің энергия жүйесінен электр 
энергиясын тұтынады (жаңартылмайтын 
энергия көзі). Өзінің орналасқан жеріне 
байланысты Компания жаңартылатын 
энергия көздерінен (жел, күн электр 
энергиясы) алынатын электр энергия-
сын немесе жылу энергиясын пайдалан-
байды. 

2025 жылы Компания 255,4 мың кВт·сағ 
көлемінде электр энергиясын тұтынды, бұл 
2024 жылмен салыстырғанда (257,6 мың 
кВт·сағ) 1%-ға аз. 2025 жылы жылу энерги-
ясын тұтыну көлемі 247,6 Гкал құрады, бұл 
2024 жылмен салыстырғанда (254,1 Гкал) 
2,5%-ға аз. 

Электр энергиясын тұтыну көлемін қысқар-
туға Компанияның кеңсе ғимаратының 

жарықтандыру жүйесін жаңғырту бойынша 
бірқатар іс-шараларды іске асыруы мүм-
кіндік берді. Атап айтқанда, люминесцентті 
шамдар жарықдиодты шамдарға ауысты-
рылды, қызметкерлер уақытша болатын 
үй-жайларда қозғалыс датчигі бар шамдар 
орнатылды, ғимараттың сыртқы жарықтан-
дыруы мен маңдайшасы тек қажет болған 
жағдайда ғана пайдаланылады. 

Жылу энергиясын тұтынуды азайту мақ-
сатында Компания әкімшілік ғимараттың 
сыртқы қабырғаларын жылыту, терезелер 
мен кіреберіс есіктердегі тығыздағыш 
резеңкелерді ауыстыру, жылу есебін жүр-
гізу жүйелерінің жылу есептеуішін тексеру 
жұмыстарын жүргізді, сондай-ақ Компания 
қызметкерлері арасында Компания ғима-
ратының жылу ресурстарын сақтау бойын-
ша түсіндіру жұмыстары жүргізілді.  

Энергия түрі Өлшем бірлігі 2023 2024 2025

Электр энергиясы 
(сатып алу) Квт*сағ 264 460 257 670 255 420

Бензин (сатып алу) литрах 19 700 9 280 8 980

Жылу энергиясы Гкал 276,68 254,16 249,58

Энергия ресурстарын тұтыну

Парниктік газдар мен басқа да  
ластаушы заттардың атмосфераға 
шығарындылары

«ҚазАгроҚаржы» Қазақстан Республика-
сының 2060 жылға қарай көміртегі бейта-
раптығына қол жеткізу жөніндегі ұлттық 
мақсатын қолдайды және климаттың 
жаһандық өзгеруіне бейімделу бойынша 
жаһандық күш-жігерге өз үлесін қосады. 
Өзінің операциялық қызметінде Компания 
көміртегі ізін азайтуға ұмтылады және өз 
қызметі нәтижесінде түзілетін парниктік 
газдар шығарындыларына сандық бағалау 
жүргізеді.

Компания қызметтің әртүрлі салаларын 
қамтитын «жасыл офис» бағдарламасын 
кезең-кезеңімен енгізуде: экологиялық 

таңбалауы бар өнімдерді сатып алу; ресур-
старды тұтынуды үнемдеу; қалдықтарды 
бөлек жинау; қозғалтқыштарының шыға-
рындылары белгіленген экологиялық 
нормалардан аспайтын көлік құралдарын 
пайдалану. 

Парниктік газдар шығарындылары (GHG) 
бойынша корпоративтік есептілік шең-
берінде Компания парниктік газдар шыға-
рындыларын есептеу әдістемесін әзірледі. 
Әдістеме Компания Басқармасының 2025 
жылғы 12 маусымдағы № 19 шешімімен 
бекітілген. Жауапты құрылымдық бөлімше 
осы Әдістемені басшылыққа ала отырып, 

* ҚТҚ Компания қызметкерлерінің Компания ғимаратының үй-жайларында еңбек қызметін жүзеге асыруы ба-
рысында түзіледі. Қауіпті IT-қалдықтар Компанияның ішкі нормативтік актілеріне сәйкес кәдеге жаратылады.
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«ҚазАгроҚаржы» АҚ-ның 2025 жылғы 
СО₂ жалпы шығарындылары Есепті кезең үшін парниктік газдар шығарындылары (GHG) 

бойынша корпоративтік есептілік шеңберінде Компания GHG 
Protocol Corporate Standard және GHG Protocol Scope 3 Standard 
әдіснамаларына сәйкес Scope 1, Scope 2 және Scope 3 санатта-
ры бойынша шығарындыларды айқындайды және бағалайды.

Климаттың  
өзгеруі

Шығарындылар бойынша нысаналы көрсет-
кіштер мен лимиттер Компанияның ор-
нықты даму жоспары шеңберінде, Қазақстан 
Республикасы Экологиялық кодексінің ере-
желерін, сондай-ақ парниктік газдар шыға-
рындыларына квоталар саудасының ұлттық 
жүйесінің (Қазақстан ETS) ұсынымдарын 
ескере отырып, ерікті негізде айқындалады.

GHG Protocol Corporate Standard және GHG 
Protocol Scope 3 Standard әдіснамалары-
на сәйкес Scope 1, Scope 2 және Scope 3 
санаттары бойынша шығарындыларды 
айқындайды және бағалайды. Есептеу 
Компанияның барлық филиалдарын толық 
қамтиды.

1-қамту саласы 1. 20,61 tСО₂е (қызметкерлер мен басшылыққа қызмет көрсету үшін  
қызметтік автокөліктерді пайдаланудан болатын шығарындылар)

Аралық қорытынды 20,61 tСО2е

2-қамту саласы 1. 459,9 tСО₂е (сатып алынатын электр энергиясынан болатын шығарын-
дылар);

Аралық қорытынды 706,3 tСО2е

3-қамту саласы

1) 194,34 tСО₂е (қызметкерлердің жұмыс орнына жеке және қоғамдық 
көлікпен қатынауынан болатын бағалау шығарындылары);
2) 7,28 tСО₂е (теміржол сапарларынан болатын шығарындылар);
3) 48,4 tСО₂е (әуе ұшуларынан болатын шығарындылар);
4) 93,1 tСО₂е (іссапарлар үшін жалға алынған автокөлік бірліктерін пай-
даланудан болатын шығарындылар);
5) 0,0 tСО₂е (қызметкерлерді таңертең және кешке тасымалдау үшін 
жалға алынған автокөлік бірліктерін пайдаланудан болатын шығарын-
дылар);
6) 0,0 tСО₂е (басшылық пен қызметкерлерге қызмет көрсету үшін жалға 
алынған автокөлік бірліктерін пайдаланудан болатын шығарындылар);
7) 93,0 tСО₂е (лизинг нысандарын үшінші тарап көлігімен тасымалдау 
және қоймалау/сақтау)

Аралық қорытынды 436,2 tСО2е

Жалпы шығарындылар
(1, 2 және 3-қамту салалары шығарындылары-
ның жиынтығы)

1 163,1 tСО2е
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Шығарындылар бойынша нысаналы көр-
сеткіштер мен лимиттер Компанияның 
орнықты даму жоспары шеңберінде, 
Қазақстан Республикасы Экологиялық 
кодексінің ережелерін, сондай-ақ парни-
ктік газдар шығарындыларына квоталар 
саудасының ұлттық жүйесінің (Қазақстан 
ETS) ұсынымдарын ескере отырып, ерікті 
негізде айқындалады. 

Орнықты даму мақсатында Компания 
халықаралық бастамаларды, оның ішінде 
Science Based Targets Initiative (SBTi) ба-
стамасын бағдарға алады және қысқарту-
дың мынадай ішкі нысаналы деңгейлерін 
белгілейді: Scope 1 және Scope 2 бойынша 
— 2025 жылғы базалық деңгейден 2030 
жылға қарай 30%-ға төмендету. Scope 3 
шеңберінде қазіргі кезеңде 4-санат (ли-
зинг нысандарын тасымалдау және қой-
малау), 6-санат (қызметкерлердің іскерлік 
сапарлары, іссапарлар) және 7-санат (қы-
зметкерлердің жұмысқа баруы және жұ-
мыстан қайтуы) қамтылады. Осы санаттар 
бойынша нысаналы көрсеткіш жиынтық 
шығарындыларды 2030 жылға қарай 20%-
ға ерікті түрде қысқарту болып табылады. 
Бұл лизинг нысандарын тасымалдау марш-
руттарын оңтайландыру, экологиялық 
тұрғыдан анағұрлым таза көлік түрлеріне 
(теміржол, электр көлігі) көшу, цифрлық 
шешімдер есебінен іссапарлар көлемін 
қысқарту, сондай-ақ персоналдың орнықты 
мобильділігін ынталандыру (карпул, қоғам-
дық көлік, велоинфрақұрылым) жөніндегі 
шараларды қамтиды. 

Компания қоршаған ортаға қолайсыз 
әсердің алдын алуды барынша қамтама-
сыз ететін ресурстарды ұтымды пайдалану 
қағидаттары мен әдістерін қолданады. 
 
Компания орнықты даму саласындағы 
тәуекелдерге ерекше назар аударады. 
Орнықты даму тәуекелдері Компанияның 
ұзақ мерзімді қаржылық нәтижесіне және 
тұрақтылығына тікелей әсер етеді. 

ESG-ақпаратты ашу бойынша 
PricewaterhouseCoopers (PwC) Kazakhstan 
бағалауына сәйкес Компанияға жоғары 
«В+» рейтингі берілгенін атап өтеміз. 

Компанияда экологиялық ESG-тәуекел деп 
табиғатқа, қызметкерлерге және Компа-
нияға ұқыпты қарауды көздейтін бизнес 
жүргізу стратегиясы түсініледі. 

ESG-тәуекелді басқару шеңберінде Ком-
панияның қызметіне, сондай-ақ қоршаған 
ортаға әсер етуі мүмкін факторлар айқын-
далды: Қазақстан Республикасының басым 
бөлігіндегі құрғақшылық, табиғи-климат-
тық апаттар, ауыл шаруашылығы техника-
сының қоршаған ортаға әсері. Бұл тәуекел 
қолайлы деңгейде бағаланды, бұл оларды 
барынша азайту бойынша шұғыл шара-
лар қабылдау қажеттілігінің жоқ екенін 
білдіреді. Сонымен қатар Компания осы 
тәуекелді басқару бойынша бірқатар пре-
вентивті және реактивті шаралар әзірледі: 

	■ Компания клиенттеріне егістіктерді/
жайылымдарды сақтандыруды ұсыну;

	■ техниканы сатып алуды Кеден одағы-
ның «Доңғалақты көлік құралдарының 
қауіпсіздігі туралы» және «Машиналар мен 
жабдықтардың қауіпсіздігі туралы» техни-
калық регламенттеріне сәйкестік серти-
фикаттары ұсынылған кезде ғана жүзеге 
асыру;

	■ лизинг нысандарына ресми сервистік 
орталықтарда немесе олардың өкілдері 
арқылы қызмет көрсетуді ұсыну;

	■ құрғақшылықтан және табиғи-климат-
тық апаттардан зардап шеккен клиент-
терге қайта құрылымдау немесе мерзімін 
ұзарту мүмкіндігін беру;

	■ ықтимал шығындарға резервтер қалып-
тастыру.

Қазіргі уақытта Компания климаттың 
өзгеруіне байланысты тәуекелдерді 
Тәуекелдер тізіліміне және тәуекелдер 
картасына енгізу мәселелері бойынша 
жұмыс жүргізуде.

Глоссарий
АӨК	 агроөнеркәсіптік кешен 

ЖІӨ	 жалпы ішкі өнім 

ЖЖМ	  жанар-жағармай материалдары 

Компания	  «ҚазАгроҚаржы» АҚ 

ҚНК 	 қызметтің негізгі көрсеткіші 

ІҚМ	 ірі қара мал 

ҚЕХС 	 Қаржылық есептіліктің халықаралық стандарттары 

БАҚ	 бұқаралық ақпарат құралдары 

АШТӨ	 ауыл шаруашылығы тауарын өндіруші 

ROA	 активтердің рентабельділігі (ағылш. return on assets) 
 

ROE	 капиталдың рентабельділігі (ағылш. return on equity) 

NPL	 бастапқы несиелік келісімнің талаптары  
                            орындалмайтын несие

ҚосымшаларМаркетингтік 
қызмет

Байланыс 
ақпараты

Глоссарий
Тәуекелдерді 
басқару

Корпоративтік 
басқару

Менеджмент 
есебі

Тұрақты 
даму

5 6 7 108 93 4
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Байланыс  
ақпараты
Орталық аппарат 

Мекенжайы: Қазақстан Республикасы, 
010000, Астана қ., Кенесары көшесі, 51, ТЕ-9
Қабылдау бөлмесі: +7 (7172) 58-04-37, 58-04-
38
Сенім телефоны: +7 (7172) 58-04-50
Жалғыз акционермен жұмыс мәселелері 
бойынша: +7 (7172) 58-04-51
Тікелей инвестициялар мәселелері бойын-
ша: +7 (7172) 55-73-40
Орнықты даму және жылдық есеп мәселе-
лері бойынша: +7 (7172) 55-73-40
Баспасөз қызметі: +7 (7172) 58-04-11
Хат-хабарларды қабылдау: +7 (7172) 55-65-33
Call-center: +7 (7172) 55-77-55; 1429
Факс: +7 (7172) 58-04-46
E-mail: mailbox@kaf.kz

Аудитордың деректемелері 

Атауы: «КПМГ Аудит» ЖШС
Заңды мекенжайы: Қазақстан Республи-
касы, Алматы қ., Медеу ауданы, Достық 
даңғылы, 180, «Көктем» БО
Банктік деректемелері:
БСН: 930840000232
БСК: HSBKKZKX
ЖСК: KZ726010131000359393
Банк: «Қазақстан Халық Банкі» АҚ
КБе: 17
Телефон: +7 (7272) 98-08-98

Астана қ. бойынша филиал
Мекенжайы: Астана қ., Қабанбай батыр көшесі, 6/1 ғимарат, 
171-кеңсе
Телефон: +7 (7172) 59-28-69

е-mail: nur_kaf@kaf.kz

Ақмола облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Көкшетау қ., Абай көшесі, 96 ғимарат,
«GreenWhich» БО
Телефон: +7 (7162) 91-00-30

е-mail: akm2@kaf.kz

Ақтөбе облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Ақтөбе қ., Әбілқайыр хан көшесі, 77 ғимарат
Телефон: +7 (7132) 92-11-81, 92-11-82, 92-11-83

е-mail: akt3@kaf.kz

Алматы қ. және Алматы облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Алматы қ., Жандосов көшесі, 136 ғимарат,
«NOVA» БО
Телефон: +7 (727) 295-93-50

e-mail: alm@kaf.kz

Жетісу облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Талдықорған қ., 7-шағын аудан,
10 ғимарат, «Көктем Грант» БО
Телефон: +7 (7282) 55-86-80

е-mail: tld@kaf.kz

Шығыс Қазақстан облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Өскемен қ., Сәтбаев даңғылы, 62 ғимарат
Телефон: +7 (7232) 49-24-77

е-mail: vko2@kaf.kz

ҚазАгроҚаржы филиалдары

Жамбыл облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Тараз қ., Төле би көшесі, 95 ғимарат, ТЕ-3
Телефон: +7 (7262) 99-92-22

е-mail: tar@kaf.kz

Батыс Қазақстан облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Орал қ., Сырым Датов көшесі, 28 ғимарат
Телефон: +7 (7112) 96-00-30
Мекенжайы: Атырау қ., Владимирская көшесі, 20Д ғимарат, 
2-қабат
Телефондар: +7 (7122) 76-36-21, 76-36-22, 76-36-23
Мекенжайы: Ақтау қ., 29-шағын аудан, 225 ғимарат, «Султан 
Энергия» БО, 3-қабат, 302-кабинет
Телефон: +7 702 587 24 23

е-mail: zko@kaf.kz

е-mail: atr@kaf.kz

е-mail: a.kondybayeva@kaf.kz

Қарағанды облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Қарағанды қ., Бұқар жырау көшесі, 53/1 ғима-
рат, «Дәулет» СҮ, 4-қабат
Телефондар: +7 (7212) 92-24-10, 92-24-09, 92-24-08, 92-24-07

е-mail: krg@kaf.kz

Қостанай облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Қостанай қ., Әл-Фараби даңғылы, 65 ғимарат, 
11-қабат, 1111-кабинет
Телефондар: +7 (7142) 99-97-73, 99-97-72, 99-97-74

е-mail: kst3@kaf.kz

Қызылорда облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Қызылорда қ., Қонаев көшесі, 33 ғимарат, 
2-қабат
Телефондар: +7 (7242) 55-13-00, 55-13-02, 55-13-03, 55-13-04

е-mail: kzl@kaf.kz

Павлодар облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Павлодар қ., Луговая көшесі, 16 ғимарат
Телефондар: +7 (7182) 77-00-66, 77-00-67, 77-00-68, 77-00-69

е-mail: pvl@kaf.kz

Солтүстік Қазақстан облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Петропавл қ., А. Бөкетов көшесі, 31А ғимарат, 
2-қабат
Телефондар: +7 (7152) 63-10-30, 63-10-31, 63-10-32, 63-10-33, 
63-10-34

е-mail: sko@kaf.kz

Шымкент қ. және Түркістан облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Шымкент қ., Д. Қонаев даңғылы, 3/3 ғимарат, 
3-қабат
Телефондар: +7 (7252) 98-40-10, 98-40-11, 98-40-12, 98-40-13

е-mail: uko@kaf.kz

Абай облысы бойынша филиал
Мекенжайы: Семей қ., Қ. Мұхамедханов көшесі, 23А ғимарат
Телефон: +7 (747) 856-72-56

е-mail: fip-aba@kaf.kz
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1-қосымша. 
Есеп туралы
«ҚазАгроҚаржы» агроөнеркәсіптік 
кешендегі лизинг нарығында жиырма 
төрт жылдан астам уақыт бойы қызметін 
жүзеге асырып келеді. Осы уақыт ішінде 
Компания көптеген отандық фермерлер, 
ауыл шаруашылығы техникасын жет-
кізушілер, мемлекет және жұртшылық 
үшін танылған әрі сенімді әріптеске 
айналды. Компанияның мүдделі тарапта-
рының ауқымы кең, сондықтан біз олар 
үшін ақпаратты халықаралық стандарт-
тар мен үздік әлемдік практикаларға 
сәйкес тиімді ашуды қамтамасыз етуге 
ұмтыламыз. 

Компанияның 2025 жылғы қызмет қоры-
тындылары бойынша жылдық есеп GRI 
стандарттарына сәйкес (сәйкестіктің негізгі 
деңгейі) дайындалды, бұл Компанияның 
ақпараттық ашықтығын қамтамасыз етеді. 
Қаржылық деректер Есепте ҚЕХС бойынша 
қаржылық есептілікке сәйкес ұсынылған.

Құжатты дайындау кезінде біз сондай-ақ 
Қазақстан қор биржасының талаптарын 
басшылыққа алдық. Осы жылдық есептегі 
қаржылық емес ақпарат сыртқы растаудан 
өткен жоқ. 

Компанияның жылдық есептері жыл сай-
ынғы негізде дайындалады. Осы жылдық 
есеп Компанияның 2025 жылғы 1 қаңтар-
дан бастап 31 желтоқсанға дейінгі кезең-
дегі қызмет нәтижелерін көрсетеді және 
Компанияның 2025 жылдың қорытынды-
лары бойынша орнықты даму жөніндегі 
есебін қамтиды. 

Есепте Компания қызметінің нәтижелері, 
жетістіктері мен табыстары, стратегиялық 
міндеттер бойынша жүргізілген жұмыс, 
корпоративтік басқару мәселелері және 
орнықты даму саласындағы қызметі, 
сондай-ақ Компанияны одан әрі дамыту 
жоспарлары қамтылған.

Есеп мазмұнын  
айқындау
Осы жылдық есептің мазмұны мен сапа-
сын айқындау кезінде Компания GRI стан-
дарттарының қағидаттарын басшылыққа 
алды. Атап айтқанда, осы жылдық есептің 
мазмұны маңыздылық қағидатын сақтау 
негізінде, сондай-ақ мүдделі тараптар-
мен өзара іс-қимыл қорытындыларын 
ескере отырып айқындалды. Ақпаратты 
ашу кезінде орнықты даму контексті және 
толықтық қағидаттары сақталды. Есептің 
сапасы сенімділік, теңгерімділік, айқын-
дық, салыстырмалылық, толықтық, орнықты 
даму контексті, уақтылылық және тексерілу 
мүмкіндігі қағидаттарын сақтау арқылы 
қамтамасыз етілді. 

Осы жылдық есептегі ақпарат Компания 
қызметінің неғұрлым маңызды аспектілері 
бойынша ашылды. Біз, біріншіден, Компа-
нияның қоршаған ортаға кең мағынада 
ықпалы жоғары болатын, екіншіден, мүд-
делі тараптарға және олардың мүдделері-
не елеулі әсер ететін мәселелерді маңыз-
ды деп санаймыз.

Бірінші кезең – маңыздылықты талдау 
және маңызды тақырыптардың алдын ала 
тізбесін айқындау, Компанияның эконо-
микалық, экологиялық және әлеуметтік 
салалардағы ықпалын ішкі бағалау. 

Екінші кезең – маңызды тақырыптардың 
мәнділігін бағалау, оларды талқылау және 
басымдықтарды белгілеу, маңызды тақы-
рыптардың қорытынды тізбесін айқындау. 

Үшінші кезең – маңызды тақырыптардың 
қорытынды тізбесін Басқарма төрағасы-
ның бекітуі. 

Жүргізілген талдауға сәйкес Компания-
ның 2025 жылғы жылдық есебінде ашы-
латын маңызды тақырыптардың тізбесі 
айқындалды.

Тақырып № GRI

Экономика:

Экономикалық нәтижелілік 2201

Жанама экономикалық әсерлер 2203

Сатып алу тәжірибесі 2204

Сыбайлас жемқорлыққа қарсы іс-қимыл 2205

Бәсекелестікке кедергі келтіру 2206

Салықтар 2207

Экология:

Энергия 3302

Су және төгінділер 3303

Шығарындылар 3305

Қалдықтар 3306

Қоғам:

Жұмыспен қамту 4401

Қызметкерлер мен басшылықтың өзара қарым-қатынасы 4402

Еңбекті қорғау және қауіпсіздік техникасы 4403

Оқыту және білім беру 4404

Әртүрлілік және тең мүмкіндіктер 4405

Кемсітушілікке жол бермеу 4406

Клиенттердің құпиялылығы 4418

2-қосымша. GRI индексі
Пайдалану туралы мәлімдеме ҚазАгроҚаржы» АҚ 2025 жылға арналған есепті GRI стандарттарына сәйкес 

дайындады

GRI 1  
пайдалану GRI 1: Негіздер 2021

Қолданылатын салалық стандарт Бекітілмеген

GRI стандарты Ашып көрсету Орналасқан жері

Алып тастау Салалық 
стандарт-
тағы №Көрсет-

кіш Себеп Түсіндірме

Жалпы ашып 
көрсетулер

2-1 Ұйым профилі Компания туралы, байла-
ныс ақпараты     

GRI 2 Жалпы 
ашып көрсету-
лер 2021

2-2 Есепке енгізілген 
ұйымдар

2025 жылғы қаржылық 
есептілік     

Маңызды тақырыптар тізімі

204 205
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оқиғалар

Негізгі 
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2-3 Есепті жыл Есеп туралы     

2-4 Ақпаратты қайта қарау Қоршаған ортаны қорғау 
(су тұтыну)     

2-5 Сыртқы растау Есеп туралы     

2-6 Қызмет, құн құру тіз-
бегі және өзге де іскерлік 
қатынастар

Қызмет түрлері, Биз-
нес-модель, Лизинг беру 
процесі, Қызмет бағытта-
ры, АӨК саласын талдау, 
Ауыл шаруашылығы 
техникасы паркін талдау, 
Лизинг нарығын талдау

   

2-7 Қызметкерлер Персонал құрылымы     

2-8 Қызметкер болып та-
былмайтын жұмыскерлер   

Ақпа-
рат 
қол-
жетім-
сіз

Компания-
да уақытша 
қызметкер-
лер санаты 
жоқ

 

2-9 Басқару құрылымы 
мен құрамы

Менеджменттің ұйымда-
стырушылық құрылымы, 
Директорлар кеңесі, 
Директорлар кеңесінің 
комитеттері

    

2-10 Жоғары басқару 
органын тағайындау және 
таңдау

Іріктеу және тағайындау     

2-11 Жоғары басқару орга-
нының төрағасы Директорлар кеңесі     

2-12 Жоғары басқару 
органының әсерлерді 
басқаруды қадағалаудағы 
рөлі

Орнықты даму саласын-
дағы саясат     

2-13 Әсерлерді басқару 
үшін жауапкершілікті беру

Орнықты даму саласын-
дағы саясат     

2-14 Жоғары басқару 
органының орнықты даму 
саласындағы есептіліктегі 
рөлі

Орнықты даму саласын-
дағы саясат     

2-15 Мүдделер қақтығысы

Мүдделер қақтығысын 
басқару және корпора-
тивтік қақтығыстарды 
реттеу

    

2-16 Сыни мәселелер 
туралы хабарлау

Мәселелер туралы 
хабарлау     

2-17 Жоғары басқару орга-
нының ұжымдық білімі

Директорлар кеңесі 
мүшелерін оқыту және 
кәсіби дамыту

    

2-18 Жоғары басқару орга-
нының қызметін бағалау

Директорлар кеңесінің 
қызметін бағалау     

2-19 Сыйақы саясаты

Директорлар кеңесі 
мүшелерінің сыйақысы, 
Басқарма мүшелерінің 
сыйақысы

    

2-20 Сыйақыны айқындау 
процесі

Директорлар кеңесі 
мүшелерінің сыйақысы, 
Басқарма мүшелерінің 
сыйақысы

    

2-21 Жалпы сыйақының 
жылдық коэффициенті

Жалпы өтемақының 
жылдық жалпы коэффи-
циенті

    

2-22 Орнықты даму стра-
тегиясы туралы мәлім-
деме

Даму стратегиясы, Даму 
стратегиясын іске асыру     

2-23 Саяси міндеттемелер
Корпоративтік этика, 
Ақпараттық саясат, Әлеу-
меттік жауапкершілік

  

2-24 Саяси міндеттеме-
лерді енгізу

Кадр саясаты, Корпора-
тивтік этика     

2-25 Теріс әсерлерді жою 
процестері

Шағым беру және мәсе-
лелер туралы хабарлау 
механизмі

    

2-26 Кеңес алу және 
алаңдаушылық білдіру 
механизмдері

Шағым беру және мәсе-
лелер туралы хабарлау 
механизмі

    

2-27 Заңдар мен норма-
тивтік актілерді сақтау

Заңнама талаптарына 
сәйкестік     

2-28 Мүшелік қауымда-
стықтар

Мүшелік қауымда-
стықтар     

2-29 Мүдделі тараптармен 
өзара іс-қимыл

Мүдделі тараптармен 
өзара іс-қимыл туралы 
есеп

    

2-30 Ұжымдық шарттар  
2-30 
Ұжымдық 
шарттар

Қолда-
ныл-
майды

Компа-
нияда 
ұжымдық 
шарттар 
практикасы 
қолданыл-
майды

 

Маңызды тақырыптар

GRI 3 Маңыз-
ды тақырып-
тар 2021

3-1 Маңызды тақырыптар-
ды айқындау процесі

Есеп мазмұнын айқын-
дау     

3-2 Маңызды тақырыптар 
тізімі

Маңызды тақырыптар 
тізімі     

Экономика

201 Экономи-
калық нәти-
желілік

3-3 Тақырыпты басқару

Құрылған экономика-
лық құн, PEST-талдау, 
SWOT-талдау, Тәуекел-
дерді талдау, Қаржылық 
есептілік, Субсидиялау 
процестері

    

201-1 Құрылатын және 
бөлінетін тікелей эконо-
микалық құн

Құрылған экономикалық 
құн     

201-2 Климаттың өзгеруіне 
байланысты қаржылық 
салдарлар және басқа да 
тәуекелдер мен мүмкін-
діктер

PEST-талдау, SWOT-тал-
дау, Тәуекелдерді талдау, 
Қаржылық есептілік
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201-4 Мемлекеттен 
алынған қаржылық көмек Субсидиялау процестері

203 Жанама 
экономика-
лық әсерлер

3-3 Тақырыпты басқару
Операциялық қызмет 
нәтижелері, құрылған 
экономикалық құн

203-1 Инфрақұрылым мен 
қызметтерге қолдау көр-
сетілетін инвестициялар

Операциялық қызмет 
нәтижелері

203-2 Елеулі жанама эко-
номикалық салдарлар

Құрылған экономикалық 
құн

204 Сатып алу 
практикасы

3-3 Тақырыпты басқару Сатып алу практикасы

204-1 Жергілікті жет-
кізушілерге жұмсалатын 
шығыстардың үлесі

Сатып алу практикасы

205 Сыбайлас 
жемқорлыққа 
қарсы іс-қи-
мыл

3-3 Тақырыпты басқару Сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл

205-1 Сыбайлас жемқор-
лық тәуекелдері тұрғы-
сынан бағаланған опера-
циялар

Сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл

205-2 Сыбайлас жемқор-
лыққа қарсы саясат пен 
рәсімдер мәселелері 
бойынша коммуникация
және оқыту

Сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл

205-3 Расталған сыбайлас 
жемқорлық жағдайла-
ры және қабылданған 
шаралар

Сыбайлас жемқорлыққа 
қарсы іс-қимыл

206 Бәсекеле-
стікке кедергі 
келтіру

3-3 Тақырыпты басқару Заңнама талаптарына 
сәйкестік

206-1 Бәсекелестікке 
қарсы мінез-құлық, мо-
нополияға қарсы және 
монополистік практика 
бойынша сот талаптары

Заңнама талаптарына 
сәйкестік

207 Салықтар

3-3 Тақырыпты басқару Құрылған экономикалық 
құн

207-1 Салық салуға көзқа-
рас

Құрылған экономикалық 
құн

207-2 Салықтық басқару,
бақылау және тәуекел-
дерді басқару

Құрылған экономикалық 
құн

207-3 Мүдделі тараптарды 
тарту және салық салуға 
байланысты мәселелерді 
шешу

Құрылған экономикалық 
құн

Экология

302 

3-3 Тақырыпты басқару

Энергия Қоршаған ортаны қорғау

302-1 Ұйым ішіндегі  
энергия тұтыну Қоршаған ортаны қорғау

302-4 Энергия 
тұтынуды азайту Қоршаған ортаны қорғау

303 
Су және төгін-
ділер

3-3 Тақырыпты басқару Қоршаған ортаны қорғау

303-1 Сумен ортақ ресурс 
ретінде өзара іс-қимыл

Қоршаған ортаны қорғау

303-2 Суды ағызуға байла-
нысты әсерлерді басқару Қоршаған ортаны қорғау

303-3 Су алу Қоршаған ортаны қорғау

305 
Шығарынды-
лар

3-3 Тақырыпты басқару
3-3 Тақы-
рыпты 
басқару

Ақпа-
рат 
қол-
жетім-
сіз

Компания 
көрсеткішті 
есепке 
алу жүйесі 
бойынша 
жұмыс жүр-
гізуде және 
оны кейінгі 
есептерде 
ашуды 
күтеді

305-1 Парниктік газдар-
дың тікелей шығарынды-
лары (1-қамту саласы)

Қоршаған ортаны қорғау

305-2 Парниктік газ-
дардың энергетикалық 
жанама шығарындылары
(2-қамту саласы)

Қоршаған ортаны қорғау

305-3 Парниктік газ-
дардың басқа жанама 
шығарындылары (3-қамту 
саласы)

Қоршаған ортаны қорғау

305-4 Парниктік газдар
шығарындыларының 
қарқындылығы

Қоршаған ортаны қорғау

305-5 Парниктік газ-
дар шығарындыларын
қысқарту

Қоршаған ортаны қорғау

306
Қалдықтар

3-3 Тақырыпты басқару Қоршаған ортаны қорғау

306-1 Қалдықтардың 
түзілуі және қалдықтар-
мен байланысты елеулі 
әсер

Қоршаған ортаны қорғау

306-2 Қалдықтармен бай-
ланысты елеулі әсерлерді
басқару

Қоршаған ортаны қорғау

306-3 Түзілетін қалдықтар Қоршаған ортаны қорғау

306-4 Кәдеге жаратудан
бұрылған қалдықтар Қоршаған ортаны қорғау

306-5 Кәдеге жаратуға 
бағытталған қалдықтар Қоршаған ортаны қорғау

Қоғам
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401 Жұ-
мыспен қамту

3-3 Тақырыпты басқару Персонал құрылымы, 
Әлеуметтік қолдау     

401-1 Жаңа қызметкер-
лер және кадрлардың 
тұрақтамауы

Персонал құрылымы     

401-3 Бала күтіміне байла-
нысты демалыс Әлеуметтік қолдау     

402 Қызмет-
керлер мен 
басшылықтың 
өзара қа-
рым-қаты-
насы

3-3 Тақырыпты басқару Кадр саясаты     

402-1 Операциялық өз-
герістер туралы хабарла-
удың ең төменгі мерзім-
дері

Кадр саясаты     

403 

3-3 Тақырыпты басқару
Еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік, Спорттық-са-
уықтыру іс-шаралары

    

403-1 Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздікті 
басқару жүйесі

Еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік     

403-2 Қауіптілікті сәй-
кестендіру, тәуекелді 
бағалау және инцидентті 
тергеп-тексеру

Еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік     

403-3 Еңбекті қорғау 
жөніндегі қызметтер

Еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік     

403-4 Қызметкерлердің 
еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік техникасы 
мәселелері бойынша 
қатысуы, консультациялар 
және коммуникация

Еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік     

403-5 Қызметкерлерді 
еңбекті қорғау және қа-
уіпсіздік техникасы мәсе-
лелері бойынша оқыту

Еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік     

403-6 Қызметкерлердің 
денсаулығын нығайту

Спорттық-сауықтыру 
іс-шаралары, Әлеуметтік 
қолдау

    

403-7 Іскерлік қатынастар-
мен тікелей байланысты 
өндірістегі денсаулық пен 
қауіпсіздікке салдар-
лардың алдын алу және 
оларды жеңілдету

Әлеуметтік қолдау     

403-8 Еңбекті қорғау және 
өнеркәсіптік қауіпсіздік-
ті басқару жүйесімен 
қамтылған қызметкерлер

Әлеуметтік қолдау     

403-9 Жұмыспен байла-
нысты жарақаттар

Еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік     

403-10 Жұмыспен бай-
ланысты денсаулықтың 
нашарлауы

Еңбекті қорғау және 
қауіпсіздік

3-3 Тақырыпты басқару
Персоналды оқыту және 
дамыту, Тең мансаптық 
мүмкіндіктер жасау

    

404-1 Бір қызметкерге 
шаққандағы жылына 
орташа оқу сағаттарының 
саны

Персоналды оқыту және 
дамыту     

404-2 Қызметкерлердің 
біліктілігін арттыру 
бағдарламалары және 
өтпелі кезеңде көмек көр-
сету бағдарламалары

Персоналды оқыту және 
дамыту     

404-3 Тиімділік пен 
мансаптық өсуді тұрақты 
түрде бағалаудан өтетін 
қызметкерлердің пайызы

Тең мансаптық мүмкін-
діктер жасау     

405 Әртүрлілік 
және тең мүм-
кіндіктер

3-3 Тақырыпты басқару
Персонал құрылымы, Тең 
мансаптық мүмкіндіктер 
жасау

    

405-1 Басқару органдары 
мен қызметкерлердің 
әртүрлілігі

Персонал құрылымы     

405-2 Әйелдер мен ер-
лердің базалық жалақысы 
мен сыйақысының арақа-
тынасы

Тең мансаптық мүмкін-
діктер жасау     

406 Кем-
сітушілікке 
жол бермеу

3-3 Тақырыпты басқару Тең мансаптық мүмкін-
діктер жасау     

406-1 Кемсітушілік 
жағдайлары және 
жағдайды түзету бойынша 
қабылданған шаралар

Тең мансаптық мүмкін-
діктер жасау     

418 Клиент-
тердің құпи-
ялылығы

3-3 Тақырыпты басқару Ақпараттық саясат    

Ақпараттық саясат     
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ҚАРЖЫЛЫҚ ЖАҒДАЙ ТУРАЛЫ ЕСЕП
2025 жылғы
31 желтоқсанға

мың теңгемен Ескерт. 2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсанында

Активтер

Ақша қаражаттары және 
оның баламалары 6 96.909.561 53.631.090

Несиелік ұйымдарындағы 
қаражат 7 2.434.231 2.433.970

Клиенттерге несиелер 8 7.698.850 7.556.690

Қаржылық жалдау бойынша 
дебиторлық берешек 9 665.162.545 550.252.407

Қорлар 4.760.024 2.984.702

Корпоративтік табыс са-
лығы бойынша ағымдағы 
активтер

134.115 134.115

Негізгі құралдар 925.323 861.659

Бейматериалдық активтер 373.651 360.931

Қосылған құн салығы және 
өтеуге салынатын өзге де 
салықтар

10.276.762 10.804.325

Берілген алғытөлемдертар 10 24.369.579 4.004.360

Шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар бойынша 
купондық сыйақыны алдын 
ала төлеу

16 40.101.840 17.146.000

Өзге активтер 19 1.391.676 1.284.167

Активтер жиыны 854.538.157 651.454.416

Міндеттемелер

Акционер алдындағы бе-
решек 11 8.162.578 12.949.396

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдын-
дағы берешек 12 14.420.531 13.367.595

Несиелік ұйымдардың 
қаражаты 13 10.845.035 16.183.877

Шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар 14 510.908.793 350.378.521

Жеткізушілер алдындағы 
несиелік берешек 15 1.147.185 1.127.246

Мемлекеттік субсидиялар 16 58.774.147 50.355.083

Корпоративтік табыс салығы 
бойынша кейінге қалды-
рылған міндеттемелер

17 1.512.784 4.447.718

Алынған алғытөлемдер 18 8.207.062 5.131.334

мың теңгемен Ескерт. 2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсанында

Өзге міндеттемелер 19 8.273.733 4.849.512

Міндеттемелер жиыны 622.251.848 458.790.282

 

Капитал 20

Жарғылық капитал 102.837.204 102.837.204

Қосымша төленген капитал 57.791.144 57.791.144

Резервтік капитал 1.436.184 1.436.184

Бөлінбеген пайда 70.221.777 30.599.602

Капитал жиыны 232.286.309 192.664.134

Міндеттемелер мен капи-
талдың жиынтығы 854.538.157 651.454.416

 

Бір қарапайым акцияның 
баланстық құны (теңгемен) 20 2.255,14 1.869,98

Компания басқармасының атынан шығарылымға қол қойылды және бекітілді:

Сейтжанов Айдос Бауыржанович 
Басқарма Төрағасының орынбасары

Какимжанова Эльмира Жұмабековна 
Бас есепші

ҚАРЖЫЛЫҚ ЕСЕПТІЛІК
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ПАЙДА НЕМЕСЕ ЗАЛАЛ ЖӘНЕ ӨЗГЕ ДЕ ЖИЫНТЫҚ
ТУРАЛЫ ЕСЕП

2025 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

мың теңгемен Ескерт. 2025 жыл 2024 жыл

Тиімді мөлшерлемені қол-
дана отырып есептелген 
пайыздық кірістер:

Ақша қаражаттары және 
оның баламалары 15.806.470 11.537.757

Клиенттерге несиелер 305.767 298.458

Несиелік ұйымдарындағы 
қаражат 91.525 7.519

16.203.762 11.843.734

Өзге пайыздық табыстар

Қаржылық жалдау бойынша 
дебиторлық берешек 81.005.374 78.774.908

81.005.374 78.774.908

Пайыздық кірістердің 
жиыны 97.209.136 90.618.642

Пайыздық шығындар

Шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар (30.932.874) (35.292.821)

Несиелік ұйымдардың 
қаражаты (517.050) (1.941.977)

Акционер алдындағы  
берешек (1.266.369) (1.763.806)

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ  
алдындағы берешек (1.562.937) (1.454.064)

Пайыздық шығындар 
жиыны (34.279.230) (40.452.668)

Таза пайыздық табыс 62.929.906 50.165.974

Несиелік залалдар бойын-
ша шығыстар 22 (3.519.607) (22.741.102)

Несиелік шығындар 
бойынша шығындардан 
кейінгі таза пайыздық кіріс

59.410.299 27.424.872

Өзге табыстар 23 1.066.674 466.382

Шетел валютасындағы 
операциялар бойынша таза 
(шығыстар)/кірістер

(124.517) 166.847

Қызметкерлер құрамына 
шығындар 24 (5.376.517) (4.498.453)

мың теңгемен Ескерт. 2025 жыл 2024 жыл

Басқа операциялық шығын-
дар 24 (2.380.217) (1.908.378)

Өзге шығындар 22 (1.397.720) −

Клиенттерге несиелерді 
түрлендіруден және тануды 
тоқтатуға әкеп соқпайтын 
қаржылық жалдау бойынша 
дебиторлық берешектен 
таза шығын

(306.411) (2.875.849)

Амортизацияланған құн 
бойынша бағаланатын, кли-
енттерге берілген  
несиелерді тануды тоқтату-
дан түсетін кіріс

8 1.783.241 −

Құнсызданудан және ре-
зервтер құрудан түсетін өзге 
де шығыстар

22 (303.206) (153.717)

Пайыздық емес шығындар (7.038.673) (8.803.168)

Корпоративтік табыс 
салығы бойынша шығысқа 
дейінгі пайда 

52.371.626 18.621.704

Корпоративтік табыс са-
лығын үнемдеу 17 1.492.018 1.723.252

Жыл ішіндегі пайда 53.863.644 20.344.956

Өзге жиынтық кіріс − −

Бір жыл ішіндегі жалпы 
жиынтық кіріс 53.863.644 20.344.956

Бір жай акцияға шаққан-
дағы базалық және сұйыл-
тылған пайда (теңгемен)

20 523,78 197,84

Компания басқармасының атынан шығарылымға қол қойылды және бекітілді:

Сейтжанов Айдос Бауыржанович 
Басқарма Төрағасының орынбасары

Какимжанова Эльмира Жұмабековна 
Бас есепші

220 221

ҚазАгроҚаржы
Компания 
туралы

Даму 
стратегиясы

Басқарма 
төрағасының 
үндеуі

ҚосымшаларМаркетингтік 
қызмет

Байланыс 
ақпараты

ГлоссарийТәуекелдерді 
басқару

Корпоративтік 
басқару

Менеджмент 
есебі

Негізгі 
оқиғалар

Негізгі 
көрсеткіштер

Директорлар кеңесі 
төрағасының 
үндеуі

Тұрақты 
даму
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МЕНШІКТІ КАПИТАЛДАҒЫ ӘЗГЕРІСТЕР ТУРАЛЫ ЕСЕП
2025 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

мың теңгемен Жарғылық
капитал

Қосымша төлен-
ген капитал

Резервтік
капитал

Бөлінбеген  
салығы Жиыны

2024 жылдың 1 
қаңтарында 102.837.204 57.791.144 1.436.184 23.504.368 185.568.900

Бір жылдағы пай-
да және жалпы 
жиынтық табыс

− − − 20.344.956 20.344.956

Жарияланған 
дивидендтер 
(20-ескертпе)

− − − (13.249.722) (13.249.722)

2024 жылдың 31 
желтоқсанында 102.837.204 57.791.144 1.436.184 30.599.602 192.664.134

Бір жылдағы пай-
да және жалпы 
жиынтық табыс

− − − 53.863.644 53.863.644

Жарияланған 
дивидендтер 
(20-ескертпе)

− − − (14.241.469) (14.241.469)

2025 жылдың 31 
желтоқсанында 102.837.204 57.791.144 1.436.184 70.221.777 232.286.309

АҚША ҚАРАЖАТЫНЫҢ ҚОЗҒАЛЫСЫ ТУРАЛЫ ЕСЕП

2025 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл үшін

мың теңгемен 31 желтоқсанда аяқталған жыл ішінде

Ескерт. 2025 жыл 2024 жыл

Операциялық қызметтен түскен ақша ағымдары

Алынған пайыз 93.799.235 78.944.054

Төленген пайыздар (74.908.512) (56.292.503)

Алынған мемлекеттік субсидиялар 43.482.285 18.542.000

Шетел валютасындағы операциялар бойынша өт-
кізілген кірістер (шығыстар) шегеріле отырып 62.995 44.536

Қызметкерлер құрамына төленген шығындар (5.296.922) (4.449.119)

Төленген басқа операциялық шығыстар (2.068.437) (1.620.115)

Алынған өзге де табыстар 1.004.552 317.674

Операциялық қызметтен операциялық активтер 
мен міндеттемелердегі өзгерістерге дейінгі ақша 
ағындары

56.075.196 35.486.527

 

Операциялық активтердің таза өзгеруі

Несиелік ұйымдарындағы қаражат 42.183 (2.371.587)

Клиенттерге несиелер 789.353 669.963

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық берешек (120.267.816) (119.460.595)

Қосылған құн салығы және өтеуге салынатын өзге 
де салықтар (829.753) (1.749.194)

Берілген аванстар (20.365.219) (29.434)

Өзге активтер 3.337.113 3.121.466

 

Операциялық міндеттемелерді таза өзгерту

Алынған алғытөлемдер 3.075.728 243.883

Өзге міндеттемелер 2.844.357 2.196.718

Корпоративтік табыс салығына дейін операци-
ялық қызметтегі ақшалай қаражатты таза жұмсау (75.298.858) (81.892.253)

 

Төленген корпоративтік табыс салығы (1.442.916) (961.592)

Операциялық қызметте ақшалай қаражатты таза 
жұмсау (76.741.774) (82.853.845)

 

Инвестициялық қызметтен түскен ақша ағындары

Негізгі құралдар мен материалдық емес активтерді 
сатып алу (307.660) (169.661)

Негізгі құралдарды сатудан түсетін түсімдер 21.668 23.839

Компания басқармасының атынан шығарылымға қол қойылды және бекітілді:

Сейтжанов Айдос Бауыржанович 
Басқарма Төрағасының орынбасары

Какимжанова Эльмира Жұмабековна 
Бас есепші

222 223
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мың теңгемен 31 желтоқсанда аяқталған жыл ішінде

Ескерт. 2025 жыл 2024 жыл

Инвестициялық қызметтегі ақшалай қаражатты таза 
жұмсау (285.992) (145.822)

 

Қаржы қызметінен түскен ақша ағымы

Акционерден алынған қарыздарды өтеу 29 (4.933.964) (4.933.964)

Несиелік ұйымдардан алынған қарыздарды өтеу 29 (6.479.200) (20.479.200)

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар бойынша 
түсімдер 29 246.000.000 175.000.000

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар бойынша 
өтеулер 29 (100.000.000) (43.933.000)

Акционерге төленген дивидендтер 29 (14.241.469) (13.249.722)

Қаржылық қызметтен түскен ақшалай қаражат-
тың таза түсімі 120.345.367 92.404.114

 

Валюта бағамдарының өзгеруінің ақша қаражатта-
рына және олардың баламаларына әсері (38.354) 426.393

Күтілетін несиелік шығындардың өзгеруінің ақша 
қаражаттарына және олардың баламаларына әсері 22 (776) (738)

Ақша қаражаты мен оның баламасының таза артуы 43.278.471 9.830.102

 

Жыл басындағы ақша қаражаттары және олардың 
баламалары 6 53.631.090 43.800.988

Жыл соңындағы ақша қаражаттары және олар-
дың баламалары 6 96.909.561 53.631.090

 
2025 ЖЫЛҒЫ ҚАРЖЫЛЫҚ
ЕСЕПТІЛІККЕ ТҮСІНІКТЕМЕ

1. Қызмет сипаттамасы

«ҚазАгроҚаржы» акционерлік қоғамы 
(бұдан әрі мәтін бойынша − «Компания») 
Қазақстан Республикасының заңнама-
сына сәйкес «ауыл шаруашылығының 
кейбір мәселелері туралы» Қазақстан 
Республикасы Үкіметінің 1999 жылғы 24 
қарашадағы № 1777 қаулысымен құрыл-
ды. Компания Қазақстан Республика-
сының банк заңнамасында көзделген 
операцияларды жүргізуге 2006 жылғы 
31 наурыздағы Қазақстан Республикасы-
ның Ұлттық Банкі (бұдан әрі мәтін бой-
ынша − «ҚРҰБ») берген № 16 лицензия 
негізінде қызметті жүзеге асырады.  

Компанияның негізгі қызметі:
	■ Агроөнеркәсіптік кешендегі лизингтік 
қызмет;

	■ агроөнеркәсіптік кешенге несие беру;
	■ агроөнеркәсіптік кешенді дамытуға 
бағытталған республикалық бюджеттік 
және өзге де бағдарламаларды іске асы-
руға қатысу

Компанияның тіркелген кеңсесі мына 
мекенжайда орналасқан: Қазақстан Респу-
бликасы, Астана қ., Кенесары к-сі, 51-үй. 

2025 жылғы 31 желтоқсандағы және 2024 
жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
компанияның Қазақстан Республикасы-
ның аумағында 15 тіркелген филиалы бар. 

2021 жылғы 18 наурызға дейін «КазАгро» 
«Ұлттық басқарушы холдингі» АҚ компани-
яның 100% акциясын иеленді. Қазақстан 
Республикасы Президентінің 2020 жылғы 
14 қыркүйектегі № 413 Жарлығымен 
бекітілген, 2020 жылғы  

1 қыркүйектегі «Қазақстан Жаңа нақты 
ахуалда: іс – қимыл уақыты» атты Мемлекет 
басшысының Қазақстан халқына Жолда-
уын іске асыру жөніндегі Жалпыұлттық 
іс-шаралар жоспарының 52-тармағына 
сәйкес, «Бәйтерек» ұлттық басқарушы 
холдингі» акционерлік қоғамы (бұдан 
әрі – «Бәйтерек» ҰБХ» АҚ) мен «ҚазАгро» 
ұлттық басқарушы холдингі» акционерлік 
қоғамын біріктіру арқылы бірыңғай даму 
институты құрылды. 2021 жылғы 

18 наурызда компанияның 100% акциясы 
«Бәйтерек» ҰБХ» АҚ-ға берілді. 

2022 жылғы 15 шілдеде «Бәйтерек» ҰБХ» АҚ 
Директорлар кеңесінің отырысында «ҚазА-
гроҚаржы» АҚ-ның 100% жай акцияларын 
құны бойынша «Аграрлық несие корпо-
рациясы» АҚ-ның 147 470 014 мың теңге 
мөлшерінде «Аграрлық несие корпора-
ция» АҚ-ның орналастырылатын қарапай-
ым акцияларына ақы төлеуге беру туралы 
шешім қабылданды. 2022 жылғы 25 шілде-
де компанияның 100% акциясы «Аграрлық 
несие корпорациясы» АҚ-ға берілді. 

2025 жылғы 30 желтоқсанда «Бәйтерек» 
ҰБХ» АҚ «Бәйтерек» ұлттық инвестициялық 
холдингі» АҚ (бұдан әрі мәтін бойынша – 
«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ) болып қайта құрылды.
2025 жылғы 31 желтоқсандағы және 2024 
жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойын-
ша Қоғамның жалғыз акционері болып 
«Аграрлық несие корпорациясы» акци-
онерлік қоғамы табылады (бұдан әрі – 
«Акционер»). Акционер «Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ-ның еншілес ұйымы болып табылады. 
Қоғамның түпкілікті меншік иесі – Қа-
зақстан Республикасының Үкіметі.
 
Қазақстанда шаруашылық қызметті іске 
асыру шарттары 
 
Компанияның қызметі негізінен Қазақстан-
да жүзеге асырылады. Тиісінше, Компа-
нияның бизнесіне дамушы нарықтың 
ерекшеліктері тән Қазақстанның эконо-
микасы мен қаржы нарықтары әсер етеді. 
Құқықтық, салық және әкімшілік жүйелер 
дамуын жалғастыруда, алайда олардың 
талаптарын түсіндірудің екіұштылық тәу-
екелімен ұштасады, олар өзге де заңдық 
және фискалдық кедергілермен бірге 
Қазақстанда бизнес жүргізетін кәсіпорын-
дар үшін қосымша проблемалар туғызады. 
Қазақстан теңгесінің құнсыздануы, әлемдік 
нарықтағы мұнай бағасының тұрақсыз-
дығы, сондай-ақ Ресей Федерациясы мен 
Украина арасындағы әскери қақтығыстың 
жалғасуы да шаруашылық қызметті жүргізу 
жағдайларындағы белгісіздіктің деңгейін 
арттырады.

Компания басқармасының атынан шығарылымға қол қойылды және бекітілді:

Сейтжанов Айдос Бауыржанович 
Басқарма Төрағасының орынбасары

Какимжанова Эльмира Жұмабековна 
Бас есепші

224 225
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Ұсынылған қаржылық есептілік Қазақстан-
дағы бизнесті жүргізу жағдайларының 
Компанияның қызметі мен қаржылық 
жағдайына қандай әсер тигзетіні туралы 
басшылықтың көзқарасын қамтып көр-
сетеді. Болашақ шаруашылықты жүргізу 
жағдайларының нақты әсері басшылықтың 
оларды бағалауынан өзгеше болуы мүмкін.

2. Қаржылық есептілікті дай-
ындау негізі

Жалпы бөлім 
 
Осы қаржылық есептілік халықаралық 
қаржылық есептілік стандарттарын бел-
гілеу жөніндегі кеңес шығарған ХҚЕС 
талаптарына (ХҚЕС қаржылық есептілік 
стандарттарына) сәйкес дайындалды. 

Осы қаржылық есептілік нақты шығындар 
бойынша бағалау қағидатына сәйкес дай-
ындалған.

Компанияның функционалдық валютасы 
қазақстандық теңге болып табылады, өйт-
кені ол Қазақстан Республикасының ұлт-
тық валютасы бола отырып, оларға қатысы 
бар негізгі оқиғалар мен мән-жайлардың 
көпшілігінің экономикалық мәнін көрсе-
теді. Қазақстандық теңге осы қаржылық 
есептіліктің деректерін ұсыну валютасы 
болып табылады. Бір жай акцияның ба-
ланстық құнын есептеудегі деректерді 
қоспағанда немесе өзгеше көрсетілмесе, 
қаржылық есептілік мың қазақстандық 
теңгемен (бұдан әрі мәтін бойынша − «мың 
теңге») ұсынылған. 

3. Есепке алу саясатының 
маңызды ережелері 

Бұдан әрі сипатталған есеп саясатының 
ережелері осы қаржылық есептілікте ұсы-
нылған барлық есепті кезеңдерде ретімен 
қолданды. 

Әділ құнын бағалау 

Әділ құн – бұл активті сатқаны үшін алына-
тын немесе бағалау күніне нарыққа қаты-
сушылар арасында әдеттегідей жасалған 
мәміле шеңберінде міндеттемені бергені 

үшін төленетін баға. Әділ құнды бағалау ак-
тивті сату немесе міндеттемені беру тура-
лы мәміле болып жатқанын көрсетеді:

	■ не осы активке немесе міндеттеме бой-
ынша негізгі нарықта;

	■ не негізгі нарық болмаған жағдайда, 
осы активке немесе міндеттеме бойынша 
ең қолайлы нарықта жүзеге асырылады. 

Компанияның негізгі немесе ең қолайлы 
нарыққа қол жеткізу мүмкіндігі болуы тиіс. 
Активтің немесе міндеттеменің әділ құны 
нарық қатысушылары активтің немесе 
міндеттеменің бағасын айқындау кезінде 
пайдаланатын жорамалдарды пайдалана 
отырып бағаланады, бұл ретте нарық қа-
тысушылары өз мүддесі үшін әрекет етеді 
деп болжанады. Қаржылық емес активтің 
әділ құнын бағалау нарыққа қатысушының 
активті ең жақсы және тиімді түрде пайда-
ланудан немесе оны осы активті ең жақсы 
және тиімді түрде пайдаланатын нарықтың 
басқа қатысушысына сатудан экономика-
лық пайда алу мүмкіндігін ескереді. 

Компания әділетті құнды бағалау үшін 
қалыптасқан жағдайларда қолайлы болып 
саналатын және әділетті құнды бағалау 
үшін жеткілікті деректер бар әдістемелерді 
пайдаланады, бұл ретте қолжетімді және 
сәйкес келетін бақыланатын бастапқы 
деректерді барынша пайдалана отырып, 
бақыланбайтын деректерді қолдануды 
барынша азайтады. 
 
Әділ құны қаржылық есептілікте бағала-
натын немесе ашып көрсетілетін барлық 
активтер мен міндеттемелер, тұтастай 
алғанда әділ құнды бағалау үшін маңызды 
болып табылатын ең төменгі деңгейде-
гі бастапқы деректер негізінде, төменде 
сипатталған әділ құн көздерінің сатылы 
құрылымы (иерархиясы) шеңберінде жік-
теледі:

	■ 1 деңгей – Бірдей активтер немесе мін-
деттемелер бойынша белсенді нарықтағы 
бағалардың нарықтық бағалары (ешқан-
дай түзетулерсіз).

	■ 2-деңгей - Иерархияның ең төменгі 
деңгейіне жататын әділ құнды бағалау 
үшін маңызды бастапқы деректер нарықта 
тікелей немесе жанама түрде байқалатын 
болып табылатын бағалау үлгілері.

	■ 3 деңгей – Иерархияның ең төменгі 
деңгейіне жататын әділ құнды бағалау 

үшін маңызды бастапқы деректер нарықта 
байқалмайтын болып талбылатын бағалау 
үлгілері. 

Мерзімді негізде қаржылық есептілікте 
танылатын активтер мен міндеттемелер 
жағдайында Компания әрбір есепті ке-
зеңнің соңына жіктеуді (тұтастай алғанда 
әділ құнды бағалау үшін маңызды болып 
табылатын ең төменгі деңгейдегі бастапқы 
деректер негізінде) қайта талдай отырып, 
иерархия көздерінің деңгейлері арасын-
дағы аударым фактісін айқындайды. 
 
 

Қаржылық активтер мен 
міндеттемелер 
 
Бастапқы тану 

Қаржылық активтер мен міндеттеме-
лерді стандартты шарттармен сатып алу 
немесе сату мәміле жасалған күні, яғни 
Компания активті немесе міндеттемені 
сатып алу бойынша міндеттеме алған күні 
көрсетіледі. Стандартты шарттарда сатып 
алуға немесе сатуға шарттар бойынша 
нарықта қабылданған ережелерде немесе 
келісімдерде белгіленген мерзім шегін-
де активтер мен міндеттемелерді жеткізу 
талап етілетін шарт шеңберінде қаржы 
активтері мен міндеттемелерін сатып алу 
немесе сату жатады. 

Бастапқы тану кезінде қаржы құралдары-
ның жіктелуі келісімшарттық шарттарға 
және құралдарды басқару үшін қолда-
нылатын бизнес-модельге байланысты. 
Қаржы құралдары бастапқыда әділ құн 
бойынша бағаланады, оның ішінде мәміле 
бойынша шығындар.

Бастапқы бағалау 

Қаржылық активтер мен міндеттемелерді 
бағалау санаттары 

Қаржылық активтер мен міндеттемелерді 
бағалау санаттары 

	■ амортизацияланған құн;
	■ басқа жиынтық кіріс арқылы әділ құн 
(бұдан әрі мәтін бойынша – «ӨЖКӘҚ»);

	■ пайда немесе залал арқылы әділ құн 
(бұдан әрі мәтін бойынша – «ПЗӘҚ»).

Компания ПЗӘҚ бойынша саудаға ар-
налған туынды құралдар мен құралдарды 
жіктейді және бағалайды. Егер мұндай 
жіктеу бағалау немесе тану қағидаттарын 
қолданудың сәйкессіздігін жоюға неме-
се айтарлықтай азайтуға мүмкіндік бер-
се, Компания өз қалауы бойынша қаржы 
құралдарын ПЗӘҚ бойынша бағаланатын 
деп жіктей алады. 

Қаржылық міндеттемелер амортизаци-
яланған құн бойынша немесе егер олар 
саудаға және туынды құралдарға арналған 
болса немесе ұйымның қалауы бойынша 
әділ құн бойынша бағаланатын болып жік-
телсе, ПЗӘҚ бойынша бағаланады.

Несиелік ұйымдардағы қаражат, клиент-
терге несиелер, амортизацияланған құны 
бойынша бағаланатын инвестициялық 
бағалы қағаздар 
 
Компания несиелік ұйымдардағы қаражат-
тарды, клиенттерге берілген қарыздарды 
және өзге де қаржылық инвестицияларды 
амортизацияланған құн бойынша бағалай-
ды, тек келесі екі шарт бір уақытта орын-
далған жағдайда ғана:

	■ қаржы активі мақсаты шартта ескеріл-
ген ақша ағындарын алу үшін қаржы 
активтерін ұстап қалу болып табылатын 
бизнес-үлгі шеңберінде ұсталады;

	■ қаржы активінің шарттық талаптары 
көрсетілген күндері қарыздың негізгі сома-
сы мен қарыздың негізгі сомасының (SPPI) 
өтелмеген бөлігіне пайыздар есебіне тек 
қана төлемдер болып табылатын ақша 
ағындарын алуды шарттайды.

Бұл шарттар төменде толығырақ қарасты-
рылады. 

Бизнес-модельді бағалау 

Компания белгілі бір бизнес мақсатына 
жету үшін топтарға біріктірілген қаржылық 
активтерді басқару қалай жүзеге асырыла-
тынын жақсы көрсететін деңгейде бизнес 
үлгісін анықтайды. 

Компанияның Бизнес-моделі жеке құрал-
дар деңгейінде емес, портфельді біріктіру-
дің жоғары деңгейінде бағаланады және 
бақыланатын факторларға негізделген, 
мысалы: 

226 227

ҚазАгроҚаржы
Компания 
туралы

Даму 
стратегиясы

Басқарма 
төрағасының 
үндеуі

ҚосымшаларМаркетингтік 
қызмет

Байланыс 
ақпараты

ГлоссарийТәуекелдерді 
басқару

Корпоративтік 
басқару

Менеджмент 
есебі

Негізгі 
оқиғалар

Негізгі 
көрсеткіштер

Директорлар кеңесі 
төрағасының 
үндеуі

Тұрақты 
даму

521 6 7 108 93 4

ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



	■ Осы портфель үшін белгіленген са-
ясат пен мақсаттар, сондай-ақ аталған 
саясаттарды тәжірибеде іске асыру. Бұл 
басшылықтың шартта қарастырылған 
пайыздық кірісті алу стратегиясын, пайы-
здық мөлшерлеменің белгілі бір құрылы-
мын қолдауды, қаржылық активті өтеу 
мерзімінің осы активтерді қаржыландыру 
үшін пайдаланылатын қаржылық міндет-
темелерді өтеу мерзіміне сәйкес келуін 
немесе ақшалай қаражаттың күтілетін 
жылыстауы немесе активтерді сату арқылы 
ақша ағымын іске асыруды қамтиды.

	■ бизнес-модельдің өнімділігі мен осы 
бизнес-модельде ұсталатын қаржылық ак-
тивтердің табыстылығы қалай бағаланады 
және бұл ақпарат Ұйымның негізгі басқару 
қызметкерлер құрамына қалай жеткізіледі; 

	■ бизнес-модельдің нәтижелілігіне әсер 
ететін тәуекелдер (және осы бизнес-мо-
дельде ұсталатын қаржылық активтердің 
табыстылығы) және, атап айтқанда, осы 
тәуекелдерді басқару тәсілі; 

	■ бизнесті басқаратын менеджерлер 
қалай марапатталады (мысалы, сыйақы 
басқарылатын активтердің әділ құнына 
немесе шартта көзделген алынған ақша 
ағындарына негізделген бе); 

	■ күтілетін жиілік, көлем және сату уақы-
ты да компанияның бизнес-моделін баға-
лаудың маңызды аспектілері болып табы-
лады. 
 
Бизнес-модельді бағалау негізделген 
болжамды сценарийлерге сүйене отырып 
жүргізіледі, бұл ретте «ең нашар» немесе 
«стрестік» сценарийлер ескерілмейді. Егер 
бастапқы мойындаудан кейінгі ақша ағын-
дары Қоғамның күткенінен өзгеше түрде 
жүзеге асырылса, Қоғам осы бизнес-мо-
дель аясында ұсталып отырған қалған 
қаржылық активтердің жіктелуін өзгерт-
пейді, бірақ мұндай ақпаратты жаңадан 
құрылған немесе жаңадан сатып алынған 
қаржылық активтерді бағалау кезінде 
ескереді.
 

«Негізгі қарыз сомасы мен оның өтелме-
ген бөлігі бойынша сыйақыны төлеу ғана» 
тесті (SPPI тесті) 

Жіктеу үдерісінің екінші кезеңі шеңберін-
де Компания қаржылық активтің шарттық 
талаптарын бағалай отырып, келісімшартта 
көзделген ақша ағындарының тек негізгі 
қарыз сомасын және оның өтелмеген бөлі-

гіне есептелген сыйақыны төлеумен шек-
телетінін (SPPI тесті) айқындайды. 

Осы тест мақсатында «негізгі қарыз со-
масы» қаржылық активтің бастапқы мой-
ындалу кезіндегі әділетті құнын білдіреді 
және бұл сома активтің қолданылу мерзімі 
ішінде өзгеруі мүмкін (мысалы, негізгі 
борышты өтеу немесе сыйақы/жеңілдік 
амортизациясы жағдайларында). 

Несие шарты аясында сыйақының ең 
маңызды құрамдас бөліктеріне, әдетте, 
ақшаның уақытша құны үшін өтемақы мен 
несиелік тәуекел үшін өтемақы жатады. 
SPPI тестін жүргізу үшін Қоғам кәсіби пай-
ымын қолданады және мынадай маңызды 
факторларды талдайды: мысалы, қаржылық 
актив қандай валютада көрсетілген және 
сыйақы мөлшерлемесі қандай мерзімге 
белгіленген. 

Сонымен қатар, егер шарттық талаптар 
келісімшартта көзделген ақша ағындары-
ның базалық несие келісіміне қатысы жоқ 
тәуекелдерге немесе құбылмалылыққа 
елеусіз емес әсер етсе, мұндай шарттар 
негізінде тек негізгі қарыз сомасын және 
оның өтелмеген бөлігіне сыйақыны төле-
уді көздейтін ақша ағындары туындайды 
деп есептелмейді. Мұндай жағдайларда 
қаржылық активті ПЗӘҚ бойынша бағалау 
қажет. 

Мерзімнен бұрын өтеген кезде төленген 
сома мәнісі бойынша негізгі соманың 
өтелмеген бөлігі және өтелмеген бөліктің 
пайызы болып табылса және оған шарттың 
қызмет етуін мерзімнен бұрын тоқтатқаны 
үшін ақылға сыйымды қосымша өтемақы 
кірген жағдайда, мерзімнен бұрын өтеу 
туралы шарты SPPI өлшемшартына сәйкес 
келеді. Бұдан бөлек, егер қаржылық активі 
сыйлықақымен немесе шартта көрсетілген 
номинал сомасына қатысты дисконтпен 
сатып алынған немесе жасалған жағдай-
да ғана, мерзімнен бұрын өтеу туралы 
шарт осы өлшемшартқа сәйкес келеді деп 
қарастырылады, мерзімнен бұрын өтеген 
кезде төленуге тиіс сома мәнісі бойынша, 
шартта көрсетілген номиналдық сома бо-
лып табылады, оған шартта қарастырылған 
есептелген (бірақ төленбеген) пайыз (оған 
сондай-ақ шарттың қызмет етуін мерзімі-
нен бұрын тоқтату үшін қисынды қосымша 
өтемақы да қосылуы мүмкін) қосылады; 
және қаржылық активті бастапқы таныған 

кезде оны мерзімнен бұрын өтеу туралы 
оның шартының әділ құны болмашы.

ӨЖКӘҚ бойынша бағаланатын борыштық 
құралдар 

Компания борыштық құралдарды ӨЖКӘҚ 
бойынша мына екі шарт орындалған кезде 
бағалайды: 

	■ құрал шартта қарастырылған ақша 
ағымын алу, сондай-ақ қаржылық активті 
сату арқылы мақсатқа қол жеткізілетін 
бизнес-модель аясында актив ұсталып 
қалады;

	■ қаржылық активтің шарттық талаптары 
SPPI тестінің талаптарына сай келеді.

ӨЖКӘҚ бойынша бағаланатын борыштық 
құралдар кейін әділетті құн бойынша 
бағаланады, ал әділетті құнның өзгеруі-
нен туындайтын табыс немесе залал өзге 
жиынтық кіріс (ӨЖК) құрамында танылады. 
Сыйақы түріндегі табыстар мен валюта 
бағамдарының өзгеруінен болған табыс 
немесе залал амортизацияланған құн 
бойынша бағаланатын қаржылық актив-
тердегідей табыс немесе залал ретінде 
танылады. Қаржылық активтің танылуы 
тоқтатылған кезде ӨЖК құрамында бұрын 
танылған жинақталған табыс немесе залал 
ӨЖК-тен қайта жіктеліп, табыс немесе за-
лал құрамында көрсетіледі. 

ӨЖКӘҚ бойынша бағаланатын борыштық 
құралдар бойынша күтілетін несиелік 
залалдар (бұдан әрі – ККЗ) бұл қаржылық 
активтердің қаржылық жағдай туралы 
есептегі баланстық құнын азайтпайды, 
себебі олар әділетті құн бойынша бағала-
уды жалғастырады. Оның орнына активті 
амортизацияланған құн бойынша бағалау 
кезінде жасалатын күтілетін залалдарға 
арналған бағалау резервіне тең сома ӨЖК 
құрамында пайда немесе залал құрамын-
дағы тиісті сомаларды тани отырып, құн-
сызданудың жинақталған сомасы ретінде 
танылады. ӨЖК құрамында танылған жи-
нақталған залал сомасы активтің танылуы 
тоқтатылған кезде табыс немесе залал 
құрамына қайта жіктеледі. 

Кейде компания үлестік құралдарға са-
лынған кейбір инвестицияларды баста-
пқыда мойындаған кезде, оны кейіннен 
жою құқығынсыз, егер олар «Қаржылық 
құралдар: ұсынылуы» 32 ХҚЕС (IAS) сәйкес 

үлестік құралдың анықтамасына жауап 
берсе және сауда-саттыққа арналмаған 
болса, оларды ӨЖКӘҚ бойынша бағалана-
тын үлестік құралдар ретінде жіктеу туралы 
шешім қабылдайды. Мұндай жіктеу туралы 
шешім әр құрал бойынша жеке қабылда-
нады. 
 
Мұндай үлестік құралдар бойынша пайда 
мен залал ешқашан пайда немесе шығын 
құрамына қайта жіктелмейді. Дивиденд-
тер дивидендтер алу құқығы белгіленген 
кезде, Компания мұндай түсімдерден 
осындай құралдың бастапқы құнының бір 
бөлігін өтеу ретінде пайда алатын жағдай-
ларды қоспағанда, басқа табыс ретінде 
пайда немесе залал ретінде танылады. 
Мұндай жағдайда пайда ӨЖК құрамында 
танылады. ӨЖКӘҚ бойынша бағаланатын 
үлестік құралдар құнсыздану мәніне баға-
лауға жатпайды. Мұндай құралдар шыққан 
кезде қайта бағалау бойынша жинақталған 
резерв бөлінбеген пайда құрамына 
көшіріледі.

Қаржылық кепілдіктер және несие беру 
бойынша міндеттемелер 

Компания несие беру бойынша қаржылық 
кепілдіктер мен міндеттемелер шығарады. 

Қаржылық кепілдіктер бастапқыда 
алынған сыйлықақы сомасында әділ құн 
бойынша қаржылық есептілікте танылады.  

Бастапқы танудан кейін Компания өзінің 
міндеттемесін бастапқыда танылған со-
маның ең үлкен мөлшері бойынша, пайда 
немесе залал туралы есепте танылған 
жинақталған амортизацияны және басқа 
жиынтық кірісті шегергенде және ККЗ бой-
ынша бағалау резервін бағалайды.  

Несиелер беру жөніндегі міндеттемелер 
шарттық міндеттемелер болып табылады, 
олардың талаптары бойынша Компания 
міндеттеменің қолданылу мерзімі ішінде 
Клиентке алдын ала келісілген шарттар-
мен несие беруге міндетті. 

Компания кейде нарықтан төмен пайыз-
дық мөлшерлемемен несие беру міндетте-
мелерін шығарады. Мұндай міндеттемелер 
бастапқыда әділ құн бойынша танылады 
және кейіннен ККЗ астындағы бағалау 
резерві сомасының ең үлкен шамасы және 
бастапқыда танылған сома, қажет болған 
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жағдайда, табыстың танылған жинақталған 
сомасы шегеріле отырып бағаланады.

Қаржылық активтер мен міндеттеме-
лерді қайта жіктеу 

Компания қаржылық активтерді басқару-
дың бизнес-моделін өзгерткен ерекше 
жағдайларды қоспағанда, қаржылық ак-
тивтер бастапқы танылғаннан кейін қайта 
жіктелмейді. Қаржылық міндеттемелер 
ешқашан қайта жіктелмейді. 2025 жылы 
және 2024 жылы Компания қаржылық ак-
тивтер мен міндеттемелерді қайта жікте-
меді. 
 
Қарыз қаражаты 

Шығарылған қаржы құралдары немесе 
олардың құрамдас бөліктері, егер келісім-
шарттық келісім нәтижесінде Компания 
ақша қаражатын немесе басқа қаржылық 
активтерді жеткізуге немесе міндеттемені 
белгіленген ақша қаражатын немесе басқа 
қаржы активтерін меншікті үлестік құрал-
дардың белгіленген санына айырбастау 
жолымен басқаша орындауға міндеттеме 
алса, міндеттемелер ретінде жіктеледі. 
Бастапқы танудан кейін қарыз қаражаты 
тиімді пайыздық мөлшерлеме әдісін пай-
далана отырып, амортизацияланған құн 
бойынша көрсетіледі. Табыстар мен шығы-
стар міндеттемелерді тану тоқтатылған 
кезде пайда немесе залал құрамында, 
сондай-ақ амортизация үдерісінде көр-
сетіледі. 

Компания өзінің берешегін сатып алған 
жағдайда, соңғысы қаржылық жағдай тура-
лы есептен шығарылады, ал міндеттеменің 
баланстық құны мен төленген қаражат 
сомасы арасындағы айырма пайда немесе 
залал құрамында көрсетіледі.

Несиелерді қайта құрылымдау 

Компания мүмкіндігінше кепілге өндіріп 
алудың орнына несиелер бойынша шарт-
тарды қайта қарауға, мысалы, төлемдердің 
шарттық мерзімдерін ұзартуға және несие-
леудің жаңа шарттарын келісуге тырысады.  

Компания, мысалы, клиентке берілген 
несие сияқты қаржылық активті, егер шарт 
талаптары қайта қаралып, нәтижесінде 
ол мәні жағынан жаңа несие болып табы-
латын болса, мойындауды тоқтатады, ал 

айырма құнсызданудан танылған залалды 
ескере отырып, танылуды тоқтату нәтиже-
сіндегі табыс немесе залал ретінде таныла-
ды. Бастапқы тану кезінде құрылған несие 
сатып алынған не құрылған несиелік-құн-
сызданған актив (бұдан әрі мәтін бойынша 
– «СҚКҚ») деп есептелетін жағдайларды 
қоспағанда, несиелер ОК-ны бағалау мақ-
саттары үшін 1-кезеңге жатады. Клиентке 
несиені тануды тоқтату керек пе, жоқ па, 
соны бағалау кезінде Компания басқа 
факторлармен қатар келесі факторларды 
қарастырады: 

	■ несие валютасының өзгеруі;
	■ контрагентті өзгерту;
	■ Түрлендіру құрал енді SPPI тестінің 
өлшемшарттарына сәйкес келмейтініне 
әкеледі ме. 

Егер Түрлендіру ақша ағындарының ай-
тарлықтай өзгеруіне әкелмесе, түрлен-
діру тануды тоқтатпайды. Бастапқы тиімді 
пайыздық мөлшерлеме бойынша дис-
контталған ақша ағындарының өзгеруі 
негізінде Компания құнсызданудан болған 
шығын танылғанға дейін пайда немесе 
залал және басқа жиынтық кіріс туралы 
есепте ұсынылатын түрлендіруден түскен 
пайданы немесе шығынды таниды. 
 
Бастапқы тиімді пайыздық мөлшерлеме 
бойынша дисконтталған ақша ағындары-
ның өзгеруі негізінде Компания құнсы-
зданудан болған шығын танылғанға дейін 
пайда немесе залал және басқа жиынтық 
кіріс туралы есепте ұсынылатын түрлен-
діруден түскен пайданы немесе шығынды 
таниды. Активті түрлендіру нәтижесінде 
несиелік құнсызданған ретінде жіктеген-
нен кейін ол кем дегенде 6 айлық сынақ 
кезеңінде 3-кезеңнің құрамында қалады.  

3-Кезеңнен қайта құрылымдалған несиені 
шығару үшін түрлендірілген төлем ке-
стесіне сәйкес сынақ мерзімінің кемінде 
жартысы ішінде негізгі қарыз сомасы не-
месе сыйақы бойынша елеулі мөлшердегі 
тұрақты төлемдер талап етіледі.

Қаржылық міндеттемелер шарттарын 
түрлендіру 

Түрлендірілген міндеттеме бойынша 
ақша қаражаттары ағымының шамасы 
айтарлықтай өзгерген кезде Компания 
қаржылық міндеттемені тануды тоқтата-
ды. Бұл жағдайда шарттары түрлендіріл-

ген жаңа қаржылық міндеттеме әділ құн 
бойынша танылады. Бұрынғы қаржылық 
міндеттеме мен шарттары түрлендірілген 
жаңа қаржылық міндеттеменің баланстық 
құны арасындағы айырма пайда немесе 
залал құрамында танылады. 

Егер шарттарды түрлендіру (неме-
се қаржылық міндеттемені ауыстыру) 
қаржылық міндеттемені тануды тоқтатуға 
алып келмесе, Компания шарттарын түр-
лендіру қаржылық активті тануды тоқта-
туға алып келмейтін жағдайда қаржылық 
активтің жалпы баланстық құнын түзетуге 
қатысты тәсілмен келісетін есептік саяса-
тын пайдаланады – яғни Компания осын-
дай түрлендіру (немесе қаржылық міндет-
темені ауыстыру) нәтижесінде туындайтын 
қаржылық міндеттеменің амортизациялық 
құнын кез келген түзетуді шарттарын түр-
лендіру (немесе қаржылық міндеттемені 
ауыстыру) күні пайда немесе залал құра-
мында таниды. 

Қолда бар қаржылық міндеттемелер 
бойынша ақша қаражаты ағындарының 
шамасының өзгеруі, егер олар шарттың 
ағымдағы талаптарының салдары болып 
табылса, талаптарды түрлендіру болып 
есептелмейді. 

Компания сапалық факторларды, сандық 
факторларды және сапалық пен сандық 
факторлардың жиынтықты нәтижесін 
талдай отырып, шарттарды түрлендірудің 
маңыздылығы пәніне сапалық және сан-
дық факторлардың бағалауын жүргізеді. 
Компания келесі сапалы факторлар не-
гізінде түрлендіру елеулі болып табылады 
деген қорытындыға келеді:

	■ қаржылық міндеттеменің валютасын 
өзгерту;

	■ қамтамасыз ету түрін немесе міндетте-
менің сапасын арттырудың басқа құралда-
рын өзгерту;

	■ ақша айырбастау талаптарын қосу;
	■ қаржылық міндеттеменің субординаци-
ясын өзгерту. 

Жаңа шарттарға сәйкес ақша қаражаты 
ағымдарының келтірілген құны, соның 
ішінде бастапқы тиімді пайыздық мөлшер-
леме бойынша дисконтталған алынған ко-
миссиялық сыйақыны шегергенде комис-
сиялық сыйақы төлемі бастапқы қаржылық 
міндеттеме бойынша ақша қаражатының 

қалған ағымының дисконтталған келтіріл-
ген құнынан кем дегенде, 10%-ға өзгеше-
летін болса, сандық бағалауды жүргізу үшін 
шарттар айтарлықтай ерекшеленеді деп 
есептеледі. Егер бір борыштық құралын 
басқа құралға ауыстыру немесе оның шар-
тын түрлендіру есепте өтелу ретінде көр-
сетілетін болса, онда жұмсалған шығындар 
немесе комиссиялар тиісті борыштық мін-
деттемені өтеуден болған пайданың неме-
се залалдың бір бөлігі ретінде танылады. 
Егер бір борыштық бағалы қағазын басқа 
қағазға ауыстыру немесе оның шартын 
түрлендіру есепте өтеу ретінде көрсетіл-
месе, онда тиісті міндеттеменің баланстық 
құны жұмсалған шығын немесе комиссия 
сомасына түзетіледі және осы түзету түр-
лендірілген міндеттеменің қалған қызмет 
ету мерзімі ішінде амортизацияланады. 

Қаржылық активтер мен мін-
деттемелерді тануды  
тоқтату 
 
Қаржылық активтер 

Қаржы активі (немесе қолданылатын 
жерде – қаржы активінің бір бөлігі немесе 
ұқсас қаржы активтері тобының бір бөлігі) 
қаржылық жағдай туралы есепте тануды 
тоқтатады, егер:

	■ Активтен ақша ағындарын алу құқығы-
ның мерзі 

	■ Компания активтен ақша ағындарын 
алу құқығын берді немесе алынған ақша 
ағындарын «транзиттік» келісім шартта-
рында үшінші тарапқа айтарлықтай кідіріс-
сіз толығымен аудару міндеттемесін қа-
былдады; және 

	■ Компания не (а) активтің барлық тәуе-
келдері мен пайдасын берді, не (б) Берме-
ген, бірақ активтің барлық тәуекелдері мен 
пайдасын сақтамайды, бірақ осы активке 
бақылауды тапсырды. 
 
Егер Компания активтен ақша ағындарын 
алуға өз құқығын берген жағдайда, бұл 
ретте онымен байланысты барлық тәуе-
келдер мен пайданы іс жүзінде беру де, 
сақтап қалу да, сондай-ақ активке бақылау-
ды бермей-ақ, мұндай актив компанияның 
осы активке жалғасып жатқан қатысуы 
шегінде есепке алуда көрсетіледі. Берілген 
актив бойынша кепілдік нысаны бар актив-
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ке қатысуды жалғастыру активтің бастапқы 
баланстық құнының ең аз мәндері және 
Компанияның төлеміне ұсынылуы мүм-
кін өтемнің ең жоғары мөлшері бойынша 
бағаланады.

Есептен шығару 

Қаржылық активтер компания олардың 
құнын қайтаруды күтпеген кезде ғана 
ішінара немесе толығымен есептен шыға-
рылады. Егер есептен шығаруға жататын 
сома құнсыздануға арналған жинақталған 
резервтің шамасынан жоғары болса, онда 
айырмашылық алдымен резервтің ұлғаюы 
ретінде ескеріледі, содан кейін ол жалпы 
баланстық құнға қолданылады. Кез келген 
кейінгі қалпына келтіру несиелік залалдар 
бойынша шығындарға жатады. Есептен 
шығару тануды тоқтатуды білдіреді. 

Қаржылық міндеттемелер 

Қаржылық міндеттемені есептен шыға-
ру тиісті міндеттеме орындалған, күші 
жойылған немесе қолданылу мерзімі 
аяқталған жағдайда жүзеге асырылады. 

Қолданыстағы бір қаржылық міндетте-
мені сол несие алушылар алдындағы 
басқа міндеттемемен, айтарлықтай өзге-
ше шарттармен ауыстырған кезде немесе 
қолданыстағы міндеттеменің шарттары-
на елеулі өзгерістер енгізілген жағдайда 
бастапқы міндеттеме есептен алынады, 
ал жаңа міндеттеме пайда немесе залал 
құрамындағы міндеттемелердің баланстық 
құнындағы айырманы тани отырып, есепте 
көрсетіледі. 
 
Мемлекеттік субсидиялар 

Егер субсидия алынатынына және Ком-
пания осындай субсидия берудің барлық 
шарттарын орындайтынына жеткілікті 
сенімділік болса, мемлекет беретін суб-
сидиялар әділ құн бойынша танылады. 
Мемлекеттік субсидия мемлекеттен ком-
панияның операциялық қызметіне байла-
нысты өткен немесе болашақта белгілі бір 
шарттарды сақтау жөніндегі Компанияның 
міндеттемелерінсіз үшінші тараптарға 
одан әрі беруге арналған ресурстарды алу 
болып табылмайды. 

Мемлекеттік субсидия, сондай-ақ на-
рықтық мөлшерлемелерден төмен мем-

лекеттік қарыздарды алудан түсетін пайда 
нысанын қабылдауы мүмкін. Мұндай қа-
рыздар 9 «қаржы құралдары» ХҚЕС сәйкес 
танылады және бағаланады. Пайда сомасы 
қарыздың бастапқыда танылған әділ құны 
мен сол қарыздан түскен ақшалай түсім-
дер арасындағы айырмашылық ретінде 
анықталады.

Мемлекет нарықтық мөлшерлемеден 
төмен мөлшерлеме бойынша қарыз 
бере отырып, акционер рөлін атқаратын 
жағдайларда, мемлекеттік қарыздарды на-
рықтық мөлшерлемелер бойынша алудан 
түсетін пайда сомасы акционердің салымы 
ретінде есепке алынады. 

Мемлекеттік субсидиялар жүйелі түрде 
оларды өтеуге арналған тиісті шығын-
дармен байланыстыру үшін қажет болған 
кезеңдер ішінде кіріс ретінде танылады. 

Қаржылық жалдау мәмілелерін қаржы-
ландыруға бағытталатын қаражатты алған 
кезде мемлекеттік субсидия жүйелі негізде 
табыс ретінде танылады және нарықтық 
мөлшерлемеден төмен мөлшерлеме бой-
ынша алынған қарыз бойынша нарықтық 
мөлшерлеме бойынша есептелген сый-
ақының теріс әсерін өтейді. Пайда немесе 
залал және басқа жиынтық кіріс туралы 
есепте мұндай мемлекеттік субсидиялар 
бойынша кірістер тиісті пайыздық шығы-
старды азайтады.

Жалгерлік 

Пайдалану құқығы нысанындағы актив 

Компания активтерді жалдау басталған 
күнге пайдалану құқығы түрінде тани-
ды (яғни базалық актив пайдалануға қол 
жетімді болатын күн). Пайдалану құқығы 
нысанындағы активтер жалдау бойынша 
міндеттемелерді қайта бағалауға түзету-
мен жинақталған амортизацияны және 
құнсызданудан жинақталған шығындарды 
шегергенде бастапқы құны бойынша баға-
ланады. Пайдалану құқығы нысанындағы 
активтің бастапқы құнына жалдау бойын-
ша танылған міндеттемелердің шамасы, 
жалдау басталған күні немесе осындай 
күнге дейін жүргізілген бастапқы тікелей 
шығындар мен жалдау төлемдері, алынған 
жалдау бойынша ынталандыру төлемдерін 
шегергенде жатады. Егер компания жал-
дау мерзімінің соңында жалға алынған ак-

тивке меншік құқығын алатындығына жет-
кілікті сенімділікке ие болмаса, танылған 
пайдалану құқығы түріндегі актив келесі 
кезеңдердің қысқа мерзімінде сызықтық 
әдіспен амортизацияланады: активтің бол-
жамды пайдалану мерзімі немесе жалдау 
мерзімі. Пайдалану құқығы нысанындағы 
активтер құнсыздану мәніне тексеріледі. 

Жалдау бойынша міндеттемелер 

Жалдау басталған күні Компания жалдау 
мерзімі ішінде жүзеге асырылатын жалдау 
төлемдерінің келтірілген құны бойынша 
бағаланатын жалдау міндеттемелерін 
таниды. Жалдау төлемдеріне кез кел-
ген ынталандырушы жалдау төлемдерін 
шегергендегі тұрақты төлемдер (соның 
ішінде мәні бойынша тіркелген төлемдер), 
индекске немесе мөлшерлемеге байла-
нысты өзгермелі жалдау төлемдері және 
тарату құнының кепілдіктері бойынша 
төленеді деп күтілетін сомалар кіреді. Жал-
дау төлемдеріне, егер Компания бұл опци-
онды орындайтынына жеткілікті сенімділік 
болса, сатып алу опционының ереуіл 
бағасы және жалдау мерзімі компанияның 
жалға алуды тоқтату опционының ықти-
мал орындалуын көрсетсе, жалдау ақысын 
төлеу кіреді. Индекске немесе мөлшерле-
меге тәуелді емес ауыспалы жалдау төлем-
дері осындай төлемдерді жүзеге асыруға 
әкелетін оқиға немесе шарт туындаған 
кезеңдегі шығыстар ретінде танылады. 

Жалдау төлемдерінің ағымдағы құнын 
есептеу үшін, егер жалдау шартында бел-
гіленген пайыздық мөлшерлемені оңай 
анықтау мүмкін болмаса, компания жалдау 
басталған күні қосымша қарыз қаражатта-
рын тарту мөлшерлемесін пайдаланады. 
Жалға алу басталған күннен кейін пай-
ыздарды есептеуді көрсету үшін жалдау 
міндеттемелерінің шамасы ұлғаяды және 
жүзеге асырылған жалдау төлемдерін көр-
сету үшін азаяды. Сонымен қатар, жалдау 
мерзімі өзгертілген, жалдау төлемдерінің 
мәні өзгерген немесе базалық активті 
сатып алуға арналған опционды бағалау 
өзгерген жағдайда жалдау міндеттемесінің 
баланстық құны қайта бағаланады.

Қысқа мерзімді және төмен құнды актив-
терді жалға алу 

Компания қысқа мерзімді жалға алуға 
қатысты танудан босатуды қысқа мерзімді 

жалдау шарттарына (яғни, жалдау 
басталған күні көзделген жалдау мерзімі 
12 айдан аспайтын және сатып алуға оп-
ционы жоқ шарттарға) қолданады. Компа-
ния сондай-ақ құны төмен деп саналатын 
кеңсе жабдықтарын жалдау шарттарына 
құны төмен активтерді жалға алуға қатысты 
танудан босатуды қолданады. Құны төмен 
активтерді қысқа мерзімді жалдау және 
жалдау бойынша жалдау төлемдері жалдау 
мерзімі ішінде сызықтық әдіспен жалдау 
шығысы ретінде танылады. 

Ұзарту опционы бар шарттарда жалдау 
мерзімін анықтау кезінде елеулі пайымда-
улар  

Компания жалдау мерзімін, егер оның 
орындалатынына жеткілікті сенімділік 
болса, жалдау мерзімін ұзартуға арналған 
опцион көзделген кезеңдермен немесе 
егер ол орындалмайтынына жеткілікті 
сенімділік болса, жалдау мерзімін тоқтатуға 
арналған опцион көзделген кезеңдермен 
бірге мерзімінен бұрын тоқтатуға жатпай-
тын жалдау кезеңі ретінде айқындайды.  
 
Қаржылық жағдай туралы есепте және 
пайда немесе залал туралы есепте және 
өзге де жиынтық табыс туралы есепте та-
нылған сомалар 

2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша Компания жалға 
алушы болып табылатын қаржылық жалдау 
шарттарын жасамады. 2025 және 2024 жыл-
дардың 31 желтоқсанында аяқталған кезең-
де Компания тиісінше 199.337 және 173.940 
мың теңге мөлшерінде қысқа мерзімді 
жалға алуға қатысты шығыстарды мойын-
дады. Компания төмен құны бар активтерді 
жалдау шартын жасамады.  

Қаржылық жалдау – жалға беруші ретінде 
Компания 

Компания жалдау мерзімі басталған күн-
нен бастап таза жалдау инвестицияларына 
тең сомада жалдау төлемдері бойынша де-
биторлық берешекті көрсетеді. Қаржылық 
кіріс таза инвестициялардың баланстық 
сомасына табыстылықтың тұрақты кезеңдік 
нормасын көрсететін схема бойынша есеп-
теледі. Бастапқы тікелей шығындар жалдау 
төлемдері бойынша дебиторлық бере-
шектің бастапқы сомасының құрамында 
ескеріледі.
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Егер жалға алу келісімшарты активке 
меншік етуге байланысты тәуекелдер мен 
пайдалардың барлығына жуығын беру көз-
делсе, онда мұндай жалға алу қаржылық 
жалдау (лизинг) ретінде жіктеледі. 

Жалға алудың қаржылық жіктелуі 
мәміленің мазмұнына байланысты, ал 
келісімшарт формасына байланысты емес. 
Төменде жеке немесе жиынтықта жалдау 
ақысын қаржылық ретінде жіктеуге әке-
летін жағдайлардың мысалдары келтіріл-
ген:

1) жалдау шарты жалдау мерзімінің соңын-
да активке меншік құқығын жалға алушыға 
беруді көздейді;
2) жалға алушының активті сатып алу мүм-
кіндігі бар, ол осы опционның орындалу 
күніндегі әділ құннан төмен болады деп 
күтілуде, сондықтан жалдау қатынастары 
басталған күні осы опционның орында-
луын жеткілікті сенімділікпен күтуге бола-
ды;
3) жалдау мерзімі, егер меншік құқығы 
берілмесе де, активтің Экономикалық пай-
далану мерзімінің едәуір бөлігін құрайды;
4) жалдау қатынастары басталған күні ең 
төменгі жалдау төлемдерінің дисконт-
талған құны іс жүзінде базалық активтің 
әділ құнына тең; және
5) базалық активтің мамандандырылған 
сипаты бар, оны тек жалға алушы ғана ай-
тарлықтай өзгертусіз қолдана алады.
 

ХҚЕС (IFRS) 16 сонымен қатар жалға алуды 
қаржылық ретінде жіктеуге әкелуі мүмкін 
белгілерді анықтайды: 

1) егер жалға алушының жалдау шартын 
мерзімінен бұрын бұзуға құқығы бол-
са, онда жалға берушінің Шартты бұзуға 
байланысты шығындары жалға алушыға 
қатысты болады;
2) тарату құнын әділ бағалаудың 
ауытқуынан пайда немесе залал жалға 
алушыға есептеледі (мысалы, жалдау 
мерзімінің соңында сатудан түскен түсім-
дердің көп бөлігіне тең жалдау ақысынан 
жеңілдік түрінде); және
3) жалға алушының жалдау ақысы на-
рықтық деңгейден едәуір төмен болған 
кезде жалға алуды тағы бір мерзімге ұзар-
ту мүмкіндігі бар.

Бастапқы бағалау 

Бастапқы бағалау кезінде Компания 
қаржылық жалдауға (лизингке) берілген 
жалдау (лизинг) заттарын таза жалдау (ли-
зинг) инвестициясына тең сомада деби-
торлық берешек ретінде таниды. 

Бастапқы тану жалға алушымен жалдау 
(лизинг) нысанасын қабылдау-беру актісі-
не қол қойылған күні жүзеге асырылады. 
Бұл ретте жалға берілетін таза инвестиция-
лар - бұл жалдау шартында көзделген пай-
ыздық мөлшерлеме бойынша әділ құны 
бойынша дисконтталған жалға берілетін 
жалпы инвестициялар. 

Жалдау (лизинг) нысанасын сатып алуға 
байланысты бастапқы тікелей шығындар 
қаржылық жалдау (лизинг) бойынша де-
биторлық берешекті бастапқы бағалауға 
енгізіледі. 

Лизингтік төлемдерді лизинг алушы қаржы 
лизингі шарттарына сәйкес кезеңділікпен 
жүзеге асырады. Жалдау төлемдерін бөлу 
жасалған қаржы лизингі шарттарының та-
лаптарына сәйкес жүзеге асырылады. 

Қаржылық табысты тану лизинг берушінің 
қаржылық жалдауға (лизингке) қатысты 
өтелмеген, таза инвестициясына арналған 
табыстың тұрақты кезеңдік нормасын 
көрсететін кестеге негізделуге тиіс. Егер 
қаржылық жалдау (лизинг) шартының 
талаптарында өзгеше көзделмесе, сый-
ақыны есептеу жалдау (лизинг) мерзімінің 
басынан басталады. 

Жалдау мерзімінің басталуы – лизинг 
алушы лизинг нысанасын пайдалану 
құқығын іске асыруға мүмкіндік алатын 
күн. Бұл жалға алуды алғашқы тану күні 
(яғни Жалға алуға байланысты туындайтын 
тиісті активтерді, міндеттемелерді, кірі-
стерді немесе шығыстарды лизинг алушы 
деп тану).

Тануды тоқтату 

Қалыптастырылған резервтер (провизия-
лар) есебінен қаржылық жалдау (лизинг) 
бойынша негізгі борышты, сыйақыларды 
және өзге де дебиторлық берешекті есеп-
тен шығару мынадай жағдайларда жүр-
гізіледі:
а)борышкерді банкрот деп тану және (не-
месе) борышкерді Сәйкестендіру нөмір-
лерінің ұлттық тізілімдерінен шығару;

б) борышкерде өндіріп алынуы мүмкін 
мүліктің болмауына байланысты компа-
нияның атқарушылық іс жүргізуді тоқтату 
және атқару парағын өндіріп алушыға қай-
тару туралы сот орындаушысының актісін 
алуы. Бұл ретте берешекті есептен шығару 
заңдық шектеулердің салдарынан бан-
кроттық рәсімін қолдану мүмкін болмаған 
кезде ғана жүргізіледі. 

Қаржылық жалдау (лизинг) шарттары 
бойынша комиссиялық сыйақылар алы-
нуы мүмкін. Егер комиссиялық сыйақы 
қаржылық жалдау (лизинг) бойынша тиімді 
пайыздық мөлшерлеменің ажырамас бөлі-
гі болып табылса, онда мұндай комиссия 
Қаржылық жалдау (лизинг) бойынша негіз-
гі борыш сомасына дисконт ретінде таны-
лады және тиімді пайыздық мөлшерлеме 
әдісі бойынша табыстарға жатқызылады. 
Комиссиялық сыйақы шартта көзделген 
мерзімдерде төленуге тиіс. 
 
Компания келесі екі шарт сақталған 
жағдайда жеке жалдау шарты ретінде 
қаржылық жалдау (лизинг) шартының түр-
лендіруін ескереді:

1) егер жалдау шарты бойынша активтер 
саны көбейсе; және
2) жалдау үшін өтемақы қолдану аясын 
ұлғайту үшін оқшауланған сату бағасына 
сәйкес келетін мөлшерге, сондай-ақ бел-
гілі бір шарттың мән-жайларын көрсететін 
осындай оқшауланған сату бағасына тиісті 
түзетулерге ұлғаяды.

Егер қаржылық жалдау (лизинг) шартының 
түрлендіруі жеке жалдау шарты ретінде 
ескерілмесе, онда Компания түрлендіруді 
ХҚЕС (IFRS) 9 талаптарына сәйкес ескереді. 

Компания жалға алушы ретінде әрекет 
ететін қаржылық жалдау (лизинг) бойынша 
мәмілелер жасалған жағдайда, Компания 
мәмілелерді тану және бағалау мақсатта-
ры үшін «жалдау» ХҚЕС (IFRS) 16 тиісті ере-
желерін басшылыққа алатын болады.

Пайдалануға әлі қабылдан-
баған жаңа стандарттар мен 
түсініктемелер 
2025 жылдың 1 қаңтарынан кейін баста-
латын жылдық кезеңдер үшін мерзімінен 
бұрын қолдану мүмкіндігімен бірқатар 
жаңа стандарт күшіне енеді. Алайда, Ком-
пания осы қаржылық есептілікті жасаған 

кезде жаңа және түзетілген стандарттарға 
мерзімінен бұрын ауысуды іске асырған 
жоқ.  

«Қаржылық есептілікті ұсыну және ақпа-
ратты ашу» (ХЕҚС (IAS) 18 түзетулері) 

(ХЕҚС (IAS) 18 түзетулері) (ХЕҚС (IAS) 1 
түзетулерін) «Қаржылық есептілікті ұсы-
ну» стандартын алмастырады және 2027 
жылғы 1 қаңтардан басталатын немесе осы 
күннен кейінгі жылдық есепті кезеңдерге 
қолданылады. Жаңа стандарт келесі негізгі 
жаңа талаптарды енгізеді. 

	■ Ұйымдар пайда мен залал туралы есеп-
те барлық кірістер мен шығыстарды бес 
санат бойынша жіктеуі тиіс, атап айтқанда: 
операциялық қызмет, инвестициялық қыз-
мет, қаржылық қызмет, тоқтатылған қызмет 
және табыс салығы. Ұйымдар сондай-ақ 
стандартпен анықталған жаңа аралық қо-
рытынды «операциялық пайданы» ұсынуы 
тиіс. Ұйымдардың таза пайдасы өзгермей-
ді.

	■ Басшылық анықтайтын тиімділік көр-
сеткіштері (MPM) қаржылық есептіліктегі 
бірыңғай жалпы ескертпеде ашып көр-
сетіледі.

	■ Қаржылық есептілікте ақпаратты топ-
тастыру бойынша кеңейтілген ұсынымдар 
берілген. 

Сонымен қатар, барлық ұйымдар операци-
ялық қызметтен ақша ағындарын жанама 
әдіспен көрсету кезінде операциялық пай-
да бойынша аралық қорытындыны баста-
пқы нүкте ретінде пайдалануы тиіс. 

Компания әлі де жаңа стандарттың әсерін 
бағалау үдерісінде, атап айтқанда ком-
панияның кірісі немесе шығыны туралы 
есептің құрылымына және Компанияның 
басқа жиынтық кірісіне, ақша қаражат-
тарының қозғалысы туралы есепке және 
басшылық анықтаған тиімділік көрсет-
кіштеріне қатысты талап етілетін қосымша 
ашуларға қатысты. Компания сонымен 
қатар ақпараттың қаржылық есептілікте 
қалай топтастырылатынына, оның ішінде 
қазіргі уақытта «басқалар» деп белгіленген 
мақалаларға әсерін бағалайды.

Есептіліктің өзге де стандарттары  

Стандарттарға келесі түзетулер мен 
түсініктемелер Компанияның қаржылық 
есептілігіне айтарлықтай әсер етпейді деп 
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күтілуде:
	■ Қаржылық құралдарды жіктеу және 
бағалау (ХҚЕС (IFRS) 9 және ХҚЕС (IFRS) 7 
түзетуге енгізілген өзгерістер).

	■ ХҚЕС қаржылық есептілік стандартта-
рын жыл сайынғы жетілдіру (ХҚЕС (IFRS) 1, 
ХҚЕС (IFRS) 7, ХҚЕС (IFRS) 9, ХҚЕС (IFRS) 10 
және ХҚЕС (IAS) 7).

	■ Табиғи көздерден алынатын электр 
энергиясын жеткізуге арналған шарттар 
(ХҚЕС (IFRS) 9 және ХҚЕС (IFRS) 7-ге түзету-
лер).

	■ ХҚЕС (IFRS) 19 «Жария есептілігі жоқ ен-
шілес ұйымдар: ақпаратты ашып көрсету».

4. Маңызды есептік пай-
ымдаулар мен бағалаулар

Бағалаулардың белгісіздігі 

Компанияның есеп саясатын қолдану ба-
рысында басшылық өз пікірлерін қолдан-
ды және қаржылық есептілікте танылған 
сомаларды анықтауда бағалау жүргізді. 
Төменде пайымдаулар мен бағалауларды 
қолданудың маңызды жағдайлары кел-
тірілген: 

Қаржы құралдарының әділ құны 

Егер қаржылық жағдай туралы есеп-
те көрсетілген қаржылық активтер мен 
қаржылық міндеттемелердің әділ құнын 
белсенді нарықтағы бағалар негізінде 
анықтау мүмкін болмаса, ол математика-
лық модельдерді қамтитын әртүрлі бағалау 
модельдерін қолдану арқылы анықталады. 
Мұндай модельдердің бастапқы деректері, 
егер мүмкін болса, бақыланатын нарық 
негізінде анықталады; әйтпесе, әділ құнды 
анықтау үшін пайымдауды қолдану қажет. 
Қосымша ақпарат 13 және 26-ескертпелер-
де берілген. 

Кепілмен қамтамасыз етуді бағалау 

Компания басшылығы кепілмен қамта-
масыз ету мониторингін тұрақты негізде 
жүзеге асырады. Компания басшылығы 
нарықтағы ағымдағы жағдайды ескере 
отырып, кепілдік құнын түзету үшін тәжіри-
беге негізделген пайымдауларды немесе 
тәуелсіз бағалауды пайдаланады. Қосымша 
ақпарат 8 және 9-ескертпелерде берілген

Қаржылық активтер бойынша күтілетін 
несиелік залалдар/құнсыздану залалда-
ры 

Қаржылық активтердің барлық санаттары 
бойынша ХҚЕС (IFRS) 9-ға сәйкес шығын-
дарды бағалау пайымдауды қолдануды 
талап етеді, атап айтқанда, құнсызданудан 
ККЗ/залалды анықтау және несиелік тәуе-
келдің айтарлықтай өсуін бағалау кезінде 
болашақ ақша ағындарының пайда болу 
шамасы мен мерзімін және қамтамасыз 
ету құнын бағалау қажет. Мұндай есептік 
бағалау бірқатар факторларға байланысты, 
олардың өзгеруі құнсыздану үшін бағалау 
резервтерінің әртүрлі сомаларына әкелуі 
мүмкін. Компанияның ККЗ есептеулері 
бастапқы деректердің айнымалыларын 
және олардың өзара тәуелділіктерін таңда-
уға қатысты бірқатар негізгі болжамдарды 
қамтитын күрделі модельдердің нәтижесі 
болып табылады. 

ККЗ есептеу модельдерінің элементтері, 
олар пайымдаулар мен есептеулер болып 
саналады, мыналарды қамтиды:  

	■ компания кредиттік тәуекелдің ай-
тарлықтай өскенін бағалау үшін пайда-
ланатын өлшемшарттар, нәтижесінде 
қаржылық активтердің құнсыздануы бой-
ынша бағалау резерві бүкіл мерзімдегі 
ККЗ-ға тең сомада бағалануы керек және 
сапалық бағалау;  

	■ қаржылық активтерді топтарға біріктіру, 
олар бойынша ККЗ топтық негізде бағала-
нады;  

	■ әр түрлі формулаларды және бастапқы 
деректерді таңдауды қоса алғанда, ККЗ 
есептеу модельдерін әзірлеу;  

	■ макроэкономикалық сценарийлер 
мен экономикалық деректер арасындағы 
қатынастарды анықтау, мысалы, жұмыс-
сыздық деңгейі мен қамтамасыз ету құны, 
сондай-ақ дефолт ықтималдығы көрсет-
кіштеріне (PD), дефолт қаупіне ұшыраған 
шамаға (EAD) және дефолт шығындары-
ның деңгейіне (LGD) әсер ету;  

	■ болжамды макроэкономикалық сцена-
рийлерді таңдау және оларды ККЗ бағалау 
модельдері үшін экономикалық бастапқы 

деректерді алу ықтималдығын ескере оты-
рып өлшеу. 

Салық салу 

Қазақстан Республикасының салық, ва-
люта және кеден заңнамасы жиі орын 
алуы мүмкін түрлі түсіндірулер мен өзгері-
стердің объектісі болып табылады. Компа-
нияның мәмілелері мен қызметіне қатысты 
қолданылатын осындай заңнамаға қаты-
сты басшылықтың түсіндірмесіне тиісті 
жергілікті немесе мемлекеттік органдар 
дау айтуы мүмкін. Осылайша, қосымша 
салықтар, айыппұлдар мен өсімпұлдар 
есептелуі мүмкін. Салық кезеңдері қарала-
тын жылдың алдындағы күнтізбелік 5 (бес) 
жыл ішінде салықтарды есептеуге қатысты 
тиісті органдардың тексеруі үшін ашық 

5.	 Деректер көрінісін өзгерту

Компания шығарылған борыштық бағалы 
қағаздар бойынша купондық сыйақының 
аванстық төлемдерін есепке алу тәсілін өз-
гертті. Бұрын купондық сыйақы бойынша 
аванстарды есепке алу тиісті шығарылған 
борыштық бағалы қағаздар бойынша 
пайыздық шығыстардың танылуына қа-
рай жүргізілетін. Қазіргі уақытта Компания 
аванстық төлемдерді есепке алуды шыға-

рылған борыштық бағалы қағаздар бой-
ынша купондық сыйақыны төлеу жөніндегі 
өтеу кестелеріне сәйкес жүргізу туралы 
шешім қабылдады.
 
Төмендегі кестеде осы өзгерістердің ком-
панияның қаржылық есептілігіне әсері 
туралы ақпарат берілген.

болып қалады. Белгілі бір жағдайларда 
мұндай шолулар ұзақ кезеңдерді қамтуы 
мүмкін. 

Басшылық 2025 және 2024 жылдардағы 
31 желтоқсандағы жағдай бойынша оның 
заңнаманы түсіндіруі тиісті болып табыла-
ды және компанияның салық, валюта және 
кеден заңнамасы мәселелері бойынша 
ұстанымдары расталады деп есептейді.

Алдыңғы кезеңдегі 
есептілікке сәйкес

Көріністі 
өзгерту Өзгерістерден кейін

2024 жылғы 31 желтоқсандағы қаржылық жағдай туралы есеп 

Активтер

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар бой-
ынша купондық сыйақыны алдын ала төлеу 9.938.789 7.207.211 17.146.000

Активтер жиыны 644.247.205 7.207.211 651.454.416

Міндеттемелер

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 343.171.310 7.207.211 350.378.521

Міндеттемелер жиыны 451.583.071 7.207.211 458.790.282

Міндеттемелер мен капиталдың жиынтығы 644.247.205 7.207.211 651.454.416
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6. Ақша қаражаттары және оның баламалары

2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша қолма қол ақша келесі 
позицияларды қамтиды:

2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Ағымдағы банк шоттарындағы ақша қаражаты: 

- несиелік рейтингісі ВBB- тан ВBB+ 25.107.789 21.183.258

- несиелік рейтингісі BB- тан BB+ 64.150 2

Ағымдағы банктік шоттардағы ақша қаражат-
тарының жиынтығы 25.171.939 21.183.260

Бастапқы өтеу мерзімі үш айдан аз бағалы 
қағаздармен (облигациялармен) «кері «РЕПО» 
операциялары 

37.388.154 12.789.465

Бастапқы өтеу мерзімі үш айдан аз бағалы 
қағаздармен (облигациялармен) «кері «РЕПО» 
операциясының жиыны

37.388.154 12.789.465

Бастапқы өтеу мерзімі 12 айға дейінгі депозиттер

- несиелік рейтингісі BBB- тан BBB+ 6.476.363 527.448

- несиелік рейтингісі BB- тан BB+ 17.912.580 19.132.405

Бастапқы өтеу мерзімі 12 айға дейінгі депозит-
тердің жиыны 24.388.943 19.659.853

90 күнге дейінгі мерзімге орналастырылған 
ҚРҰБ ноттары 9.962.789 –

Жиыны 90 күнге дейінгі мерзімге орналасты-
рылған ҚРҰБ ноттары 9.962.789 –

Күтілетін несиелік залалдар үшін резерв ше-
герілгенге дейін ақша қаражаты мен олардың 
баламаларының жиыны

96.911.825 53.632.578

Күтілетін несиелік залалдарға арналған резерв (2.264) (1.488)

Күтілетін несиелік залалдарға арналған 
резервті шегергендегі ақша қаражаты мен 
олардың баламаларының жиыны

96.909.561 53.631.090

2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша компанияның бір банкте шоттары 
бар, онда ақша қаражаттарының қалдықта-
ры мен олардың баламаларының жалпы 
сомасы меншікті капиталдың 10%-дан аста-
мын құрайды. Көрсетілген банктегі қал-
дықтардың жиынтық көлемі 2025 жылғы 31 
желтоқсандағы жағдай бойынша  

25.107.789 мың теңгені немесе ақша қара-
жаты мен олардың баламаларының жалпы 
сомасының 91%-ын құрайды (2024 жылғы 
31 желтоқсанда: бір банкте 21.103.971 мың 
теңге немесе 39,35% мөлшерінде). 

2025 жылғы 31 Желтоқсанда Компания 
Қазақстан қор биржасында «кері «РЕПО» 
шарттарын жасасты. 2025 жылғы 31 желтоқ-
сандағы жағдай бойынша сатып алу және 
кері сату («кері РЕПО») шарттарында «Қа-
зақстан орнықтылық қоры» АҚ облигация-
лары және Қазақстан Республикасы Қаржы 
Министрлігінің қазынашылық ноталары 
түрінде қамтамасыз ету болады. Кепілге са-
лынған бағалы қағаздардың әділ құны 2025 

жылғы 31 желтоқсанға  

37.388.154 мың теңгені құрады (2024 жылғы 
31 желтоқсан: 12.789.465 мың теңге). 

Несиелік рейтингтер «Standard & Poor’s» 
рейтингтік агенттігінің стандарттарына не-
месе басқа рейтингтік агенттіктердің ұқсас 
стандарттарына сәйкес ұсынылады. Ақша 
қаражаттары мен олардың баламалары 
мерзімі өткен емес және несиелік тәуекел-
дің 1 сатысына жатқызылған.

Несиелік сапаны талдау 
 
Қолма-қол ақша негізінен несиелік ұпайы 
жоғары және тәуекелі төмен құралдармен 
ұсынылған. 2025 жылғы 31 желтоқсандағы 
және 2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша Компания 12 айлық күтілетін  
несиелік шығындарға тең сомада ақша 
қаражаттары мен олардың баламалары 
бойынша күтілетін несиелік шығындар үшін 
бағалау резервін мойындады.
 

Согласно  
отчетности за  
предыдущий период

Изменение  
представления После изменений

2024 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған жыл бойынша ақша қаражатының қозғалысы туралы есеп 

Операциялық қызметтен түскен ақша 
ағымдары

Төленген пайыздар (46.353.714) (9.938.789) (56.292.503)

Операциялық қызметтен операциялық ак-
тивтер мен міндеттемелердегі өзгерістерге 
дейінгі ақша ағындары

26.883.316 (9.938.789) 16.944.527

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар бой-
ынша купондық сыйақыны алдын ала төлеу (9.938.789) 9.938.789 –

7. Несиелік ұйымдарындағы қаражат

2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша несиелік ұйымдардағы 
қаражат келесі позицияларды қамтиды::

2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Несиелік ұйымдарындағы қаражат

- несиелік рейтингісі BBB- тан BBB+ 2.434.260 2.433.992

Күтілетін несиелік залалдар үшін резерв ше-
герілгенге дейін несиелік ұйымдардағы қара-
жаттың жиыны

2.434.260 2.433.992

Күтілетін несиелік залалдарға арналған резерв (29) (22)

Күтілетін несиелік залалдарға арналған резервті 
шегергендегі несиелік ұйымдардағы қаражат-
тың жиыны

2.434.231 2.433.970

Несиелік рейтингтер «Standard & Poor’s» 
рейтингтік агенттігінің стандарттарына не-
месе басқа рейтингтік агенттіктердің ұқсас 
стандарттарына сәйкес ұсынылады.  
Несиелік ұйымдардағы қаражат мерзімі 
өткен болып табылмайды. 

2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша несиелік ұйымдардағы қаражат 
шетел валютасындағы  

2.434.231 мың теңге мөлшеріндегі банктер-
дегі депозиттерді қамтиды (2024 жылғы 31 
желтоқсанда: 2.433.970 мың теңге). 

2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша компанияда меншікті капиталдың 
10%-дан астамын құрайтын банктерде қал-
дықтар болған жоқ (2024 жылғы 31 желтоқ-
санда қалдықтар болған жоқ).
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8. Клиенттерге несиелер

2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша клиенттерге несие келесі по-
зицияларды қамтиды:

2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Заңды тұлғаларға берілген несиелер 19.153.528 24.514.182

Жеке тұлғаларға берілген несиелер 2.583.801 2.649.039

ККЗ бойынша резервті шегергенге дейінгі 
клиенттерге несиелердің жиыны 21.737.329 27.163.221

ККЗ бойынша резерв (14.038.479) (19.606.531)

Клиенттерге несиелер 7.698.850 7.556.690

Амортизацияланған құны бойынша бағаланатын клиент-
терге несиелер бойынша ККЗ бойынша бағалау резерві

Төмендегі кестеде 2025 жыл бойынша заңды тұлғаларға қатысты ККЗ резервтеріндегі 
өзгерістердің талдауы келтірілген:

Төмендегі кестеде 2025 жыл бойынша жеке тұлғаларға қатысты ККЗ резервтеріндегі өз-
герістердің талдауы келтірілген:

2025 жыл

Заңды тұлғалар
1-кезең
12–айлық күтілетін 
залалдар

2-кезең
Несиелік–құнсы-
зданбаған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін несиелік 
залалдар

3-кезең
Несиелік–құнсы-
зданған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін залалдар

Жиыны

2025 жылғы 1 қаңтарға 
арналған ККЗ резерві 18.062 – 17.678.069 17.696.131

Жаңадан құрылған немесе 
сатып алынған активтер 93.658 – – 93.658

1-сатыға ауыстыру 9.053 (9.053) – –

2-сатыға ауыстыру (316) 1.012.945 (1.012.629) –

3-сатыға ауыстыру – – – –

Шығындарға арналған баға-
лау резервінің таза қалпына 
келтірілуі

(26.799) (148.048) (1.532.614) (1.707.461)

2025 жыл

Жеке тұлғалар
1-кезең
12–айлық күтілетін 
залалдар

2-кезең
Несиелік–құнсы-
зданбаған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін несиелік 
залалдар

3-кезең
Несиелік–құнсы-
зданған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін залалдар

Жиыны

2025 жылғы 1 қаңтарға 
арналған ККЗ резерві – – 1.910.400 1.910.400

Жаңадан құрылған немесе 
сатып алынған активтер – – – –

1-сатыға ауыстыру – – – –

2-сатыға ауыстыру – – – –

3-сатыға ауыстыру – – – –

Залалдар бойынша бағалау 
резервін таза құру – – 118.426 118.426

Күтілетін несиелік шығын-
дардың келтірілген құнына 
қатысты дисконтты босату

– – 21.036 21.036

Есептен шығарылған сома-
лар – – (113.692) (113.692)

2025 жылдың 31 желтоқса-
нында – – 1.936.170 1.936.170

Несиелік ұйымдардағы қаражат бойынша 
қалдықтар мерзімі өткен болып табылмай-
ды және несиелік тәуекелдің 1-кезеңіне 
жатқызылады.

Несиелік сапаны талдау 

несиелік ұйымдардағы қаражат негізінен 
несиелік ұпайлары жоғары және тәуекел 
деңгейі төмен құралдармен ұсынылған. 

2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша Компания несиелік ұйымдардағы 
қаражат бойынша күтілетін несиелік залал-
дардың бағалау резервін 12 айлық күтілетін 
несиелік залалдарға тең сомада мойында-
ды.

2025 жыл

Заңды тұлғалар
1-кезең
12–айлық күтілетін 
залалдар

2-кезең
Несиелік–құнсы-
зданбаған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін несиелік 
залалдар

3-кезең
Несиелік–құнсы-
зданған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін залалдар

Жиыны

Күтілетін несиелік шығын-
дардың келтірілген құнына 
қатысты дисконтты босату

– – 125.785 125.785

Есептен шығарылған сома-
лар – – (4.105.804) (4.105.804)

2025 жылдың 31 желтоқса-
нында 93.658 855.844 11.152.807 12.102.309

Төмендегі кестеде 2024 жыл бойынша заңды тұлғаларға қатысты ККЗ резервтеріндегі 
өзгерістердің талдауы келтірілген:
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Төмендегі кестеде 2024 жыл бойынша жеке тұлғаларға қатысты ККЗ резервтеріндегі өз-
герістердің талдауы келтірілген:

2025 жылғы 31 желтоқсандағы клиенттерге 
несиелер бойынша күтілетін несиелік за-
лалдар үшін резервтің мөлшерін айқындау 
кезінде басшылық мынадай болжамдар 
жасады:

	■ Несиелік сапаны есепке алу бойынша 
1-кезеңге жатқызылған несиелер бойын-
ша PD деңгейі 7,27%-ды, несиелік сапаның 
2-кезеңіне жатқызылғандар бойынша — 
қарыз алушы несиенің сегментіне және 
өтелуіне дейінгі жылдар санына байланы-
сты 46,63%-ды құрады;

	■ 1-кезеңге жатқызылған несиелер 
бойынша LGD деңгейі орташа есеппен 
77%-ды, 2-кезеңге жатқызылған несиелер 
бойынша — орташа есеппен 69%-ды, 3-ке-
зеңге жатқызылғандар бойынша — орташа 
есеппен 64%-ды құрады. 

2024 жылғы 31 желтоқсандағы клиенттерге 
несиелер бойынша күтілетін несиелік за-
лалдар үшін резервтің мөлшерін айқындау 
кезінде басшылық мынадай болжамдар 

жасады:
	■ несиелік сапаны есепке алу бойынша 
1-кезеңге жатқызылған несиелер бойын-
ша PD деңгейі қарыз алушының несиесі 
өтелгенге дейінгі жыл сегменті мен санына 
байланысты 3,17%-6,22% құрады;

	■ 1 және 3 кезеңдерге бөлінген несиелер 
бойынша LGD деңгейі сәйкесінше орта 
есеппен 38% және 59% құрады. 

Жоғарыда келтірілген бағалардың өзгеруі 
берілген несиелер бойынша күтілетін не-
сиелік шығындар үшін резервтің мөлшері-
не әсер етуі мүмкін. Мысалы, болжамды 
ақша ағындарының таза ағымдағы құны-
ның мөлшері  

1 пайызға артқан жағдайда, 2025 жылғы 31 
желтоқсандағы жағдай бойынша берілген 
несиелер бойынша залалдарға арналған 
бағалау резервінің мөлшері 47.798 мың 
теңгеге аз болар еді (2024 жылғы 31 желтоқ-
санда: 66.276 мың теңгеге аз болар еді).

Төмендегі кестеде 2025 жылғы 31 желтоқсандағы және 2024 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша клиенттерге несиелердің несиелік сапасы туралы ақпарат берілген:

2025 жылдың 31 желтоқсаны

Заңды тұлғалар
1-кезең
12-айлық күтілетін 
несиелік залалдар

2-кезең
Несиелік–құнсы-
зданба-ған активтер 
бойынша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін  
несиелік залалдар

3-кезең
Несиелік–құнсы-
зданған активтер 
бойынша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін  
несиелік залалдар

Жиыны

– Мерзімі өтпеген 1.679.679 584.147 2.282.058 4.545.884

– кемінде 30 күн 
мерзімі өткен – – 2.142.750 2.142.750

– мерзімі 31 күннен 
асқан, бірақ 90 күн-
нен төмен

– 2.091.350 24.663 2.116.013

– мерзімі 91 күннен 
асқан, бірақ 180 күн-
нен төмен

– – 491.617 491.617

– мерзімі 181 күннен 
асқан, бірақ 1 жылдан 
төмен

– – 412.496 412.496

– 1 жылдан аса мерзімі 
өткен – – 9.444.768 9.444.768

1.679.679 2.675.497 14.798.352 19.153.528

Залал бойынша баға-
лау резерві (93.658) (855.844) (11.152.807) (12.102.309)

Клиенттерге несие-
лердің жиыны 1.586.021 1.819.653 3.645.545 7.051.219

2024 жыл

Заңды тұлғалар
1-кезең
12–айлық күтілетін 
залалдар

2-кезең
Несиелік–құнсы-
зданбаған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін несиелік 
залалдар

3-кезең
Несиелік–құнсы-
зданған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін залалдар

Жиыны

2024 жылғы 1 қаңтарға 
арналған ККЗ резерві 763 14.091 17.855.171 17.870.025

Жаңадан құрылған немесе 
сатып алынған активтер 27.770 – – 27.770

1-сатыға ауыстыру 11.209 (11.209) – –

2-сатыға ауыстыру – – – –

3-сатыға ауыстыру (5.601) (2.916) 8.517 –

Таза (қалпына келтіру)/
шығынға бағалау резервін 
құру

(16.079) 34 (486.260) (502.305)

Күтілетін несиелік шығын-
дардың келтірілген құнына 
қатысты дисконтты босату

– – 300.641 300.641

Есептен шығарылған сома-
лар – – – –

2024 жылдың 31 желтоқса-
нында 18.062 – 17.678.069 17.696.131

2024 жыл

Жеке тұлғалар
1-кезең
12–айлық күтілетін 
залалдар

2-кезең
Несиелік–құнсы-
зданбаған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін несиелік 
залалдар

3-кезең
Несиелік–құнсы-
зданған активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін залалдар

Жиыны

2024 жылғы 1 қаңтарға ар-
налған ККЗ резерві – 489.659 1.381.268 1.870.927

Жаңадан құрылған немесе 
сатып алынған активтер – – – –

1-сатыға ауыстыру – – – –

2-сатыға ауыстыру – – – –

3-сатыға ауыстыру – (489.659) 489.659 –

Таза (қалпына келтіру)/
шығынға бағалау резервін 
құру

– – 36.393 36.393

Күтілетін несиелік шығын-
дардың келтірілген құнына 
қатысты дисконтты босату

– – 3.080 3.080

Есептен шығарылған сомалар – – – –

2024 жылдың 31 желтоқса-
нында – – 1.910.400 1.910.400
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2025 жылдың 31 желтоқсаны

Жеке тұлғалар
1-кезең
12-айлық күтілетін 
несиелік залалдар

2-кезең
Несиелік–құнсы-
зданба-ған активтер 
бойынша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін  
несиелік залалдар

3-кезең
Несиелік–құнсы-
зданған активтер 
бойынша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін  
несиелік залалдар

Жиыны

– Мерзімі өтпеген – – – –

– кемінде 30 күн 
мерзімі өткен – – – –

– мерзімі 31 күннен 
асқан, бірақ 90 күн-
нен төмен

– – – –

– мерзімі 91 күннен 
асқан, бірақ 180 күн-
нен төмен

– – – –

– мерзімі 181 күннен 
асқан, бірақ 1 жылдан 
төмен

– – 149.306 149.306

– 1 жылдан аса мерзімі 
өткен – – 2.434.495 2.434.495

– – 2.583.801 2.583.801

Залал бойынша баға-
лау резерві – – (1.936.170) (1.936.170)

Клиенттерге несие-
лердің жиыны – – 647.631 647.631

2024 жылдың 31 желтоқсаны

Жеке тұлғалар
1-кезең
12-айлық күтілетін 
несиелік залалдар

2-кезең
Несиелік–құнсы-
зданба-ған активтер 
бойынша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін неси-
елік залалдар

3-кезең
Несиелік–құнсы-
зданған активтер 
бойынша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін неси-
елік залалдар

Жиыны

– Мерзімі өтпеген 2.482 – – 2.482

– кемінде 30 күн 
мерзімі өткен – – – –

– мерзімі 31 күннен 
асқан, бірақ 90 күн-
нен төмен

– – 1.576 1.576

– мерзімі 91 күннен 
асқан, бірақ 180 күн-
нен төмен

– – 831.641 831.641

– мерзімі 181 күннен 
асқан, бірақ 1 жылдан 
төмен

– – – –

– 1 жылдан аса мерзімі 
өткен – – 1.813.340 1.813.340

2.482 – 2.646.557 2.649.039

Залал бойынша баға-
лау резерві – – (1.910.400) (1.910.400)

Клиенттерге несие-
лердің жиыны 2.482 – 736.157 738.639

Жалпы баланстық құнның 
өзгеруін талдау

Бұдан әрі клиенттерге несиелердің жалпы 
баланстық құнындағы елеулі өзгерістер 
күтілетін несиелік залалдар үшін бағалау 
резервтерінің өзгеруіне қалай ықпал ет-
кені түсіндіріледі. 

2025 жыл ішінде 3-кезеңдегі клиенттерге 
берілген несиелерді өтеу, соның ішінде 
кепілдік қамтамасыз етуді алып қою есебі-
нен, жалпы сомасы 2.249.830 мың теңгеге 
(2024 жылғы 31 желтоқсанда: 1.096.242 мың 
теңге) 3-кезеңдегі клиенттерге берілген 
несиелер бойынша 1.769.317 мың теңге 
мөлшерінде күтілетін несиелік залалдарға 
арналған резервтің азаюына әкелді (2024 
жылғы 31 желтоқсанда: 572.517 мың теңге).  

2025 жыл ішінде Компания төлемді бөліп 
төлеу шарттарымен цессия шартын жаса-
сты, соған сәйкес жалпы сомасы 3.888.214 
мың теңгеге 5 контрагент бойынша бере-
шекті берді. Осы несиенің әділ құны баста-
пқы тану кезінде жылдық 21,7% нарықтық 
пайыздық мөлшерлемені қолдана отырып 
дисконтталған барлық болашақ ақша-

лай түсімдердің келтірілген құны ретінде 
бағаланды. Алдыңғы қарыз шарттарын 
тануды тоқтату және цессия шартын жаса-
су нәтижесінде Компания пайда немесе 
залал және өзге де жиынтық табыс туралы 
есепте амортизацияланған құн бойынша 
бағаланатын, клиенттерге берілген несие-
лерді тануды тоқтатудан 1.783.241 мың теңге 
сомасына кіріс таныды.

Қамтамасыз ету және  
несиелік тәуекелді төменде-
тетін басқа құралдар 

Компания қамтамасыз етуді талап ететін 
кепілдік мөлшері мен түрі контрагенттің 
несиелік тәуекелін бағалауға байланысты. 
Қамтамасыз ету түрлері мен бағалау пара-
метрлерінің рұқсат етілуіне қатысты қағи-
даттар белгіленді. 

Коммерциялық несиелеу кезінде алынған 
қамтамасыз етудің негізгі түрлері жылжы-
майтын мүлік, жер, ауылшаруашылық тех-
никасы болып табылады.

2024 жылдың 31 желтоқсаны

Заңды тұлғалар
1-кезең
12-айлық күтілетін 
несиелік залалдар

2-кезең
Несиелік–құнсы-
зданба-ған активтер 
бойынша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін неси-
елік залалдар

3-кезең
Несиелік–құнсы-
зданған активтер 
бойынша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін неси-
елік залалдар

Жиыны

– Мерзімі өтпеген 355.781 – 5.186.654 5.542.435

– кемінде 30 күн 
мерзімі өткен – – 2.171.558 2.171.558

– мерзімі 31 күннен 
асқан, бірақ 90 күн-
нен төмен

– – 781.471 781.471

– мерзімі 91 күннен 
асқан, бірақ 180 күн-
нен төмен

– – 463.737 463.737

– мерзімі 181 күннен 
асқан, бірақ 1 жылдан 
төмен

– – 1.403.863 1.403.863

– 1 жылдан аса мерзімі 
өткен – – 14.151.118 14.151.118

355.781 – 24.158.401 24.514.182

Залал бойынша баға-
лау резерві (18.062) – (17.678.069) (17.696.131)

Клиенттерге несие-
лердің жиыны 337.719 – 6.480.332 6.818.051
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Алып қойылған қамтамасыз ету 

Компания клиенттерге берілген несие-
лерді қамтамасыз етуге бақылау алу жо-
лымен белгілі бір активтерді сатып алды. 
2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-

ынша мұндай активтердің баланстық құны 
1.427.818 мың теңгені құрады (2024 жылғы 31 
желтоқсанда: 162,185 мың теңге) құрады.  

Компанияның саясаты аталған активтерді 
қысқа мерзімде сатуды көздейді.

Келесі кестеде қамтамасыз ету түрлері бойынша 2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша клиенттерге несиелерге қатысты (шығынға бағалау резервін шегергенде) 
несие сапасын арттырудың қамтамасыз етілуі және өзге де құралдары туралы ақпарат 
берілген:

Келесі кестеде қамтамасыз ету түрлері бойынша 2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша клиенттерге несиелерге қатысты (құнсыздануға арналған резервті шегерген-
де) несие сапасын арттырудың қамтамасыз етілуі және өзге де құралдары туралы ақпа-
рат берілген:

Клиенттерге несиелер, баланстық құн Қамтамасыз етудің әділ құны – есепті 
кезең ішінде бағаланған қамтамасыз 
ету үшін

12 ай шегінде күтілетін несиелік шығындар бойынша клиенттерге несиелер:

Қамтамасыз етусіз және несие сапа-
сын арттырудың басқа құралдарынсыз 1.586.021 –

12 ай шегінде күтілетін несиелік 
шығындар бойынша клиенттерге 
несиелер жиыны

1.586.021 –

Несиелік-құнсызданбаған активтер бойынша бүкіл мерзім бойы күтілетін несиелік залалдар бойынша клиенттерге 
несиелер:

Жылжымайтын мүлік 1.819.653 1.819.653

Несиелік-құнсызданбаған актив-
тер бойынша бүкіл мерзім ішінде 
күтілетін несиелік залалдар бойын-
ша клиенттерге несиелердің жиыны

1.819.653 1.819.653

Несиелік-құнсызданған активтер бойынша бүкіл мерзім бойы күтілетін несиелік залалдар бойынша клиенттерге 
несиелер:

Жылжымайтын мүлік 4.209.316 4.209.316

Көлік құралдары 4.423 4.423

Жер телімдері 5.376 5.376

Өзге де қамтамасыз ету 43.420 43.420

Қамтамасыз етусіз және несие сапа-
сын арттырудың басқа құралдарынсыз 30.641 –

Несиелік-құнсызданған актив-
тер бойынша бүкіл мерзім ішінде 
күтілетін несиелік залалдар бойын-
ша клиенттерге несиелердің жиыны

4.293.176 4.262.535

Клиенттерге несиелердің жиыны 7.698.850 6.082.188

Клиенттерге несиелер, баланстық құн Қамтамасыз етудің әділ құны – есепті 
кезең ішінде бағаланған қамтамасыз 
ету үшін

12 ай шегінде күтілетін несиелік шығындар бойынша клиенттерге несиелер:

Жылжымайтын мүлік 2.482 2.482

Қамтамасыз етусіз және несие 
сапасын арттырудың басқа құралда-
рынсыз

337.719 –

12 ай шегінде күтілетін несиелік 
шығындар бойынша клиенттерге 
несиелер жиыны

340.201 2.482

Несиелік-құнсызданған активтер бойынша бүкіл мерзім бойы күтілетін несиелік залалдар бойынша клиенттерге 
несиелер:

Жылжымайтын мүлік 7.094.301 7.094.301

Көлік құралдары 9.490 9.490

Жер телімдері 5.452 5.452

Өзге де қамтамасыз ету 74.405 74.405

Қамтамасыз етусіз және несие сапа-
сын арттырудың басқа құралдарынсыз 32.841 –

Несиелік-құнсызданған активтер 
бойынша бүкіл мерзім ішінде күтілетін 
несиелік залалдар бойынша клиент-
терге несиелердің жиыны

7.216.489 7.183.648

Клиенттерге несиелердің жиыны 7.556.690 7.186.130

Басшылық қамтамасыз етудің нарықтық 
құнына мониторингті жүзеге асырады, Не-
гізгі Келісімге сәйкес қосымша қамтамасыз 
етуді сұратады, сонқұнсызданудан болған 
шығындарға резервтің жеткіліктілігін 
тексеру барысында алынған қамтамасыз 
етудің нарықтық құнын қадағалайды. 

Клиенттерге несие  
шоғырландыру  

2025 жылғы 31 желтоқсанда Компанияның 
он ірі тәуелсіз тарапқа берген несиелерінің 
шоғырлануы 

11.573.268 мың теңгені немесе жиынтық 
несиелік қоржынның 53,24%-ын құрады 
(2024 жылғы 31 желтоқсанда: 13.087.205 мың 
теңге немесе жиынтық несиелік қоржын-
ның 51,08%-ы). 2025 жылғы 31 желтоқсанда 
осы несиелер бойынша 6.980.972 мың теңге 
мөлшерінде күтілетін несиелік залалдарға 
арналған резерв құрылды (2024 жылғы 
31 желтоқсанда: 9.776.015 мың теңге). 

Несиелер экономиканың ауыл шару-
ашылығы секторында қызметін жүзеге 
асыратын Қазақстан Республикасындағы 
клиенттерге беріледі.

9. Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық берешек

2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсандағы қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешекті талдау төменде келтірілген:
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2025 жылдың
31 желтоқсаны 

2024 жылдың
31 желтоқсаны 

бір жылдан кем 194.465.891 165.983.191

1 жылдан 2 жылға дейін 132.592.926 112.034.689

2 жылдан 3 жылға дейін 138.216.358 116.126.346

3 жылдан 4 жылға дейін 135.134.509 118.427.794

4 жылдан 5 жылға дейін 131.500.905 111.151.962

5 жылдан жоғары 265.449.146 291.086.880

Ең төменгі жалдау төлемдері 997.359.735 914.810.862

Еңбекпен табылмаған қаржылық табысты шегергенде

бір жылдан кем (9.861.190) (9.007.082)

1 жылдан 5 жылға дейін (142.919.416) (143.185.844)

5 жылдан жоғары (114.891.922) (151.823.607)

Еңбекпен табылмаған қаржылық 
табысты шегергенде, жиыны (267.672.528) (304.016.533)

Күтілетін несиелік залалдар бойынша 
бағалау резерві (64.524.662) (60.541.922)

Қаржылық жалдау бойынша деби-
торлық берешек 665.162.545 550.252.407

2025 жылғы 31 желтоқсан жағдайы бойынша 
қаржылық жалдау бойынша дебиторлық бе-
решекке қатысты күтілетін несиелік залал-
дар резервінің мөлшерін айқындау кезінде 
басшылық келесі жорамалдарды қолданды:

	■ Қаржылық жалдау бойынша дебитор-
лық берешекке қатысты 1-кезеңге жатқы-
зылған несиелік сапа есебі бойынша PD 
деңгейі 0,95%-дан 8,82 %-ға дейін, ал 2-ке-
зеңге жатқызылған несиелік сапа бойын-
ша 14,65%-дан 56,59%-ға дейін құрады, бұл 
сегментке және қарыз алушының несиесі 
өтелетін жылдар санына байланысты өз-
геріп отыр.

	■ Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешекке қатысты LGD деңгейі 1-кезең 
үшін орташа есеппен 16%, 2-кезең үшін – ор-
таша есеппен 21,15%, ал 3-кезең үшін – орта-
ша есеппен 39,7% құрады.  

2024 жылғы 31 желтоқсан жағдайы бойынша 
қаржылық жалдау бойынша дебиторлық бе-
решекке қатысты күтілетін несиелік залал-
дар резервінің мөлшерін айқындау кезінде 
басшылық келесі жорамалдарды қолданды:

	■ Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешекке қатысты 1-кезеңге жатқызылған 
несиелік сапа есебі бойынша PD деңгейі 
0,61%-дан 6,62%-ға дейін, ал 2-кезеңге жатқы-
зылған несиелік сапа бойынша 14,14%-дан 
56%-ға дейін құрады, бұл сегментке және 
қарыз алушының несиесі өтелетін жылдар 
санына байланысты өзгеріп отыр.

	■ Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешекке қатысты LGD деңгейі 1-кезең 
үшін орташа есеппен 14%, 2-кезең үшін – ор-
таша есеппен 18,5%, ал 3-кезең үшін – орта-
ша есеппен 28,6% құрады.  

Жоғарыда келтірілген бағалаулардың өз-
геруі қаржылық жалдау бойынша дебитор-
лық берешек бойынша күтілетін несиелік 
шығындар бойынша резервтің мөлшеріне 
әсер етуі мүмкін. Мысалы, болжамды ақша 
ағындарының ағымдағы уақытқа келтіріл-
ген таза құнының шамасы плюс бір пайызға 
өзгерген жағдайда, 2025 жылғы  

31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешек бойынша залалдарға арналған 
бағалау резервінің мөлшері 856.017 мың 
теңгеге төмен (2024 жылғы 31 желтоқсанда: 
989.386 мың теңгеге) болар еді. 

Жоғарыда аталған фактілер қарыз алушы-
ларға негізгі борыш пен сыйақы бойынша 
төлемді кейінге қалдыра отырып, қайта 
құрылымдауды және ұзартуды ұсынуға бай-
ланысты несие портфелінің сапасына әсер 
етті. 
Айта кететін жайт, Компания активтердің 
сапасының нашарлау тәуекелін төмендету 
бойынша тұрақты түрде іс-шаралар жүр-
гізеді, оған қарыз алушылардың/лизинг 
алушылардың қаржылық жағдайын мони-

торингтеу, лизинг және кепіл мүлкін бақы-
лау мен сақтандыру, сондай-ақ активтер 
құнсыздануы әдістемесін жетілдіру жатады.

Төмендегі кестеде 2025 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл ішіндегі ККЗ резервінің 
өзгерістері бойынша талдау келтірілген

2025 жыл

1-кезең
12–айлық 
күтілетін залал-
дар

2-кезең
Несиелік–құн-
сызданба-ған 
активтер бойын-
ша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін 
несиелік залал-
дар

3-кезең
Несиелік–құн-
сыздан-ған ак-
тивтер бойынша 
бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін 
залалдар

СҚКҚ
Сатып алынған 
немесе 
құрылған несие 
бойынша құнсы-
здан-ған

Жиыны

2025 жылғы 1 қаңтарға 
арналған ККЗ резерві 4.224.029 3.591.723 52.697.301 28.869 60.541.922

Жаңадан құрылған немесе 
сатып алынған активтер 5.213.106 – – – 5.213.106

1-сатыға ауыстыру 7.536.189 (5.221.235) (2.314.954) – –

2-сатыға ауыстыру (1.174.176) 13.181.025 (12.006.849) – –

3-сатыға ауыстыру (73.803) (3.470.499) 3.544.302 – –

Таза (қалпына келтіру) өтеу-
ді ескере отырып, шығынға 
бағалау резервін құру

(7.257.866) (1.065.038) 8.117.212 (7.060) (212.752)

Дисконттың босатылуы – – 3.592.661 – 3.592.661

Есептен шығарылған 
сомалар – – (4.610.275) – (4.610.275)

2025 жылдың 
31 желтоқсаны 8.467.479 7.015.976 49.019.398 21.809 64.524.662

Төмендегі кестеде 2024 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл ішіндегі ККЗ резервтерінің 
өзгерістері бойынша талдау келтірілген:

2024 жыл

1-кезең
12–айлық 
күтілетін залал-
дар

2-кезең
Несиелік–құн-
сызданба-ған 
активтер бойын-
ша бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін 
несиелік залал-
дар

3-кезең
Несиелік–құн-
сыздан-ған ак-
тивтер бойынша 
бүкіл мерзім 
ішінде күтілетін 
залалдар

СҚКҚ
Сатып алынған 
немесе 
құрылған несие 
бойынша құнсы-
здан-ған

Жиыны

2024 жылғы 1 қаңтарға 
арналған ККЗ резерві 3.053.459 3.422.778 31.141.676 8.207 37.626.120

Жаңадан құрылған немесе 
сатып алынған активтер 6.477.294 – – 11.004 6.488.298

1-сатыға ауыстыру 2.495.175 (2.301.558) (193.617) – –

2-сатыға ауыстыру (1.327.942) 3.788.845 (2.460.903) – –

3-сатыға ауыстыру (690.956) (5.237.348) 5.928.304 – –

Таза (қалпына келтіру)/өтеу-
ді ескере отырып, шығынға 
бағалау резервін құру

(5.783.001) 3.919.006 18.389.091 9.658 16.534.754

Дисконттың босатылуы – – 2.917.395 – 2.917.395

Есептен шығарылған 
сомалар – – (3.024.645) – (3.024.645)

2024 жылдың 
31 желтоқсаны 4.224.029 3.591.723 52.697.301 28.869 60.541.922
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Қаржылық жалдау портфелінің несиелік сапасы

Төмендегі кестеде 2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
Қаржылық жалдау портфелінің несиелік сапасы туралы ақпарат берілген:

2025 жылдың 31 желтоқсаны

1-кезең
12–айлық 
күтілетін за-
лалдар

2-кезең
Несиелік–құн-
сызданба-ған 
активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін  
несиелік за-
лалдар

3-кезең
Несиелік–құн-
сыздан-ған 
активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін за-
лалдар

СҚКҚ
Сатып 
алынған 
немесе 
құрылған 
несие 
бойынша 
құнсыздан-
ған

Жиыны

– Мерзімі өтпеген 534.584.015 38.634.160 45.025.276 19.427 618.262.878

– кемінде 30 күн мерзімі өткен 16.093.780 11.845.689 13.402.816 2.552 41.344.837

– мерзімі 31 күннен асқан, бірақ 90 
күннен төмен – 12.126.116 13.770.736 18.176 25.915.028

– мерзімі 91 күннен асқан, бірақ 
180 күннен төмен – – 6.266.159 – 6.266.159

– мерзімі 181 күннен асқан, бірақ 1 
жылдан төмен – – 5.272.624 13.355 5.285.979

– 1 жылдан аса мерзімі өткен – – 32.612.326 – 32.612.326

550.677.795 62.605.965 116.349.937 53.510 729.687.207

Залал бойынша бағалау резерві (8.467.479) (7.015.976) (49.019.398) (21.809) (64.524.662)

просроченные на срок более  
1 года – – 32.612.326 – 32.612.326

550.677.795 62.605.965 116.349.937 53.510 729.687.207

Оценочный резерв под убытки (8.467.479) (7.015.976) (49.019.398) (21.809) (64.524.662)

Қаржылық жалдау бойынша де-
биторлық берешектің жиыны 542.210.316 55.589.989 67.330.539 31.701 665.162.545

Жалпы баланстық құнның өзгеруін талдау 

2025 жыл ішінде лизингтік мәмілелерді 
қаржыландырудың өсуі жалпы сомасы 
256.425.248 мың теңгеге қоржынның жал-
пы баланстық құнының өсуіне (2024 жылғы 
31 желтоқсанда: 207.893.160 мың теңге) 
және қоржын бойынша  

5.213.106 мың теңге мөлшерінде залалдарға 
арналған бағалау резервінің тиісті ұлғаюы-
на (2024 жылғы 31 желтоқсанда: 6.477.294 
мың теңге) негіз болды.  

3-кезеңге жатқызылған қаржылық жал-
дау бойынша дебиторлық берешектің 
19.663.860 мың теңге мөлшерінде өтелуі 
(2024 жылғы 31 желтоқсанда: 10.309.260 
мың теңге) 7.259.225 мың теңге мөлшерін-
де күтілетін несиелік залалдарға арналған 
резервтің азаюына әкелді (2024 жылғы 31 
желтоқсанда: 2.527.650 мың теңге). 

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешектің 41.049.055 мың теңге мөл-
шерінде 3-кезеңге ауыстырылуы (2024 
жылғы 31 желтоқсанда 94.395.544 мың 
теңге) 4.406.405 мың теңге мөлшерінде 
күтілетін несиелік залалдарға арналған 
резервтің ұлғаюына әкелді (2024 жылғы 31 
желтоқсанда: 8.107.941 мың теңге). 

Қаржылық жалдау бойынша дебитор-
лық берешектің 62.270.695 мың теңге 
мөлшерінде 3-кезеңнен 2-кезеңге ауы-

стырылуы (2024 жылғы 31 желтоқсанда: 
19.865.307 мың теңге) 7.569.410 мың теңге 
мөлшерінде күтілетін несиелік залалдарға 
арналған резервтің азаюына әкелді (2024 
жылғы 31 желтоқсанда: 1.312.285 мың теңге). 

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешектің 72.610.870 мың теңге мөлшерін-
де 1-кезеңнен 2-кезеңге ауыстырылуы 
(2024 жылғы 31 желтоқсанда: 72.688.740 
мың теңге) 6.164.285 мың теңге мөлшерін-
де күтілетін несиелік залалдарға арналған 
резервтің ұлғаюына әкелді (2024 жылғы 31 
желтоқсанда: 6.532.443 мың теңге). 

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешектің 69.929.261 теңге мөлшерінде 
2-кезеңнен 1-кезеңге ауыстырылуы (2024 
жылғы 31 желтоқсанда: 22.283.828 мың 
теңге) 4.269.521 мың теңге мөлшерінде 
күтілетін несиелік залалдарға арналған 
резервтің азаюына әкелді (2024 жылғы 31 
желтоқсанда: 2.142.530 мың теңге).

Қамтамасыз етуді талдау 

Төмендегі кестеде 2025 және 2024 жылғы 
31 желтоқсан жағдайы бойынша қаржылық 
жалдау бойынша дебиторлық берешекке 
(залалдарға арналған бағаланған резервті 
шегергендегі) қатысты қамтамасыз ету, 
жалға алынған активтер және несие сапа-
сын арттырудың өзге құралдары туралы 
ақпарат қамтамасыз ету түрлері бойынша 
келтірілген:

2024 жылдың 31 желтоқсаны

-кезең
12–айлық 
күтілетін за-
лалдар

2-кезең
Несиелік–құн-
сызданба-ған 
активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін неси-
елік залалдар

3-кезең
Несиелік–құн-
сыздан-ған 
активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін за-
лалдар

СҚКҚ
Сатып алынған 
немесе 
құрылған не-
сие бойынша 
құнсыздан-ған

Жиыны

– Мерзімі өтпеген 386.152.147 15.726.363 77.338.987 26.109 479.243.606

– кемінде 30 күн мерзімі өткен 18.437.345 4.076.425 23.461.390 3.219 45.978.379

– мерзімі 31 күннен асқан, бірақ 90 
күннен төмен – 21.327.037 21.190.992 18.134 42.536.163

– мерзімі 91 күннен асқан, бірақ 
180 күннен төмен – – 9.775.438 25.572 9.801.010

– мерзімі 181 күннен асқан, бірақ 1 
жылдан төмен – – 6.117.345 – 6.117.345

2024 жылдың 31 желтоқсаны

-кезең
12–айлық 
күтілетін за-
лалдар

2-кезең
Несиелік–құн-
сызданба-ған 
активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін неси-
елік залалдар

3-кезең
Несиелік–құн-
сыздан-ған 
активтер 
бойынша бүкіл 
мерзім ішінде 
күтілетін за-
лалдар

СҚКҚ
Сатып алынған 
немесе 
құрылған не-
сие бойынша 
құнсыздан-ған

Жиыны

– 1 жылдан аса мерзімі өткен – – 27.117.826 – 27.117.826

404.589.492 41.129.825 165.001.978 73.034 610.794.329

Залал бойынша бағалау резерві (4.224.029) (3.591.723) (52.697.301) (28.869) (60.541.922)

Қаржылық жалдау бойынша де-
биторлық берешектің жиыны 400.365.463 37.538.102 112.304.677 44.165 550.252.407
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2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Қаржылық жалдау 
бойынша деби-
торлық берешек, 
баланстық құны

Қамтамасыз етудің 
әділ құны – есепті 
кезең ішінде баға-
ланған қамтамасыз 
ету үшін

Қаржылық жалдау 
бойынша деби-
торлық берешек, 
баланстық құны

Қамтамасыз етудің 
әділ құны – есепті 
кезең ішінде баға-
ланған қамтамасыз 
ету үшін

12 ай ішінде күтілетін несиелік шығындар болатын жалдау:

Көлік құралдары 534.113.224 534.113.224 389.962.802 389.962.802

Жылжымайтын мүлік 7.564.135 7.564.135 5.308.580 5.308.580

Жабдық 230.371 230.371 4.914.228 4.914.228

Өзге активтер 46.615 46.615 – –

Қамтамасыз етусіз 255.971 – 179.854 –

12 ай шегінде күтілетін не-
сиелік шығындар болатын 
жалдау жиыны

542.210.316 541.954.345 400.365.464 400.185.610

Несиелік-құнсызданбаған активтер бойынша бүкіл мерзім ішінде күтілетін несиелік залалдар болатын жалдау:

Көлік құралдары 52.718.080 52.718.080 35.622.346 35.622.346

Жылжымайтын мүлік 2.857.390 2.857.390 1.312.154 1.312.154

Жабдық 14.519 14.519 597.427 597.427

Қамтамасыз етусіз – – 6.174 –

Несиелік-құнсызданбаған 
активтер бойынша барлық 
мерзім ішінде күтілетін 
несиелік залалдар болатын 
жалдау жиыны

55.589.989 55.589.989 37.538.101 37.531.927

Несиелік-құнсызданған активтер бойынша бүкіл мерзім ішінде күтілетін несиелік залалдар болатын жалдау:

Көлік құралдары 54.445.749 54.445.749 94.051.029 94.051.029

Жылжымайтын мүлік 12.299.475 12.299.475 16.370.304 16.370.304

Жабдық 537.307 537.307 1.749.866 1.749.866

Өзге активтер 26.798 26.798 121.413 121.413

Қамтамасыз етусіз 21.210 – 12.065 –

Несиелік-құнсызданған 
активтер бойынша барлық 
мерзім ішінде күтілетін 
несиелік залалдар болатын 
жалдау жиыны

67.330.539 67.309.329 112.304.677 112.292.612

СҚКҚ-активтері

Көлік құралдары 31.701 31.701 44.165 44.165

СҚКҚ-активтер жиыны 31.701 31.701 44.165 44.165

Қаржылық жалдау бойын-
ша дебиторлық берешектің 
жиыны

665.162.545 664.885.364 550.252.407 550.054.314

Бұрын келтірілген кесте артық қамтамасыз 
ету құнын жояды. 
 
Лизинг заттарын алу 

2025 жылғы 31 желтоқсанда аяқталған жыл 
ішінде Компания 2.289.496 мың теңге мөл-
шерінде лизинг нысандарын алып қойды 
(2024 жылы: 1.233.874 мың теңге). 

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешектің шоғырлануы 

2025 жылғы 31 желтоқсанда Компанияның 
он ірі тәуелсіз тарапқа берген қаржылық 
жалдау бойынша дебиторлық берешегінің 
шоғырлануы 33.477.000 мың теңгені немесе 
қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешектің жиынтық сомасының 4,6%-
ын құрады (2024 жылғы 31 желтоқсанда: 
26.641.313 мың теңге немесе 4,36%). 
2025 жылғы 31 желтоқсанда Компания та-
ныған осы дебиторлық берешек бойынша 
күтілетін несиелік залалдарға арналған 
резерв 4.331.526 мың теңгені құрады (2024 
жылғы 31 желтоқсанда: 4.347.488 мың теңге).

10. Берілген аванстар

11. Акционер алдындағы берешек

2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша берілген аванстар келесі по-
зицияларды қамтиды:

2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша акционер алдындағы 
қарызға мыналар кіреді:

2025 жылдың
31 желтоқсаны
	

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Ауыл шаруашылығы техникасы үшін берілген аванстар 24.367.180 4.004.431

Жабдықтар үшін берілген аванстар 10.770 10.770

Басқа да берілген аванстар 2.912 442

24.380.862 4.015.643

Құнсыздануға арналған резерв (22-ескертпе) (11.283) (11.283)

Берілген аванстар 24.369.579 4.004.360

2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша аванстар кейіннен 
қаржылық жалдауға беру үшін ауыл шару-

ашылығы техникасын, жабдықтарды және 
ірі қара малды жеткізуге арналған алдын 
ала төлемді білдіреді..

Шарт Валюта Өтеу күні 2025 жыл-
дың 31 жел-
тоқсаны

2024 жыл-
дың 31 жел-
тоқсаны

«Аграрлық несие корпора-
циясы» АҚ

16.07.2021 жылғы №20-076451-
01-КЛ/2 қарыз шарты Теңге 2026 1.649.012 3.294.418

«Аграрлық несие корпора-
циясы» АҚ

03.10.2022 жылғы №1669-ЦА-
АБ/1 қарыз шарты Теңге 2032 3.516.736 4.002.056

«Аграрлық несие корпора-
циясы» АҚ

10.12.2019 жылғы №1595-ЦА-
АБ/2 қарыз шарты Теңге 2029 2.996.830 3.680.083

«Аграрлық несие корпора-
циясы» АҚ

28.12.2018 жылғы №1564-ЦА-
АТ/1 қарыз шарты Теңге 2025 – 1.972.839

Акционер алдындағы 
берешек 8.162.578 12.949.396
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2018 жылғы 27 желтоқсанда Компания 
мен «Аграрлық несиелік корпорация» АҚ 
арасында 15.000.000 мың теңге сомасы-
на, жеті жыл мерзімге және жылдық 5,0% 
номиналдық сыйақы мөлшерлемесімен 
қаражат тартуға арналған №1564-ЦА-АТ 
несиелік желіні ашу туралы негіздемелік 
келісім жасалды. Осы келісім шеңберінде 
Компания 13.000.000 мың теңге көлемінде 
қаражат алды. Алынған қаражаттың әділет-
ті құны бастапқы тану кезінде шарттарға 
сәйкес болашақ ақша ағындарын жылдық 
8,32% нарықтық сыйақы мөлшерлемесімен 
дисконттау арқылы есептелді. 2025 жылғы 
31 желтоқсандағы жағдай бойынша бұл бе-
решек өтелді (2024 жылғы 31 желтоқсанда: 
1.972.839 мың теңге). 

2019 жылғы 28 қарашада Компания мен 
«Аграрлық несиелік корпорация» АҚ 
арасында 15.000.000 мың теңге сомасы-
на, жеті жыл мерзімге және жылдық 5,0% 
номиналдық сыйақы мөлшерлемесімен 
қаражат тартуға арналған №1595-ЦА-АБ 
несиелік желіні ашу туралы негіздемелік 
келісім жасалды. Осы келісім шеңберінде 
Компания 8.225.000 мың теңге көлемінде 
қаражат алды. Алынған қаражаттың әділет-
ті құны бастапқы тану кезінде шарттарға 
сәйкес болашақ ақша ағындарын жылдық 
9,58% нарықтық сыйақы мөлшерлемесімен 
дисконттау арқылы есептелді. Бұл бе-

решектің баланстық құны 2025 жылғы 31 
желтоқсандағы жағдай бойынша 2.996.830 
мың теңгені құрады (2024 жылғы 31 желтоқ-
санда: 3.680.083 мың теңге).
 
2022 жылғы 3 қазанда Компания Акцио-
нермен он жыл мерзімге және жылдық 
13,0% номиналдық пайыздық мөлшерле-
ме бойынша №1 қосымша келісімге ИДЗ 
№№1669-ЦА-АБ/1 қол қойды, оның шең-
берінде Компания  

5.000.000 мың теңге көлемінде қаражат 
алды. Алынған қаражаттың әділетті құны 
бастапқы тану кезінде шарттарға сәйкес 
болашақ ақша ағындарын жылдық 14,97% 
нарықтық сыйақы мөлшерлемесімен дис-
конттау арқылы есептелді. Бұл берешектің 
баланстық құны 2025 жылғы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша 3.516.736 мың тең-
гені құрады (2024 жылғы 31 желтоқсанда: 
4.002.056 мың теңге). 

2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсан 
жағдайы бойынша Компания Акционер-
мен жасалған шарттар бойынша шектеуші 
қаржылық шарттарды орындау талаптарын 
сақтап отыр. Акционер алдындағы бере-
шек кепілдік мүлікпен қамтамасыз етілме-
ген.
.

12. «Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдындағы берешек

2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша «Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдын-
дағы берешек мыналарды қамтиды:

Шарт Валюта Өтеу мерзімі 2025 жылдың 31 
желтоқсаны

2024 жылдың 31 
желтоқсаны

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ № 25 қарыз 
шарты Теңге 2041 14.420.531 13.367.595

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ 
алдындағы берешек 14.420.531 13.367.595

Компания мен «Ұлттық инвестициялық 
холдинг «ҚазАгро» АҚ арасындағы бұрын 
берілген қарыздың құрылымын оңтайлан-
дыру шеңберінде және Қазақстан Респу-
бликасының Ұлттық қорынан бөлінген 
қаражат есебінен бұрын жасалған шарттар 
бойынша берешек сомаларын біріктіру 
жолымен 2021 жылғы 16 маусымда №25 
қарыз шартына қол қойылды. Қарыздың 

жалпы сомасы – 50.000.000 мың теңге, 
қарыз мерзімі – 2041 жылғы 10 ақпанға 
дейін, номиналдық сыйақы мөлшерлемесі 
– жылдық 1,02%, дисконттау мөлшерле-
месі – жылдық 11,98%. Қарыздың мақсатты 
тағайындалуы – отандық өндірістегі және/
немесе жинақталатын ауыл шаруашылығы 
техникасын, оның ішінде өздігінен жүретін, 
тіркемелі және аспалы техниканы, сон-

дай-ақ ауыл шаруашылығы өнімдерін, 
оларды өңдеу өнімдерін және биологи-
ялық активтерді тасымалдауға арналған 
отандық өндірістегі және/немесе жинақта-
латын көлік құралдарын сатып алу және 
оларды агроөнеркәсіптік кешен субъек-
тілеріне қаржылық лизингке беру.  

2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсан 
жағдайы бойынша Компания «Бәйтерек» 
ҰИХ» АҚ-мен жасалған шарттар бойынша 
шектеуші қаржылық талаптарды орындау 
талаптарын сақтап отыр. «Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ алдындағы берешек кепіл мүлкімен 
қамтамасыз етілмеген.

13. Несиелік ұйымдардың қаражаты

2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша несиелік ұйымдардың 
қаражатына мыналар кіреді:

Валюта Өтеу
мерзімі

2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

«Өнеркәсіпті дамыту 
қоры» АҚ Теңге 2037-2038 жылдар 10.845.035 9.635.824

«Халық Банкі» АҚ Теңге 2025 жыл – 6.548.053

Несиелік ұйымдар-
дың қаражаты 10.845.035 16.183.877

Өңдеуші өнеркәсіп пен агроөнеркәсіп 
саласындағы қоршаған ортаны жақсартуға 
бағытталған жобаларды қаржыландыру 
шеңберінде және Қазақстан Республикасы 
Үкіметінің 2021 жылғы 2 қыркүйектегі № 604 
қаулысымен айқындалған тәртіп пен шарт-
тар бойынша «Өнеркәсіпті дамыту қоры» 
АҚ-мен келесі келісімдерге қол қойылды.  

2022 жылғы 13 тамызда №5-ДЗ қарыз шар-
тына қол қойылды. Қарыздың жалпы сома-
сы – 30.000.000 мың теңге, қарыз мерзімі 
– 2042 жылғы 7 тамызға дейін, номиналды 
сыйақы мөлшерлемесі – жылдық 0,35%, 
бастапқы тану кезінде қарыздың әділ құнын 
есептеу үшін қолданылған нарықтық мөл-
шерлемелер жылдық 13,8%-дан 14,19%-ға 
дейінді құрады. 
 
2021 жылғы 2 қыркүйектегі № 604 Үкімет 
қаулысына өзгерістер енгізілуіне байла-
нысты 2024 жылғы қаңтарда Компания 
2022 жылғы 13 тамыздағы №5-ДЗ шарты-
на қосымша келісімге қол қойды, оның 
шеңберінде қарыз шартының қолданылу 
мерзімі 2042 жылдан 2038 жылға дейін 
қысқартылды. Шарт талаптарының елеулі 
өзгеруіне байланысты Компания бұрын 
танылған қарызды тоқтатып, оның орны-
на әділетті құны бойынша жаңа қаржылық 
міндеттемені тануды жүзеге асырды. Қары-
здың әділетті құнын бастапқы тану кезін-
де есептеу үшін қолданылған нарықтық 

мөлшерлеме жылдық 14,55% құрады. Дис-
конт мөлшерінің және қарызды нарықтық 
мөлшерлемеден төмен мөлшерлеме бой-
ынша алудан түсетін пайданың төмендеуі 
2.074.623 мың теңгені құрады және бұрын 
танылған мемлекеттік субсидияны түзетуге 
енгізілді (16-ескертпе). 

2023 жылғы 1 қарашада «Өнеркәсіпті да-
мыту қоры» АҚ-мен №9-ДЗ қарыз шартына 
қол қойылды. Қарыздың жалпы сомасы 
– 20.000.000 мың теңге, қарыз мерзімі – 
2038 жылғы 25 қазанға дейін, номиналдық 
сыйақы мөлшерлемесі – жылдық 0,35%, ал 
бастапқы тану кезінде қарыздың әділетті 
құнын есептеу үшін қолданылған нарықтық 
мөлшерлеме – жылдық 14,25%. Қарызды 
нарықтық мөлшерлемеден төмен мөлшер-
леме бойынша алудан түсетін пайда мемле-
кеттік субсидия ретінде танылды, ол қарыз 
танылған күні 16.846.775 мың теңгені құрады 
(16-ескертпе). 

Қарыздардың мақсатты тағайындалуы – 
қаржылық лизингке кейіннен беру үшін 
отандық өндірістегі өздігінен жүретін ауыл 
шаруашылығы техникасын сатып алуды 
қаржыландыру. 
Компания «Өнеркәсіпті дамыту қоры» АҚ-
нан алынған қарыздарды бастапқы тану 
күндерінде нарықтық пайыздық мөлшерле-
мелерді айқындау үшін келесі жорамалдар-
ды қолданды:
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	■ тәуекелсіз пайыздық мөлшерлемелер 
Қазақстан Республикасы Қаржы министр-
лігі шығарған ұзақ мерзімді облигациялар-
дың кірістілігі негізінде айқындалды; 

	■ Компанияның несиелік тәуекелге ар-
налған үстемесі. 

Шектеуші қаржылық шарттар 

Қарыз шарттарының талаптарына сәйкес, 
Компания несиелік ұйымдармен жасалған 
шарттар бойынша белгілі бір қаржылық 

көрсеткіштерді, оның ішінде 100% дауыс 
беру құқығы бар акциялары тікелей не-
месе жанама түрде ұлттық басқарушы 
холдингке тиесілі ұйымдарға қатысты 
ҚРҰБ белгілеген пруденциялық норматив-
терді сақтау міндетін алады. 2025 жылғы 
31 желтоқсан және 2024 жылғы 31 желтоқ-
сан жағдайы бойынша Компания креди-
торлармен жасалған шарттар бойынша 
шектеуші қаржылық шарттарды орындау 
талаптарын сақтап отыр.

14. Шығарылған борыштық бағалы қағаздар

2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар келесі позицияларды қамтиды:

Өтеу
күні

Мөлшер-леме,% Валюта 32025 жылдың 
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Купондық облигациялар 
шығару

22 шілде 2031 
жылы 15,75 Теңге 79.633.608 106.884.039

Купондық облигациялар 
шығару

8 мамыр 2030 
жылы 17,4 Теңге 55.610.443 –

Купондық облигациялар 
шығару

12 маусым 2030 
жылы 18,0 Теңге 54.954.285 –

Купондық облигациялар 
шығару

12 маусым 2030 
жылы 18,0 Теңге 54.954.285 –

Купондық облигациялар 
шығару

28 шілде 2029 
жылы 16,85 Теңге 52.778.523 52.635.248

Купондық облигациялар 
шығару

23 мамыр 2029 
жылы 13,96 Теңге 50.718.970 50.715.239

Купондық облигациялар 
шығару

20 тамыз 2028 
жылы 11,9 Теңге 41.644.966 41.618.434

Купондық облигациялар 
шығару

2031 жылдың 21 
желтоқсаны 11,5 Теңге 25.079.278 25.079.216

Үшінші облигациялық 
бағдарлама шеңберіндегі 
екінші шығарылым

12 шілде 
2030 жылы 19,25 Теңге 21.740.580 21.755.843

Купондық облигациялар 
шығару

7 қазан 2030 
жылы 19,0 Теңге 20.683.510 –

Купондық облигациялар 
шығару

2028 жылдың
19 желтоқсаны 18,3 Теңге 16.093.636 –

Купондық облигациялар 
шығару

2028 жылдың
30 қаңтары 15,75 Теңге 15.988.700 15.987.857

Купондық облигациялар 
шығару

2028 жылдың
30 қаңтары 15,75 Теңге 10.659.133 10.658.571

Купондық облигациялар 
шығару

2030 жылдың
7 қазаны 19,0 Теңге 10.368.876 –

Купондық облигациялар 
шығару

2025 жылдың
30 сәуірі 13,0 Теңге – 14.911.594

Купондық облигациялар 
шығару

2025 жылдың
30 сәуірі 14,5 Теңге – 10.132.480

Шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар   510.908.793 350.378.521

2025 жылғы 8 мамырда Компания номинал-
ды құны 50.000.000 мың теңге болатын, өтеу 
мерзімі 2030 жылғы  

8 мамырға дейінгі KZ2C00013910 (KAFIpp8) 
купондық облигацияларын орналастырды. 
Борыштық бағалы қағаздар одан әрі ли-
зингке беру үшін ауыл шаруашылығы тех-
никасын сатып алуды қаржыландыру үшін 
шығарылды. 

2025 жылғы 12 маусымда Компания номи-
налды құны 50.000.000 мың теңге бола-
тын, өтеу мерзімі 2030 жылғы 12 маусымға 
дейінгі KZ2C00013944 (KAFIpp9) купондық 
облигацияларын орналастырды. Борыштық 
бағалы қағаздар одан әрі лизингке беру 
үшін ауыл шаруашылығы техникасын сатып 
алуды қаржыландыру үшін шығарылды. 

2025 жылғы 12 маусымда Компания номи-
налды құны 50.000.000 мың теңге бола-
тын, өтеу мерзімі 2030 жылғы 12 маусымға 
дейінгі KZ2C00013951 (KAFIpp10) купондық 
облигацияларын орналастырды. Борыштық 
бағалы қағаздар одан әрі лизингке беру 
үшін ауыл шаруашылығы техникасын сатып 
алуды қаржыландыру үшін шығарылды.   

2025 жылғы 10 қыркүйекте Компания номи-
налды құны 50.000.000 мың теңге болатын, 
өтеу мерзімі 2030 жылғы  

10 қыркүйекке дейінгі KZ2C00013969 
(KAFIpp11) купондық облигацияларын орна-
ластырды. Борыштық бағалы қағаздар одан 
әрі лизингке беру үшін ауыл шаруашылығы 
техникасын сатып алуды қаржыландыру 
үшін шығарылды. 

2025 жылғы 7 қазанда Компания номинал-
ды құны 20.000.000 мың теңге болатын, өтеу 
мерзімі 2030 жылғы  

7 қазанға дейінгі KZ2C00015535 (KAFIb16) 
купондық облигацияларын шығарды. Бо-
рыштық бағалы қағаздар отандық өндірістің 
және (немесе) құрастырудың жоғары өнімді 
ауыл шаруашылығы техникасын сатып алу-
ды кейіннен лизингке беру үшін қаржылан-
дыру мақсатында шығарылды. 

2025 жылғы 7 қазанда Компания номи-
налды құны 10.000.000 мың теңге болатын, 
өтеу мерзімі 2030 жылғы 7 қазанға дейінгі 
KZ2C00015543 (KAFIb17) купондық обли-
гацияларын шығарды. Борыштық бағалы 
қағаздар отандық өндірістің және (немесе) 

құрастырудың жоғары өнімді ауыл шару-
ашылығы техникасын сатып алуды кейіннен 
лизингке беру үшін қаржыландыру мақса-
тында шығарылды.  

2025 жылғы 19 желтоқсанда Компания номи-
налды құны 16.000.000 мың теңге болатын, 
өтеу мерзімі 2028 жылғы  

19 желтоқсанға дейінгі KZ2C00016541 
(KAFIb18) купондық облигацияларын шығар-
ды. Борыштық бағалы қағаздар отандық өн-
дірістің және (немесе) құрастырудың жоға-
ры өнімді ауыл шаруашылығы техникасын 
сатып алуды кейіннен лизингке беру үшін 
қаржыландыру мақсатында шығарылды. 

2024 жылғы 30 қаңтарда Компания 
15.000.000 мың теңге номиналдық құнымен 
KZ2C00010841 (KAFIpp4) купондық обли-
гацияларын шығарды, өтеу мерзімі 2028 
жылғы 30 қаңтарға дейін. Борыштық бағалы 
қағаздар одан әрі лизингке беру үшін ауыл 
шаруашылығы техникасын сатып алуды 
қаржыландыру үшін шығарылды. 

2024 жылғы 30 қаңтарда Компания өтеу 
мерзімі 2028 жылғы 30 қаңтарға дейін 
номиналды құны 10.000.000 мың теңге 
kz2c00010908 (KAFIpp5) купондық облигаци-
яларын шығарды. Борыштық бағалы қағаз-
дар корпоративті мақсаттар үшін шығарыл-
ды.  

2024 жылғы 23 мамырда Компания өтеу 
мерзімі 2029 жылғы 23 мамырға дейін 
номиналды құны 50.000.000 мың теңге 
kz2c00011328 (KAFIpp6) купондық облигация-
ларын шығарды. Борыштық бағалы қағаздар 
одан әрі лизингке беру үшін ауыл шару-
ашылығы техникасын сатып алуды қаржы-
ландыру үшін шығарылды. 

2024 жылғы 22 шілдеде Компания өтеу 
мерзімі 2031 жылғы 22 шілдеге дейін но-
миналды құны 100.000.000 мың теңге 
kz2c00011674 (KAFIpp7) купондық облигация-
ларын шығарды. Борыштық бағалы қағаздар 
одан әрі лизингке беру үшін отандық ауыл 
шаруашылығы техникасын сатып алуды 
қаржыландыру үшін шығарылды.  

Облигациялардың айналыс мерзімінің 
аяқталуына байланысты Компания өтеуді 
жүзеге асырды:

	■ 2025 жылғы 30 сәуірде облигациялар-
дың айналым мерзімінің аяқталуына байла-
нысты Компания KZ2C00008597 (KAFIpp2) 

256 257

ҚазАгроҚаржы
Компания 
туралы

Даму 
стратегиясы

Басқарма 
төрағасының 
үндеуі

ҚосымшаларМаркетингтік 
қызмет

Байланыс 
ақпараты

ГлоссарийТәуекелдерді 
басқару

Корпоративтік 
басқару

Менеджмент 
есебі

Негізгі 
оқиғалар

Негізгі 
көрсеткіштер

Директорлар кеңесі 
төрағасының 
үндеуі

Тұрақты 
даму

521 6 7 108 93 4

ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



облигацияларын 15.666.250 мың теңге сома-
сына өтеді, оның ішінде номиналды құны — 
15.000.000 мың теңге және купондық сый-
ақы — 666.250 мың теңге.

	■ 2025 жылғы 30 сәуірде облигациялар-
дың айналым мерзімінің аяқталуына бай-
ланысты Компания KZ2C00009116 (KAFIpp3) 
облигацияларын 10.612.222 мың теңге сома-
сына өтеді, оның ішінде номиналды құны — 
10.000.000 мың теңге және купондық сый-
ақы — 612.222 мың теңге.

	■ 2025 жылғы 5 маусымда Компанияның 
Директорлар кеңесінің шешімі шеңберін-
де KZ2C00011674 (KAFIpp7) облигациялары 
бойынша 25.000.000 мың теңге сомасына 
ішінара мерзімінен бұрын қайта сатып алу 
жүргізілді. Есепті кезеңдегі күнге облигаци-
ялардың номиналды құны 75.000.000 мың 
теңгеге тең.

	■ 2025 жылғы 27 қарашада Компанияның 
Директорлар кеңесінің шешімі шеңберінде 
KZ2C00013969 (KAFIpp11) облигациялары 
бойынша 50.000.000 мың теңге сомасына 
толық мерзімінен бұрын қайта сатып алу 

жүргізілді.
	■ 2024 жылғы 24 маусымда – 
KZ2C00003267 (KAFIb4) облигациялары 
бойынша 4.117.875 мың теңге сомасында, 
оның ішінде 3 950.000 мың теңге – номи-
налдық құн, 167.875 мың теңге – купондық 
сыйақы;

	■ 2024 жылғы 25 желтоқсанда – 
KZ2C00006385 (KAFIb9) облигациялары 
бойынша 21.181.980 мың теңге сомасында, 
оның ішінде 19.983.000 мың теңге – номи-
налдық құн, 1.198.980 мың теңге – купондық 
сыйақы;

	■ 2024 жылғы 26 желтоқсанда – 
KZ2C00006781 (KAFIb10) облигациялары 
бойынша 21.246.667 мың теңге сомасында, 
оның ішінде 20.000.000 мың теңге – номи-
налдық құн, 1.246.667 мың теңге – купондық 
сыйақы;
2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсан 
жағдайы бойынша Компания шығарылған 
борыштық бағалы қағаздар бойынша 
шектеуші шарттарды орындау талаптарын 
сақтап отыр.

15. Жеткізушілер алдындағы кредиторлық берешек

16. Мемлекеттік субсидиялар

2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша жеткізушілер алдындағы 
кредиторлық берешек Компанияның кей-

іннен қаржылық жалдауға берілетін мүлік 
үшін жеткізушілер алдындағы берешегін 
қамтиды және келесідей берілген::

2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Ауыл шаруашылығы техникасы 627.311 505.515

Жабдық 181.864 365.798

Ірі қара мал 899 828

Өзге 337.111 255.105

Жеткізушілер алдындағы кредитор-
лық берешек 1.147.185 1.127.246

2025 жыл 2024 жыл

1 қаңтарға арналған мемлекеттік субсидиялар 50.355.083 43.518.065

«Өнеркәсіпті дамыту қоры» АҚ-нан алынған қарыздар бойынша 
мемлекеттік субсидиялар (13-ескертпе). – (2.074.623)

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар бойынша сыйақының 
купондық мөлшерлемесін өтеу жөніндегі мемлекеттік субсидиялар 43.482.285 18.542.000

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар бойынша мемлекеттік 
субсидияларды кәдеге жарату (33.854.153) (8.603.211)

Бір жыл ішіндегі амортизация (1.209.068) (1.027.148)

31 желтоқсанға арналған мемлекеттік субсидиялар 58.774.147 50.355.083

17. Салық салу

2023 жылы Компания отандық өндірісте-
гі өздігінен жүретін ауыл шаруашылығы 
техникасын жеңілдікпен лизингке беру 
бағдарламасын қаржыландыру мақсатында 
«Өнеркәсіпті дамыту қоры» АҚ тарапынан 
төмен пайыздық мөлшерлемемен (шарт 
бойынша сыйақы мөлшерлемесі жылдық 
0,35%) берілген қарыздар нәтижесінде 
алынған 16.846.775 мың теңге көлеміндегі 
жеңілдіктерді мемлекеттік субсидия ретін-
де таныды. 

Жеңілдіктер лизинг алушыларға олар-
мен жеңілдікті мөлшерлемелер бойынша 
қаржы лизингі шарттарын жасасу арқылы 
берілетін болады. «Өнеркәсіпті дамыту 
қоры» АҚ-нан алынған қарыздар бойынша 
субсидиялардың амортизациясы кірістер 
мен шығыстар және өзге жиынтық кіріс ту-
ралы есептегі тиісті пайыздық шығыстарды 
азайту арқылы танылады. 

2024 жылғы қаңтарда Компания қарыз 
шартының қолданылу мерзімін қысқар-
ту бөлігінде қосымша келісім жасасты, 
соған байланысты мемлекеттік субсидия 
мөлшері 2.074.623 мың теңгеге азайды 
(13-ескертпе). 

Ауыл шаруашылығы саласындағы қызметті 
жүзеге асыратын тауар өндірушілерді қол-

дау мақсатында Қазақстан Республикасы-
ның Үкіметі лизинг алушылар үшін сыйақы 
мөлшерлемесін төмендету мақсатында 
шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
бойынша сыйақының купондық мөлшер-
лемесін көмекқаржы беру бағдарламасын 
әзірледі. 2025 жыл ішінде Компания шыға-
рылған борыштық бағалы қағаздар бойын-
ша купондық сыйақыны өтеу үшін алынған 
43.482.285 мың теңге мөлшеріндегі сома-
ны мемлекеттік субсидия ретінде таныды 
(2024 жылы: 18.542.000 мың теңге).  

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
бойынша мемлекеттік субсидияларды пай-
даланудан болатын кірістер пайда немесе 
залал және өзге де жиынтық табыс туралы 
есепте тиісті пайыздық шығыстарды азай-
ту жолымен танылады. Субсидияланған 
шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
бойынша купондық сыйақыны есепке алу 
шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
бойынша купондық сыйақыны төлеудің 
белгіленген кестелеріне сәйкес жүргізіледі. 
2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай 
бойынша шығарылған борыштық бағалы 
қағаздар бойынша купондық сыйақының 
алдын ала төлемі 40.101.840 мың теңгені 
құрайды (2024 жылғы 31 желтоқсанда: 
17.146.000 мың теңге).

Корпоративтік табыс салығы бойынша үнемдеу келесі баптардан тұрады:

2025 жыл 2024 жыл

Ағымдағы корпоративтік табыс салығы бойынша (1.442.916) (961.592)

Кейінге қалдырылған корпоративтік табыс салығы 
бойынша үнемдеу — уақытша айырмалардың туында-
уы және азаюы.

2.934.934 2.684.844

Корпоративтік табыс салығын үнемдеу 1.492.018 1.723.252

2025 жылғы 31 желтоқсан жағдайы бойын-
ша корпоративтік табыс салығы бойынша 
ағымдағы активтер 134.115 мың теңгені 
құрады (2024 жылғы 31 желтоқсанда: 134.115 
мың теңге). 

Компания үшін корпоративтік табыс са-
лығының мөлшерлемесі 2025 және 2024 
жылдары 20,0% деңгейінде болды. 

Корпоративтік табыс салығының тиімді 
мөлшерлемесі заңды корпоративтік табыс 

салығының мөлшерлемесінен ерекше-
ленеді. Төменде ресми мөлшерлеме бой-
ынша есептелген корпоративтік табыс 
салығы бойынша шығыстар мен қаржылық 
есептілікте көрсетілген корпоративтік та-
быс салығы бойынша үнемдеуді салыстыру 
берілген:
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Тиімді салық мөлшерлемесіне қатысты салыстыру:

2025 жыл % 2024 жыл %

Салық салуға дейінгі пайда 52.371.626 100 18.621.704 100

Табыс салығы бойынша қолданыстағы 
мөлшерлемелерге сәйкес есептелген 
табыс салығы

(10.474.325) (20.0) (3.724.341) (20.0)

Қаржылық жалдау бойынша дебитор-
лық берешек бойынша салық салын-
байтын пайыздық кіріс

13.384.436 25.6 11.077.675 59.5

Төлем көзінен ұсталған корпоративтік 
табыс салығы бойынша шығындар (1.442.916) (2.8) (961.592) (5.2)

Шегерілмейтін несиелік шығындар 449.290 0.9 (4.548.220) (24.4)

Өзге шегерілмейтін шығындар (424.467) (0.8) (120.270) (0.6)

Корпоративтік табыс салығын 
үнемдеу 1.492.018 2.9 1.723.252 9.3

31 желтоқсандағы корпоративтік табыс салығы бойынша кейінге қалдырылған активтер 
мен міндеттемелер, сондай-ақ олардың тиісті жылдардағы қозғалысы мынадай позици-
яларды қамтиды:

2023 жыл Пайда немесе 
залал құрамын-
да танылған

2024 жыл Пайда немесе 
залал құрамын-
да танылған

2025 жыл

Шегерілетін уақыт айырмашылықтарының салық әсері

Клиенттерге несиелер 8.536 35.765 44.301 380.308 424.609

Қаржылық жалдау бойын-
ша дебиторлық берешек 151.460 411.754 563.214 229.207 792.421

Мемлекеттік субсидиялар 8.703.613 1.367.404 10.071.017 1.683.813 11.754.830

Пайдаланылмайтын дема-
лыстар бойынша есептел-
ген шығыстар

96.593 8.488 105.081 14.455 119.536

Сот шешімі бойынша та-
нылған тұрақсыздық айыбы 331.400 1.425 332.825 97.169 429.994

Негізгі құралдар және Бей-
материалдық активтер − 27.615 27.615 27.614 55.229

Корпоративтік табыс 
салығы бойынша кейінге 
қалдырылған активтер

9.291.602 1.852.451 11.144.053 2.432.566 13.576.619

 

Салық салынатын уақытша айырмашылықтардың салықтық әсері

Акционер алдындағы 
берешек (197.275) 61.499 (135.776) 43.381 (92.395)

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдын-
дағы берешек (7.554.961) 188.813 (7.366.148) 210.587 (7.155.561)

Шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар (88.548) 66.734 (21.814) 21.814 − 

Несиелік ұйымдардың 
қаражаты (8.574.531) 506.498 (8.068.033) 226.586 (7.841.447)

2023 жыл Пайда немесе 
залал құрамын-
да танылған

2024 жыл Пайда немесе 
залал құрамын-
да танылған

2025 жыл

Негізгі құралдар және Бей-
материалдық активтер (8.849) 8.849 − − −

Корпоративтік табыс 
салығы бойынша кейінге 
қалдырылған міндетте-
мелер

(16.424.164) 832.393 (15.591.771) 502.368 (15.089.403)

Корпоративтік табыс 
салығы бойынша кейінге 
қалдырылған таза міндет-
теме

(7.132.562) 2.684.844 (4.447.718) 2.934.934 (1.512.784)

Тиімді салық мөлшерлемесіне қатысты 
салыстыру: 

Корпоративтік табыс салығы бойынша 
кейінге қалдырылған активтер шотына 
актив пайдаланылуы мүмкін болашақ са-

лық салынатын пайданың қол жетімді болу 
ықтималдығы бар көлемде ғана танылады. 
Корпоративтік табыс салығы бойынша кей-
інге қалдырылған активтер тиісті салықтық 
жеңілдікті пайдалану ықтималдығы жой-
ылған көлемде азайтылады.

18. Алынған алғытөлемдер

2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша 8.207.062 мың теңге сомасындағы 
алынған аванстар (2024 жылғы 31 желтоқ-
санда: 5.131.334 мың теңге) қаржылық жалдау 
шарттарының талаптары бойынша сатып 

алынған, бірақ жалға алушыға әлі берілме-
ген қаржылық жалдауға арналған мүлік үшін 
клиенттер жасаған алдын ала төлемді, сон-
дай-ақ қаржылық жалдау шарттары бойын-
ша алдын ала төленген төлемдерді білдіреді.

19. Басқа активтер мен міндеттемелер

2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша өзге активтер мынадай позици-
яларды қамтиды:

2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша өзге міндеттемелер мынадай 
позицияларды қамтиды:

2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Өзге қаржылық активтер

Жоғалған лизинг нысандарының құнын өтеу бойынша берешек 72.936 72.936

Өзге дебиторлық берешек 1.031.139 827.532

1.104.075 900.468

ККЗ бойынша резерв (949.475) (844.792)

Жиыны өзге қаржылық активтер 154.600 55.676

 

Өзге активтер

Лизинг төлемдері бойынша лизинг алушылардың өтеуіне жататын ҚҚС 1.635.204 1.450.917

Болашақ кезеңдегі шығындар 232.763

Қызметкерлермен есеп айырысу 1.871 504

1.861.615 1.684.184

Резерв (22-ескертпе) (624.539) (455.693)

Жиыны өзге активтер 1.237.076 1.228.491
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20. Капитал

2025 жыл ішінде Компанияның жарғылық 
капиталы ұлғайған жоқ. 

2025 және 2024 жылдардың 31 желтоқса-
нына жарияланған және төленген жай 
акциялардың жалпы саны бір акция үшін 
1.000 теңге орналастыру бағасы бойынша 
102.837.204 дана құрайды. Бір қарапайым ак-
цияның иесі бір дауысқа ие және дивиденд 
алуға тең құқылы. Бөлінетін пайда Компани-
яның қаржылық есептілігінде көрсетілген 
пайда негізінде анықталады. 

Акционердің 2025 жылғы 30 мамырдағы 
шешіміне сәйкес Компания 2024 жылға 
14.241.469 мың теңге немесе бір жай акцияға 
138,49 теңге мөлшерінде дивидендтер жа-
риялады. Есепті кезеңде дивидендтер толық 
көлемде төленді. Акционердің 2024 жылғы 
24 мамырдағы шешіміне сәйкес Компания 
2023 жылға 13.249.722 мың теңге немесе бір 
жай акцияға 128,84 теңге мөлшерінде диви-
дендтер жариялады. 2024 жылғы 31 жел-

тоқсандағы жағдай бойынша дивидендтер 
толық төленді. 

Компанияның ережесіне сәйкес, резервтік 
капитал болашақ шығындар мен басқа да 
күтпеген тәуекелдер мен міндеттемелерді 
қоса алғанда, жалпы тәуекелдер үшін қа-
лыптасады. Резервтік капитал акционердің 
жалпы жиналыстағы шешімі негізінде 
бөлінуге жатады. 2025 және 2024 жылдың он 
екі айында резервтік капитал өзгерген жоқ. 

2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша резервтік капитал 
1.436.184 мың теңгені құрайды.
 
2025 жылғы 31 желтоқсанда Қазақстан қор 
биржасының әдіснамасына сәйкес есеп-
телген бір жай акцияның баланстық құны 
2.255,14 теңгені (2024: 1.869,98 теңге) құрайды. 
2025 жылғы 31 желтоқсандағы және 2024 
жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
бір акцияның баланстық құнын есептеу:

2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Активтер 854.538.157 651.454.416

Бейматериалдық активтер (373.651) (360.931)

Міндеттемелер (622.251.848) (458.790.282)

Таза активтер 231.912.658 192.303.203

Есептеу күніне жай акциялар саны, 
дана 102.837.204 102.837.204

Акцияның теңгедегі баланстық құны 2.255,14 1.869,98

Төменде акцияға шаққандағы негізгі және таратылған пайданы есептеу үшін пайдала-
нылатын пайда мен акциялар туралы деректер берілген:

2025 және 2024 жылдардың 31 желтоқсанындағы жағдай бойынша Компанияда акцияға 
шаққандағы пайданы азайтатын қаржы құралдары болған жоқ.

2025 жыл 2024 жыл

Бір жылдағы таза пайда 53.863.644 20.344.956

31 желтоқсанда аяқталған жылдағы жай 
акциялардың орташа өлшенген саны 102.837.204 102.837.204

Бір жай акцияға шаққандағы 
базалық және сұйылтылған пайда 
(теңгемен)

523,78 197,84

21. Шарттық және шартты міндеттемелер

Соттың істі қарауы 

Нарықта өзінің әдеттегі қызметін жүзеге 
асыру барысында Компания түрлі заңдық 
талаптарға тап болады. Басшылық сот ісін 
жүргізу нәтижесінде туындайтын міндетте-
мелердің түпкілікті сомасы (егер бар болса) 
Компанияның қаржылық жағдайына не-
месе болашақ қызметіне елеулі жағымсыз 
әсер етпейді деп есептейді. 

Басшылық Компанияға қарсы қойылуы 
мүмкін қандай да бір маңызды немесе 
шешілмеген сот істері немесе ықтимал та-
лаптар туралы білмейді.

Салық салу 

Қазақстан Республикасының коммерци-
ялық және, атап айтқанда, салық заңнама-
сында ережелер бар, олардың түсіндірмесі 
әртүрлі болуы мүмкін, ал кейбір жағдайлар-

да заңнамаға жанама түрде кері әсер ететін 
өзгерістер енгізілуі ықтимал. Сонымен 
қатар, Компания басшылығының заңнама 
ережелерін түсінуі салық органдарының 
түсінігінен ерекшеленуі мүмкін, бұл өз кезе-
гінде Компания жүргізген операциялардың 
салық органдары тарапынан басқаша баға-
лануына әкеліп, қосымша салықтардың, ай-
ыппұлдар мен өсімпұлдардың есептелуіне 
себеп болуы мүмкін. Компания басшылығы 
барлық қажетті салық есептеулерінің орын-
далғанына сенімді, сондықтан есептілікте 
қандай да бір резервтер танылған жоқ. 
Салық органдары салық салу деректерін 
соңғы 5 (бес) жыл ішінде тексере алады. 

Несиелік сипаттағы міндет-
темелер 
2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша компанияның шарт-
тық және шартты міндеттемелері келесі 
тармақтарды қамтыды:

2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Несиелік сипаттағы міндеттемелер

Қаржылық жалдау бойынша міндеттемелер 6.654.544 6.190.406

ККЗ бойынша резерв шегерілгенге дейінгі несиелік 
сипаттағы міндеттемелер 6.654.544 6.190.406

ККЗ бойынша резерв (148.956) (124.770)

Жиыны 6.505.588 6.065.636

Шарттарға сәйкес пайдаланылмаған не-
сиелік желілер бойынша жалпы берешек 
сомасы болашақтағы ақшалай талаптарды 
міндетті түрде білдірмейді, өйткені мұндай 
міндеттемелердің мерзімі өтіп кетуі немесе 
олар қарыз алушыға қаражат берілмей-ақ 
күшін жоюы мүмкін.
 
2025 және 2024 жылғы 31 желтоқсанда 

аяқталған жылдар үшін қаржылық жалдау 
ұсыну міндеттемелері бойынша ККЗ ре-
зервтерінің өзгерістері төменде келтірілген. 
2025 жылғы 31 желтоқсан және 2024 жылғы 
31 желтоқсан жағдайы бойынша Компа-
ния пайдаланылмаған несиелік желілерге 
қатысты он екі айлық күтілетін несиелік 
залалдар сомасына тең бағаланған резервті 
мойындады.

2025 жылдың
31 желтоқсаны

2024 жылдың
31 желтоқсаны

Өзге қаржылық міндеттемелер

Клиенттерге инвестициялық көмекқаржылар 2.758.668 1.888.444

Сыйақы мөлшерлемесін өтеу бойынша клиенттерге берілетін  
субсидиялар 2.458.124 1.607.057

Клиенттерге қайтаруға арналған субсидиялар 2.114.906 550.114

Несиелік сипаттағы шартты міндеттемелер бойынша ККЗ-ға ар-
налған резерв (21-ескертпе) 148.956 124.770

Өзге қаржылық міндеттемелер 7.480.654 4.170.385

Өзге қаржылық емес міндеттемелер:

Қызметкерлерге сыйақы беру бойынша есептелген шығындар 598.248 526.429

Міндетті төлемдер бойынша берешек және қызметкерлер алдын-
дағы берешек 65.874 52.072

Корпоративтік табыс салығынан басқа төленуге тиісті салықтар 49.206 44.932

Өзге ағымдағы міндеттемелер 79.751 55.694

Өзге қаржылық емес міндеттемелер: 793.079 679.127

Өзге міндеттемелер 8.273.733 4.849.512
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Пайдаланылма-ған несиелік желілер Жиыны

2024 жылғы 1 қаңтарға арналған ККЗ 
резерві 124.950 124.950

Жылдағы ККЗ өзгерістері (180) (180)

2024 жылдың 31 желтоқсаны 124.770 124.770

Жылдағы ККЗ өзгерістері 24.186 24.186

2025 жылдың 31 желтоқсаны 148.956 148.956

22. Несиелік залалдар бойынша шығыстар

Төмендегі кестеде 2025 жылғы 31 желтоқсанда және 2024 жылғы 31 желтоқсанда 
аяқталған жыл үшін пайда немесе залал құрамында танылған қаржы құралдары бойын-
ша ККЗ-ға арналған кірістер/(шығыстар) берілген:

Ескерт. 2025 жыл 2024 жыл

Клиенттерге несиелер 8 1.495.377 438.142

Ақша қаражаттары және оның балама-
лары (776) (738)

Несиелік ұйымдарындағы қаражат (7) (22)

Несиелік сипаттағы міндеттемелер 21 (24.186) 180

Қаржылық жалдау бойынша дебитор-
лық берешек 9 (5.000.354) (23.023.052)

Өзге қаржылық активтер 10.339 (155.612)

Жиыны (3.519.607) (22.741.102)

Төменде құнсыздануға арналған резервтің және өзге де резервтердің қозғалысы берілген:

Қорлар Берілген Прочие активы Итого

2024 жылдың 1 қаңтары (427.555) (11.283) (349.015) (787.853)

Резервтерді құру (47.039) – (106.678) (153.717)

Активтерді есептен шығару 77.594 – – 77.594

2024 жылдың 31 желтоқ-
саны (397.000) (11.283) (455.693) (863.976)

Резервтерді құру (130.760) – (172.446) (303.206)

Активтерді есептен шығару 164.151 – 3.600 167.751

2025 жылдың 31 желтоқ-
саны (363.609) (11.283) (624.539) (999.431)

Активтердің құнсыздануына арналған 
резервтер тиісті активтердің құнынан ше-
геріледі. 

2025 жылы өзге шығыстар құрамында Қа-
зақстан Республикасы Бюджет кодексінің 

113-бабының 10-тармағына сәйкес уақытша 
бос бюджет қаражатын орналастырудан 
алынған сыйақыны республикалық бюд-
жет кірісіне төлеуге байланысты туындаған 
1.397.720 мың теңге мөлшеріндегі сома 
көрсетілген.

23 Өзге табыстар

Өзге кірістер мынадай позицияларды қамтиды:

2025 жыл 2024 жыл

Аванстарды қайтару кезіндегі валюта бағамының өзгеруі-
нен түсетін кіріс 928.593 –

Алынған айыппұлдар мен өсімпұлдар 113.248 91.880

Шығыстарды өтеуден түсетін кіріс 2.466 207.597

Басқасы 22.367 166.905

Өзге табыстар 1.066.674 466.382

Компания қаржылық жалдауға арналған 
жабдықты уақтылы жеткізбегені үшін жет-
кізушілерден айыппұлдар мен өсімпұлдар-
ды алды. 2025 жылғы өзге кірістер құра-

мында лизинг нысандарын жеткізушілерге 
бұрын төленген аванстарды қайтару кезін-
де туындаған валюта бағамының өзгеруі-
нен түсетін кірістер көрсетілген. 

24. Қызметкерлер құрамына арналған шығыстар және 
өзге де операциялық шығыстар

Қызметкерлер құрамына арналған шығыстар және өзге де операциялық шығыстар мы-
надай позицияларды қамтиды:

2025 жыл 2024 жыл

Қызметкерлер құрамын ұстауға ар-
налған шығыстар (4.754.839) (4.038.049)

Әлеуметтік қамсыздандыру шығын-
дары (621.678) (460.404)

Қызметкерлер құрамына шығындар (5.376.517) (4.498.453)

 

НҚ мен МЕА жөндеу және техникалық 
қызмет көрсету (735.286) (472.548)

Аутсорсинг шығындары (254.103) (183.337)

Операциялық жалдау шығындары (199.337) (173.940)

Табыс салығынан басқа басқа са-
лықтар (131.998) (81.959)

Бағдарламалық қамтылым мен өзге 
де материалдық емес активтердің 
амортизациясы

(119.802) (121.196)

Кеңес беру қызметтері/кәсіби қызмет-
тер (119.718) (137.018)

Көлік қызметтері (112.808) (72.758)

Негізгі құралдардың амортизациясы (109.971) (110.478)

Іссапар шығындары (83.170) (78.667)

Жарнама және маркетинг қызметтері (53.665) (35.677)

Байланыс қызметтері (49.587) (42.104)

Материалдар (44.021) (41.354)

Ақпараттық қызметтер (29.645) (49.201)
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ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



2025 жыл 2024 жыл

Рейтинг қызметтерін тағайындау/
бақылау/қолдау шығындары (22.667) (17.638)

Қызметкерлерді оқыту (22.569) (22.600)

Кеңсе және баспа өнімдері бойынша 
шығыстар (20.772) (17.304)

Қайырымдылық және демеушілік (12.000) (9.912)

Сақтандыру (11.150) (10.515)

Директорлар кеңесін ұстауға арналған 
шығыстар (9.086) (9.400)

Басқасы (238.862) (220.772)

Басқа операциялық шығындар (2.380.217) (1.908.378)

Компанияның ХҚЕС стандарттарына сәй-
кес дайындалған қаржылық есептілігіне 
аудит жүргізу бойынша қызметтердің құны 
2025 жылғы 31 желтоқсан жағдайы бой-
ынша және аяқталған жыл үшін қосылған 
құн салығын (ҚҚС) есептемегенде 103.540 

мың теңгені құрады (2024 жылғы 31 желтоқ-
санда: 103.540 мың теңге). Аталған сомаға 
сондай-ақ қаржылық есептілікті ағылшын 
тіліне аударуға жәрдемдесу, пішімдеу және 
редакциялау бойынша қызметтер де кіреді

25. Тәуекелдерді басқару 

Кіріспе 

Компанияның қызметтеріне тәуекелдер 
тән. Компания тәуекел лимитін және ішкі 
бақылаудың өзге шараларын белгілеу 
арқылы тәуекелдерді үнемі анықтау, баға-
лау және қадағалау барысында басқарады. 
Тәуекелдерді басқару процесі компани-
яның тұрақты кірістілігін сақтау үшін өте 
маңызды және компанияның әрбір жеке 
қызметкері өз міндеттеріне байланысты 
тәуекелдерге жауап береді. Компания не-
сиелік тәуекелге, өтімділік тәуекеліне және 
нарықтық тәуекелге ұшырайды, ол өз ке-
зегінде сауда операцияларымен байланы-
сты тәуекелге және сауда емес қызметпен 
байланысты тәуекелге бөлінеді. Компания 
сонымен қатар операциялық тәуекелге де 
ұшырауы мүмкін. 

Тәуекелдерді тәуелсіз бақылау үдерісі, мы-
салы, қоршаған ортаның өзгеруі, техноло-
гия немесе саланың өзгеруі сияқты іс-әре-
кеттерді жүргізу тәуекелдеріне жатпайды. 
Мұндай тәуекелдерді компания стратеги-
ялық жоспарлау үдерісінде бақылайды. 

Тәуекелдерді басқару құрылымы 

Тәуекелдерді анықтау және бақылау 
үшін жалпы Жауапкершілік Директорлар 

кеңесіне жүктеледі, алайда тәуекелдерді 
басқаруға және бақылауға жауапты жеке 
тәуелсіз органдар да бар 

Директорлар кеңесі 

Директорлар кеңесі тәуекелдерді басқару-
дың жалпы тәсіліне, тәуекелдерді басқару 
стратегиясы мен қағидаттарын бекітуге 
жауап береді. 

Басқарма 

Басқарманың міндеті-компаниядағы тәуе-
келдерді басқару процесін бақылау. 

Тәуекелдерді басқару 

Подразделение управления рисками от-
вечает за внедрение и проведение проце-
дур, связанных с управлением рисками, с 
тем чтобы обеспечить независимый про-
цесс контроля.
 
Тәуекелдерді бақылау 

Тәуекелдерді бақылау бөлімі компанияның 
тәуекелдерді басқару саясаты мен тәуекел 
лимиттерінің сақталуын бақылауға жауап-
ты. Компанияның құрылымына тәуекел-
дерді тәуелсіз бақылауға, соның ішінде 

белгіленген лимиттермен салыстырғанда 
тәуекелге ұшыраған позициялардың мөл-
шерін бақылауға, сондай-ақ жаңа өнімдер 
мен құрылымдық мәмілелердің тәуекелін 
бағалауға жауап беретін компания кеңесі-
не тікелей бағынатын жеке бөлім кіреді. 
Бұл бөлімше тәуекелдерді бағалау және 
тәуекелдер туралы есептілік жүйесінде 
толық ақпарат жинауды қамтамасыз етеді. 
Сондай-ақ, тәуекелдерді бақылау мақса-
тында компания филиалдарында тәуе-
кел-менеджерлер қарастырылған.. 

Компанияның Қазынашылығы 

Компанияның қазынашылығы компа-
нияның активтері мен міндеттемелерін, 
сондай-ақ жалпы қаржылық құрылымды 
басқаруға жауапты. Қазынашылық со-
нымен қатар өтімділік тәуекелі мен ком-
панияны қаржыландыру тәуекеліне жауап 
береді. 

Ішкі аудит 

Ішкі аудит қызметінің қызметі Компания-
ның Директорлар кеңесіне рәсімдердің 
жеткіліктілігіне де, компанияның осы 
рәсімдерді орындауына да жыл сайынғы 
аудит жүргізуге негізделген тәуелсіз, объ-
ективті және бейтарап ақпарат беру бо-
лып табылады. Аудит бөлімі басшылықпен 
жүргізілген тексерулердің нәтижелерін 
талқылайды және өз қорытындылары 
мен ұсынымдарын тікелей Директорлар 
кеңесіне ұсынады. 

Тәуекелдерді бағалау және тәуекелдер 
туралы ақпаратты беру жүйелері 

Компанияның тәуекелдері әдеттегі қызмет 
барысында күтілетін шығынды да, стати-
стикалық модельдер негізінде ең үлкен 
нақты шығындарды бағалауды білдіретін 
күтпеген шығындарды да көрсететін әдісті 
қолдана отырып бағаланады. Модельдер 
өткен тәжірибелерден алынған және эко-
номикалық жағдайларды ескере отырып 
түзетілген ықтималдық мәндерін пайда-
ланады. Компания сондай-ақ екіталай деп 
саналатын оқиғалар орын алған жағдайда 
орын алатын «ең нашар сценарийлерді» 
модельдейді. 

Тәуекелдерді бақылау және бақылау негізі-
нен компания белгілеген лимиттерге негіз-
деледі. Мұндай лимиттер Компания жұмыс 
істейтін қызметті жүргізу стратегиясы мен 

нарықтық жағдайларды, сондай-ақ компа-
нияның қабылдауға дайын тәуекел деңгейін 
көрсетеді, бұл ретте жекелеген салаларға 
ерекше назар аударылады. Сонымен қатар, 
Компания тәуекелдер мен операциялардың 
барлық түрлері бойынша жиынтық позици-
яға қатысты тәуекелдерді көтерудің жалпы 
қабілетін бақылайды және бағалайды. 

Қызметтің барлық түрлері бойынша алынған 
ақпарат тәуекелдерді талдау, бақылау және 
ерте анықтау мақсатында зерттеледі және 
өңделеді. Көрсетілген ақпарат Директорлар 
кеңесіне, Компания Басқармасына, несиелік 
Комитетке, бөлімше басшыларына ұсыныла-
ды. Бұл ақпарат несиелік тәуекелдің жиын-
тық мөлшерінің көрсеткішін, болжамды 
несиелік көрсеткіштерді, белгіленген тәуе-
кел лимиттерінен ерекшеліктерді, тәуекелді 
ескере отырып құнын, өтімділік көрсет-
кіштерін, пайыздық тәуекел көрсеткіштерін, 
тәуекел деңгейіндегі өзгерістерді қамтиды. 

Компанияның барлық деңгейлері үшін әр 
түрлі тәуекелдер туралы есептер жасалады, 
олар компанияның барлық бөлімшелеріне 
кең, қажетті және өзекті ақпаратқа қол жет-
кізуге мүмкіндік береді. 

Басқарма мен Компанияның өзге де қы-
зметкерлерінің кеңестері үнемі өткізіліп 
тұрады, онда белгіленген лимиттерді ұстап 
тұру талқыланады, тәуекел, инвестициялар, 
өтімділік, сондай-ақ тәуекел деңгейіндегі 
өзгерістер ескеріле отырып құны талданады.
 
Тәуекелді азайту 

Тәуекелдерді басқару шеңберінде Компа-
ния пайыздық мөлшерлемелердің, айыр-
бас бағамдарының, акциялар бағасының 
өзгеру тәуекелінің, несиелік тәуекелдің, 
сондай-ақ болжанатын мәмілелер бойын-
ша позициялардың өзгеруінен туындайтын 
позицияларды басқару үшін туындыларды 
және басқа да құралдарды пайдаланады. 

Компания несиелік тәуекелді азайту үшін 
кепілдікті белсенді қолданады.
 
Несиелік тәуекел 

Несиелік тәуекел – бұл компанияның кли-
енттері немесе контрагенттері өздерінің 
келісімшарттық міндеттемелерін орында-
мауы салдарынан шығынға ұшырау қаупі. 
Компания несиелік тәуекелді компания-
ның жекелеген контрагенттер, географи-

266 267

ҚазАгроҚаржы
Компания 
туралы

Даму 
стратегиясы

Басқарма 
төрағасының 
үндеуі

ҚосымшаларМаркетингтік 
қызмет

Байланыс 
ақпараты

ГлоссарийТәуекелдерді 
басқару

Корпоративтік 
басқару

Менеджмент 
есебі

Негізгі 
оқиғалар

Негізгі 
көрсеткіштер

Директорлар кеңесі 
төрағасының 
үндеуі

Тұрақты 
даму

521 6 7 108 93 4

ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



ялық немесе салалық тәуекел шоғырлануы 
бойынша қабылдауға дайын тәуекелдің 
шекті мөлшерін белгілеу және белгіленген 
тәуекел лимиттерінің сақталуын бақылау 
арқылы басқарады. 

Компания контрагенттердің несиелік 
қабілеттілігіндегі ықтимал өзгерістерді, 
соның ішінде кепілдік мөлшерін мерзімді 
қайта қарауды ерте анықтауды қамтамасыз 
ету үшін несиелік сапаны тексеру рәсімін 
әзірледі. Контрагенттік лимиттер әр контр-
агентке несиелік тәуекелді тағайындай-
тын несиелік тәуекелді жіктеу жүйесін 
қолдану арқылы анықталады. Несиелік 

тәуекел үнемі қайта қаралады. Несиелік 
сапаны тексеру рәсімі компанияға ықти-
мал шығындардың мөлшерін тәуекелдер 
бойынша бағалауға және қажетті шаралар-
ды қабылдауға мүмкіндік береді. 

Компанияның несиелік тәуекелінің ең 
жоғары деңгейі, әдетте, қаржылық жағдай 
туралы есепте қаржылық активтердің 
баланстық құнында көрініс табады. Есепті 
күнгі жағдай бойынша баланстық несиелік 
тәуекелдің ең жоғары деңгейі мынадай 
түрде ұсынылуы мүмкін:

2025 жылдың 
31 желтоқсаны

2024 жылдың 
31 желтоқсаны

Активтер

Ақша қаражаттары және оның баламалары 96.909.561 53.631.090

Несиелік ұйымдарындағы қаражат 2.434.231 2.433.970

Клиенттерге несиелер 7.698.850 7.556.690

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық берешек 665.162.545 550.252.407

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар бойынша ку-
пондық сыйақыны алдын ала төлеу 40.101.840 17.146.000

Өзге қаржылық активтер 154.600 55.676

Несиелік тәуекелге ұшыраудың ең жоғары  
деңгейінің жиыны 812.461.627 631.075.833

Туынды қаржы құралдары 

Туынды қаржылық құралдармен байла-
нысты несиелік тәуекел кез келген уақыт 
сәтінде қаржылық жағдай туралы есепте 
танылған оң әділ құны бар туынды құрал-
дармен шектеледі. 

Несиелік сипаттағы міндеттемелерге 
байланысты тәуекелдер 

Компания өз клиенттеріне кепілдіктер алу 
мүмкіндігін ұсынады, олар бойынша ком-
пания клиенттердің атынан төлемдер жүр-
гізу қажеттілігі туындауы мүмкін. Клиент-
тер аккредитив беру шарттарына сәйкес 
компанияның осындай төлемдерін өтейді. 
Көрсетілген шарттар бойынша Компания 
несиелер бойынша тәуекелдерге ұқсас 
және тәуекелдерді бақылаудың бірдей 
рәсімдері мен саясаты арқылы төмен-
детілетін тәуекелдерді көтереді. 

Есептік күнгі жағдай бойынша танылмаған 
шарттық міндеттемелерге қатысты неси-
елік тәуекелдің ең жоғары мөлшері туралы 
толығырақ ақпарат 20-ескертпеде беріл-
ген.

Құнсыздануды бағалау 

Компания тиімді пайыздық мөлшерлемені 
немесе оның шамамен мәнін пайдалана 
отырып дисконтталатын күтілетін қол-
ма-қол ақшаның жетіспеушілігін бағалау 
үшін ықтималдықпен өлшенген бірнеше 
сценарийлер негізінде ККЗ есептейді. 
Қолма-қол ақшаның жетіспеушілігі – бұл 
келісімшартқа сәйкес ұйымға тиесілі ақша 
ағындары мен ұйым алуды күткен ақша 
ағындарының арасындағы айырмашылық. 
ККЗ есептеу механикасы төменде сипат-
талған, ал негізгі элементтер келесідей:

ККЗ бойынша бағалау резерві активтің әре-
кет ету мерзімі ішінде туындауы күтілетін не-
сиелік залалдар негізінде есептеледі (бар-
лық мерзім үшін күтілетін несиелік залалдар 
немесе Ока барлық мерзім үшін), егер 
бастапқы танылған сәттен бастап несиелік 
тәуекелдің айтарлықтай ұлғаюы орын алса, 
әйтпесе бағалау резерві 12 айлық күтілетін 
несиелік залалға тең сомада есептеледі (12 
айлық ККЗ). 12 айлық ККЗ – бұл есепті күннен 
кейін 12 ай ішінде мүмкін болатын қаржы 
құралы бойынша дефолттардың салда-
рынан туындайтын ККЗ болып табылатын 
бүкіл мерзімдегі ККЗ бөлігі. Барлық мерзім 
үшін ККЗ және 12 айлық ККЗ қаржы құралда-

рының базалық портфелінің сипатына бай-
ланысты жеке негізде немесе топтық негізде 
есептеледі. 

Компания қаржы құралының қалған қолда-
нылу мерзімі ішінде дефолт орын алу тәу-
екелінің өзгерістерін есепке алу жолымен 
бастапқы танылған сәттен бастап қаржы 
құралы бойынша несиелік тәуекелдің айтар-
лықтай ұлғаюы болған-болмағаны туралы 
әрбір есепті кезеңнің соңында бағалауды 
жүзеге асыру саясатын әзірледі. Жоғары-
да сипатталған үдеріс негізінде Компания 
қаржылық активтерді келесі топтарға бірік-
тіреді:

Дефолт ықтималдығы (PD);

Дефолт ықтималдығы – берілген уақыт аралығында дефолттың 
пайда болу ықтималдығының болжамды бағасы. Дефолт қара-
стырылып отырған кезең ішінде белгілі бір уақытта ғана орын 
алуы мүмкін, егер активті тану тоқтатылмаған болса және ол әлі 
де портфельдің бөлігі болып табылады.

Дефолт қаупі бар шама 
(EAD)

Дефолт тәуекеліне ұшыраған шама шартта көзделген борыштың 
негізгі сомасын және пайыздарды төлеуді немесе өзге де тәсіл-
мен берілген қарыздарды өтеуді күтуді және төлемдерді кешік-
тіру нәтижесінде есептелген пайыздарды қоса алғанда, есепті 
күннен кейін осы шаманың күтілетін өзгерістерін ескере отырып, 
болашақта қандай да бір күнге дефолтқа ұшыраған шаманың 
есептік бағасын білдіреді.

Дефолт кезіндегі шығын-
дар деңгейі (LGD)

Дефолт кезіндегі шығын деңгейі белгілі бір уақытта дефолт орын 
алған жағдайда туындайтын шығынның есептік бағасы болып 
табылады. Бұл көрсеткіш шартта көзделген ақша ағындары мен 
кредитор алуды күтетін ақша ағындары арасындағы айырма, 
оның ішінде қамтамасыз етуді іске асыру нәтижесінде негізге 
алына отырып есептеледі. Әдетте EAD-ге қатысты пайызбен 
көрсетіледі.

1-кезең:

Актив бастапқы танылған кезде Компания Бағалау резервін 12 
айлық ККЗ-ға тең сомада таниды. 1-кезеңге несиелер, қаржылық 
жалдау бойынша дебиторлық берешек және басқа несиелік 
желілер де кіреді, олар бойынша несиелік тәуекел 2-кезеңнен 
ауыстырылғанға дейін төмендеді.

2-кезең:

Егер актив бойынша несиелік тәуекел бастапқы танылған сәттен 
бастап айтарлықтай өскен болса, Компания Бағалау резервін 
бүкіл мерзімдегі ОК-ға тең сомада таниды. 2-кезеңге несиелер, 
қаржылық жалдау бойынша дебиторлық берешек және басқа 
несиелік желілер де кіреді, олар бойынша несиелік тәуекел 3-ке-
зеңнен ауыстырылғанға дейін төмендеді.

3-кезең: Несиелік құнсызданған активтер. Компания Бағалау резервін 
бүкіл мерзім ішінде көзіне тең сомада таниды.
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ККЗ бағалау кезінде Компания үш сценарий-
ді қарастырады: негізгі, оптимистік, песси-
мистік. Олардың әрқайсысы үшін PD, EAD 
және LGD көрсеткіштері белгіленеді. ККЗ 
анықтау модельдерінде Компания бастапқы 
экономикалық деректер ретінде болжамды 
ақпараттың кең спектрін пайдаланады. Құн-
сызданудан болған залалдар және оларды 
өтеу ескеріледі және олар туралы ақпарат 
қаржы активтерінің жалпы баланстық құнын 
түзету ретінде көрсетілетін түрлендіруден 
түскен пайдадан немесе залалдан бөлек 
ұсынылады. Жыл қорытындысы бойынша 
Компания портфельді сегменттеуді өзгерту 
және шарттар саны негізінде ауысу матри-
цаларын құру бөлігінде провизияларды 
есептеу әдіснамасына өзгерістер енгізді. 

Дефолт пен қалпына келтіруді анықтау 

Компания қаржы құралы бойынша дефолт 
орын алды деп есептейді, сондықтан қа-
рыз алушы шартта көзделген төлемдерді 
90 күнге кешіктірген кез келген жағдайда 
ККЗ есептеу мақсаттары үшін оны 3-кезеңге 
(несиелік-құнсызданған активтер) жатқыза-
ды. Қазынашылық және банкаралық опера-
циялар жағдайында Компания дефолт орын 
алды деп санайды және егер операциялық 
күн жабылған кезде жекелеген келісімдерде 
көрсетілген қажетті күндізгі төлемдер жа-
салмаса, оны жою бойынша жедел шаралар 
қолданады. Бағалы қағаздар, депозиттер, 
ағымдағы шоттардағы қаражат бойынша 
күтілетін несиелік залалды есептеу Fitch 
Ratings, Moody’s InvestorsService, 
S&P GlobalRatings халықаралық рейтингтік 
агенттіктері беретін сыртқы несиелік рей-
тингтер негізінде жүзеге асырылады. 2025 
жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
резерв мөлшерін анықтау кезінде басшылық 
мынадай болжамдар жасады: 

	■ 1-кезеңге жатқызылған қазынашылық 
активтер бойынша PD деңгейі контрагенттің 
рейтингіне байланысты 0,1%-0,93%-ды құра-

ды (2024 жылғы 31 желтоқсанда: 0,1%-0,97%).
Клиент бойынша дефолттың болуын сапалы 
бағалау шеңберінде Компания төлемнің 
екіталай екенін көрсететін бірқатар оқиға-
ларды қарастырады. Мұндай оқиғалар орын 
алған жағдайда, Компания мұндай оқиға-
ның дефолтқа әкелетінін және активтерді 
ККЗ есептеу мақсаттары үшін 3-кезеңге 
жатқызу керек пе, әлде 2-кезең қолайлы ма, 
соны мұқият талдайды. Мұндай оқиғаларға 
мыналар жатады: 

	■ Компанияда қарыз алушыға (қоса қарыз 
алушыға) елеулі материалдық зиян келтір-
ген немесе оның қызметін жалғастыруына 
мүмкіндік бермейтін форс-мажорлық неме-
се өзге де мән-жайлар туралы ақпараттың 
болуы, оның ішінде қызмет түрлеріне ли-
цензиядан айыру/тоқтата тұру туралы ақпа-
рат, сондай-ақ қарыз алушының (қоса қарыз 
алушының) еңбекпен қамтылмауы немесе 
коммерциялық қызметінің болмауы туралы 
ақпарат. 

	■ банкроттықтың немесе қайта ұйымда-
стырудың жоғары ықтималдығы, сондай-ақ 
қарыз алушының (қоса қарыз алушының) 
қаржылық жағдайын нашарлатуы мүмкін 
сот талқылауларына қатысуы туралы негіз-
делген және расталған ақпарат. Бұл ақпарат 
ретінде компания келесі оқиғаларды қара-
стырады: 

	■ жеке тұлғаның қарыз алушының 
(қоса қарыз алушының) қайтыс болуы 
туралы ақпараттың болуы; 

	■ кросс-дефолт 60 күнтізбелік күн-
ді қоса алғанда (компанияда ақпарат 
болған жағдайда);

	■ қарыз алушының сыртқы несиелік 
рейтингін Standard&Poor’s, Moody’s 
Investors Service және Fitch рейтингтік 
агенттіктері берген СС және одан төмен 
рейтингтерге дейін төмендету;

	■ қаржылық қиындықтардың нәтиже-
сінде осы қаржы активі үшін белсенді 
нарықтың жойылуы. 

СҚКҚ: Сатып алынған немесе құрылған несиелік-құнсызданған (СҚКҚ) 
активтер - бұл бастапқы тану кезінде несиелік құнсыздану 
болған қаржылық активтер. СҚКҚ-ны бастапқы тану кезінде 
активтер әділ құн бойынша бағаланады, содан кейін несиелік 
тәуекелге түзетілген тиімді пайыздық мөлшерлемені қолдана 
отырып есептелген пайыздық табыс танылады. ККЗ астындағы 
бағалау резерві бүкіл мерзім ішінде күтілетін несиелік залалдар 
сомасының кейіннен өзгеруі орын алған көлемде ғана танылады 
немесе тануды тоқтатады.

Қазынашылық және банкаралық  
қатынастар 
 
Қазынашылық және банкаралық қатына-
старға қаржылық қызмет көрсету ұйымдары, 
банктер, брокер-дилерлер сияқты контр-
агенттермен қатынастар жатады. Мұндай 
қатынастарды бағалау үшін қаржы депар-
таменті мен компанияның тәуекелдерді 
басқару департаменті қаржылық есептілік 
сияқты жалпыға қол жетімді ақпаратты және 
сыртқы рейтингтер сияқты басқа сыртқы 
көздерден алынған мәліметтерді талдайды. 

Дефолт кезінде шығындардың деңгейі 

Несиелік тәуекелді бағалау LGD бағалаудың 
стандартты моделіне негізделген, нәтиже-
сінде белгілі бір LGD деңгейлері белгіле-
неді. LGD деңгейлерінің деректері ead-тің 
күтілетін көрсеткішін ұсталған кепілдікті 
сату нәтижесінде қалпына келтіріледі не-
месе жүзеге асырылады деп күтілетін сома-
лармен салыстырғанда ескереді. Компания 
өзінің несиелік өнімдерін болашақ ақша 
ағындарын бағалауға сәйкес келетін не-
сиелік тәуекелдің негізгі сипаттамаларына 
негізделген біртекті топтарға біріктіреді. Ол 
үшін өткен кезеңдердің шығындары туралы 
ақпарат пайдаланылады және мәмілелерге 
тән сипаттамалардың кең ауқымы (мысалы, 
қамтамасыз ету түрлері), сондай-ақ қарыз 
алушының сипаттамалары қарастырылады. 

Қажет болған жағдайда, бойынша LGD 
деңгейін анықтау үшін ХҚЕС (IFRS) 9 қаржы 
құралдарының әрбір тобы үшін жаңа дерек-
тер мен болжамды экономикалық сцена-
рийлер пайдаланылады. Болжалды ақпа-
ратты бағалау кезінде күтілетін нәтижелер 
бірнеше сценарийлерге негізделеді. Негізгі 
бастапқы деректердің мысалдары кепіл 
құнының өзгеруін және төлем мәртебесін 
қамтиды. 

LGD деңгейлері 1, 2 және 3 кезеңдегі және 
СҚКҚ активтерінің барлық сыныптары үшін 
бағаланады. Мұндай LGD деңгейлерінің 
бастапқы деректері бағаланады және 
мүмкіндігінше соңғы Қалпына келтірулерді 
ескере отырып, тарихи деректерге негіздел-
ген тестілеу арқылы түзетіледі. Қажет болған 
жағдайда мұндай деректер әрбір экономи-
калық сценарий үшін айқындалады.

Несиелік тәуекелдің айтарлықтай өсуі 

Компания ұдайы барлық активтерді тексе-
реді, оларға қатысты ККЗ есептеледі. Белгілі 
бір қаржы құралы немесе құралдар порт-
фелі бойынша (яғни, 12 айлық ККЗ немесе 
бүкіл мерзімге есептелген ККЗ мөлшерінде) 
құнсыздануға арналған бағаланған резервті 
қандай мөлшерде қалыптастыру қажет 
екенін анықтау үшін Компания бастапқы 
тану сәтінен бастап аталған құрал немесе 
портфель бойынша несиелік тәуекелдің 
елеулі өскен-өспегенін талдайды. Компания 
несиелік тәуекелдің айтарлықтай өсуінің 
келесі белгілерін анықтаған кезде бастапқы 
танылғаннан бері қаржы құралы бойынша 
несиелік тәуекел айтарлықтай өсті деп са-
найды:

	■ 30 (отыз) күнтізбелік күн немесе одан да 
көп мерзімге кешіктіру; 

	■ Компанияда қарыз алушының (қоса қа-
рыз алушының) негізгі қарыз және/немесе 
сыйақы бойынша берешегінің өтелмегені 
туралы, басқа несиелік ұйымдарда берілген 
несиелер мен қаржылық жалдау бойынша 
дебиторлық берешекке қатысты, тиісінше, 
31 күннен 60 күнге дейін және 90 күнтізбелік 
күнді қоса алғанда мерзімге кешіктірілген 
берешек жөнінде ақпараттың болуы (егер 
мұндай ақпарат Компанияда бар болса);

	■ қайта құрылымдау және/немесе ұзар-
ту сәтінен бастап 12 айдан астам, бірақ 24 
айды қоса алғандағы мерзім өткен актив-
тер, есепті күндегі кешіктірілуі жоқ неме-
се берілген несиелер үшін 60 күннен, ал 
қаржылық жалдау бойынша дебиторлық бе-
решек үшін 90 күннен аспайтын кешіктірілуі 
бар активтер;

	■ қайта құрылымдау және/немесе ұзарту 
сәтінен бастап 24 айдан астам уақыт өткен, 
және есепті күндегі кешіктірілуі 30 күннен 
асатын, бірақ берілген несиелер үшін 60 
күннен, ал қаржылық жалдау бойынша 
дебиторлық берешек үшін 90 күннен аспай-
тын активтер;

	■ қарыз алушының сыртқы несиелік рей-
тингінің нақты немесе күтілетін (негізделген 
және расталатын ақпарат негізінде) төмен-
деуі;

	■ ЕДБ ұсынған кепілдіктің сапасының 
айтарлықтай өзгеруі, атап айтқанда, ЕДБ 
рейтингісінің 2 және одан да көп пунктке 
төмендеуі, бұл қазынашылық активтерге 
қолданылатын тәсілге сәйкес несиелік тәу-
екелдің айтарлықтай ұлғаюына алып келеді 
(кепілдік болған жағдайда);

	■ қаржылық жағдайдың нашарлауы. 
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ҚазАгроҚаржы 2025 жылғы жылдық есебі

Қысқаша
компания
бейіні



Компания актив бойынша несиелік тәуе-
келдің айтарлықтай ұлғайғанын көрсету 
үшін қосымша сапалық әдісті де қолдана-
ды, мысалы, клиентті/активті проблемалық 
тізімге ауыстыру немесе несиелік оқиғаға 
байланысты қайта құрылымдау. Кейбір 
жағдайларда Компания жоғарыда «Де-
фолтты айқындау» бөлімінде келтірілген 
оқиғаларды дефолт емес, несиелік тәуе-
келдің айтарлықтай ұлғаюының көрсеткіші 
ретінде қарастыруы мүмкін. Несиелік рей-
тинг деңгейлерінің өзгеруіне қарамастан, 
шартта көзделген төлемдер 30 күннен астам 
мерзімге кешіктірілсе, бастапқы тану сәтінен 
бастап несиелік тәуекелдің айтарлықтай 
ұлғаюы орын алған деп есептеледі. 

Біртекті активтер тобы бойынша топтық 
негізде ККЗ бағалау жағдайында Компа-
ния бастапқы тану сәтінен бастап несиелік 
тәуекелдің айтарлықтай ұлғайғанын бағалау 
үшін дәл сол қағидаттарды қолданады. 

Ақша қаражаттары мен олардың балама-
ларына, сондай-ақ несиелік ұйымдардағы 
қаражаттарға қатысты Компания, егер 
эмитенттің несиелік рейтингі бастапқы тану 
сәтінен бастап 2 және одан да көп пунктке 
төмендеген болса, нақты несиелік тәуекелге 
ұшыраған позиция бойынша несиелік тәуе-
кел айтарлықтай ұлғайды деп есептейді.

Болжамдық ақпарат және бірнеше эконо-
микалық сценарийлер 

ККЗ есептеу модельдерінде Компания 
бастапқы экономикалық деректер ретінде 
кең ауқымды болжамдық ақпаратты пайда-
ланады, мысалы:

	■ ауыл шаруашылығы өнімдерінің өн-
діруші бағалары индексі;

	■ астық бағалары;
	■ мал шаруашылығының жалпы өнімі фи-
зикалық көлемінің индексі;

	■ теңгенің АҚШ долларына қатысты айыр-
бас бағамы;

	■ өсімдік шаруашылығының жалпы өнімі 
физикалық көлемінің индексі. 

ККЗ есептеу кезінде пайдаланылатын баста-
пқы деректер мен модельдер қаржылық 
есептілік ұсыну күніне қарай нарықтың 
барлық сипаттамаларын әрдайым дәл бей-
нелей бермейді. Осыны ескеру үшін, кейде 
сапалық түзетулер немесе уақытша түзету-
лер ретінде жекелеген ықпалдар енгізіледі, 
егер мұндай айырмашылықтар елеулі болса.

Болжамдық ақпарат алу үшін Компания 
сыртқы дереккөздерді (сыртқы рейтингтік 
агенттіктер, мемлекеттік органдар, халықа-
ралық қаржы институттары сияқты) пай-
даланады. Компания бірнеше сценарийге 
жатқызылатын салмақтық коэффициент-
терді айқындайды.
 

Өтімділік тәуекелі және 
қаржыландыру көздерін 
басқару 

Өтімділік тәуекелі – бұл Компанияның төлем 
бойынша өз міндеттемелерін әдеттегі не 
күтпеген жағдайда өтеу мерзімі жеткен 
кезде орындай алмауының тәуекелі. Осы 
тәуекелді шектеу мақсатында Компания 
басшылығы қаржыландырудың әртүрлі 
көздеріне қолжетімділікті қамтамасыз етті. 
Басшылық өтімділік пен келешектегі ақша-
лай ағым және өтімділікті күнделікті монито-
рингілеуді ескере отырып. активтерді басқа-
рады. Бұл үдеріске күтілетін ақша ағымын 
бағалау және қажетті болса қосымша қаржы 
алу үшін қолдану мүмкіндігі бар жоғары 
сапалы қамтудың болуы кіреді. 

Төмендегі кестеде 31 желтоқсан жағдайы 
бойынша Компанияның қаржылық міндет-
темелері бойынша негізгі қарызды және 
сыйақыны/купонды қамтитын төлемдер қал-
дық өтеу мерзімдері бойынша ұсынылған. 
Бұл деректер шарттық, дисконтталмаған 
өтеу міндеттемелеріне негізделген. Бірінші 
талап ету бойынша өтелуге тиіс міндеттеме-
лер өтеу туралы талап ету мүмкін болатын 
ең ерте күні жасалған ретінде қарастырыла-
ды. Алайда, Компания көптеген кредитор-
лардан төлемдерді ең ерте мерзімде талап 
етпейді деп күтуде.

2025 жылдың 31 
желтоқсаны

3 айдан аз 3 айдан 
12 айға дейін

1 жылдан 
5 жылға дейін 

5 жылдан аса Жиыны

Акционер алдын-
дағы берешек 1.100.611 2.585.829 5.963.381 1.239.778 10.889.599

«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ алдындағы 
берешек 

255.000 255.000 2.040.000 54.743.000 57.293.000

Несиелік 
ұйымдардың 
қаражаты

− 175.000 700.000 51.291.932 52.166.932

Шығарылған бо-
рыштық бағалы 
қағаздар

15.878.438 61.575.500 648.757.250 114.687.500 840.898.688

Дисконт-
талмаған 
қаржылық мін-
деттемелердің 
жиыны

17.234.049 64.591.329 657.460.631 221.962.210 961.248.219

2024 жылдың 31 
желтоқсаны

3 айдан аз 3 айдан 
12 айға дейін

1 жылдан 
5 жылға дейін 

5 жылдан аса Жиыны

Акционер алдын-
дағы берешек 1.180.086 4.873.101 8.935.140 1.954.459 16.942.786

«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ алдындағы 
берешек 

255.000 255.000 2.040.000 55.253.000 57.803.000

Несиелік 
ұйымдардың 
қаражаты

195.689 6.869.266 700.000 51.466.932 59.231.887

Шығарылған бо-
рыштық бағалы 
қағаздар

18.361.250 54.494.722 337.153.750 186.100.000 596.109.722

Дисконтталмаған 
қаржылық мін-
деттемелердің 
жиыны

19.992.025 66.492.089 348.828.890 294.774.391 730.087.395

Төмендегі кестеде компанияның шарттық 
және шартты міндеттемелерінің шарт-
тық мерзімі көрсетілген. Несиелер беру 
бойынша барлық орындалмаған міндет-

темелер клиент оны орындауды талап ете 
алатын ең ерте күнді қамтитын уақытша 
кезеңге енгізіледі. 

3 айдан аз 3 айдан 
12 айға дейін

1 жылдан 
5 жылға дейін

5 жылдан
аса

Жиыны

2025 жыл 6.654.544 − − − 6.654.544

2024 жыл 6.190.406 − − − 6.190.406

Компания барлық шарттық немесе шарт-
ты міндеттемелерді олардың қолданылу 
мерзімі аяқталғанға дейін орындау талап 
етілмейді деп күтеді. 
 
Компанияның өз міндеттемелерін орын-
дау қабілеті оның белгілі бір уақыт ара-

лығында активтердің баламалы сомасын 
жүзеге асыру қабілетіне байланысты.
Компания Акционерден және «Бәйтерек» 
ҰИХ» АҚ-нан қомақты қаражат алды. Бас-
шылық жақын болашақта компанияны 
қаржыландыру көлемі бұрынғы деңгей-
де сақталады және осы қаражатты беру 
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қажеттілігі туындаған жағдайда Компания 
алдын ала хабарлама алады және қажетті 
төлемдерді жүзеге асыру үшін өзінің өтімді 
активтерін сата алады деп санайды.
 
Нарықтық тәуекел 

Нарықтық тәуекел – бұл қаржылық құрал-
дар бойынша әділетті құн немесе болашақ 
ақша ағындары нарықтық параметрлердің, 
мысалы, пайыздық мөлшерлемелердің, 
валюта бағамдарының және меншікті ка-
питал құралдарының бағаларының өзгеруі 
нәтижесінде ауытқуы мүмкін деген тәуекел. 
Нарықтық тәуекел сауда-саттыққа жатпай-
тын портфель бойынша сезімталдық тал-
дауы негізінде басқарылады және бақыла-
нады. Валюта позицияларын қоспағанда, 
Компанияда нарықтық тәуекелдің елеулі 
шоғырлануы жоқ. 

Пайыздық мөлшерлеме тәуекелі  

Пайыздық мөлшерлеме тәуекелі пайыздық 
мөлшерлемелердің өзгерісі болашақ ақша 

ағындарына немесе қаржылық құралдар-
дың әділетті құнына әсер ету ықтималдығы 
нәтижесінде туындайды. Компанияның 
активтері мен міндеттемелері бойынша 
пайыздық мөлшерлемелер тұрақты болып 
табылады. 

Сыйақы мөлшерлемесінің өзгеру тәуекелі, 
қолда бар немесе болжамды өтеу мерзімі 
бар активтердің көлемі ұқсас өтеу мерзімі 
бар қолда бар немесе болжамды міндет-
темелердің көлемінен үлкен немесе кіші 
болған жағдайларда туындайды.

Сыйақы мөлшерлемелерін қайта қарау 
мерзімдерін талдау 

Сыйақы мөлшерлемелерінің өзгеру тәуе-
келі негізінен сыйақы мөлшерлемелерінің 
өзгеруін мониторингтеу арқылы басқары-
лады. Негізгі қаржы құралдары бойынша 
сыйақы мөлшерлемелерін қайта қарау 
мерзімдеріне қатысты қысқаша ақпарат 
мынадай түрде ұсынылуы мүмкін:

2025 жылдың 31 желтоқсаны

Сұраныс 
бойынша 
және 
3 айдан аз

3-6 ай 6-12 ай 1 жылдан 
5 жылға 
дейін

5 жастан 
жоғары

Пайызсыз Жиыны

Активтер

Ақша қаражат-
тары және оның 
баламалары

87.251.481 − − − − 9.658.080 96.909.561

Несиелік ұй-
ымдардың қара-
жаты

− − 2.434.231 − − − 2.434.231

Клиенттерге не-
сиелер 3.384.471 81.610 1.640.907 1.906.737 685.125 − 7.698.850

Қаржылық жалдау 
бойынша деби-
торлық берешек

63.372.282 22.086.622 69.154.344 369.494.992 141.054.305 − 665.162.545

Шығарылған 
борыштық бағалы 
қағаздар бой-
ынша купондық 
сыйақыны алдын 
ала төлеу

− − − − − 40.101.840 40.101.840

Өзге қаржылық 
активтер − − − − − 154.600 154.600

Барлығы 
қаржылық  
активтер

154.008.234 22.168.232 73.229.482 371.401.729 141.739.430 49.914.520 812.461.627

2025 жылдың 31 желтоқсаны

Сұраныс 
бойынша 
және 
3 айдан аз

3-6 ай 6-12 ай 1 жылдан 
5 жылға 
дейін

5 жастан 
жоғары

Пайызсыз Жиыны

Міндеттемелер

Акционер алдын-
дағы берешек 1.015.522 − 2.042.634 4.148.700 955.722 − 8.162.578

«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ алдындағы 
берешек

198.333 − − − 14.222.198 − 14.420.531

Несиелік ұй-
ымдардың қара-
жаты

− − 52.260 − 10.792.775 − 10.845.035

Шығарылған 
борыштық бағалы 
қағаздар

13.365.046 17.825.072 − 379.745.024 99.973.651 − 510.908.793

Жеткізушілер 
алдындағы креди-
торлық берешек

− − − − − 1.147.185 1.147.185

Өзге қаржылық 
міндеттемелер − − − − − 7.480.654 7.480.654

Қаржылық мін-
деттемелердің 
жиыны

14.578.901 17.825.072 2.094.894 383.893.724 125.944.346 8.627.839 552.964.776

Таза позиция 139.429.333 4.343.160 71.134.588 (12.491.995) 15.795.084 41.286.681 259.496.851

2024 жылдың 31 желтоқсаны

Талап 
етілгенге 
дейін және 
3 айдан аз

3-6 ай 6-12 ай 1 жылдан 
5 жылға 
дейін

5 жастан 
жоғары

Пайызсыз Жиыны

Активтер

Ақша қаражат-
тары және оның 
баламалары

53.630.207 − − − − 883 53.631.090

Несиелік ұй-
ымдардың қара-
жаты

− − 2.433.970 − − − 2.433.970

Клиенттерге не-
сиелер 3.254.165 85.219 2.545.141 1.479.714 192.451 − 7.556.690

Қаржылық жалдау 
бойынша деби-
торлық берешек

54.378.536 16.255.046 60.526.151 290.685.851 128.406.823 − 550.252.407

Шығарылған 
борыштық бағалы 
қағаздар бой-
ынша купондық 
сыйақыны алдын 
ала төлеу

− − − − − 9.938.789 9.938.789

Өзге қаржылық 
активтер − − − − − 55.676 55.676
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2024 жылдың 31 желтоқсаны

Талап 
етілгенге 
дейін және 
3 айдан аз

3-6 ай 6-12 ай 1 жылдан 
5 жылға 
дейін

5 жастан 
жоғары

Пайызсыз Жиыны

Барлығы 
қаржылық ак-
тивтер

111.262.908 16.340.265 65.505.262 292.165.565 128.599.274 9.995.348 623.868.622 

 

Міндеттемелер

Акционер алдын-
дағы берешек 1.073.982 991.906 3.011.455 6.443.663 1.428.390 − 12.949.396

«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ алдындағы 
берешек

198.333 − − − 13.169.262 − 13.367.595

Несиелік ұй-
ымдардың қара-
жаты

76.138 6.471.914 52.118 − 9.583.707 − 16.183.877

Шығарылған 
борыштық бағалы 
қағаздар

8.705.671 25.566.002 − 163.914.279 144.985.358 − 343.171.310

Жеткізушілер 
алдындағы креди-
торлық берешек

− − − − − 1.127.246 1.127.246

Өзге қаржылық 
міндеттемелер − − − − − 4.170.385 4.170.385

Қаржылық мін-
деттемелердің 
жиыны

10.054.124 33.029.822 3.063.573 170.357.942 169.166.717 5.297.631 390.969.809

Таза позиция 101.208.784 (16.689.557) 62.441.689 121.807.623 (40.567.443) 4.697.717 232.898.813

Төмендегі кестеде 2025 және 2024 жылдар-
дағы 31 желтоқсандағы жағдай бойынша 
компанияның пайыздық активтері мен мін-
деттемелері және оларға сәйкес келетін 

орташа тиімді сыйақы мөлшерлемелері 
көрсетілген. Осы сыйақы мөлшерлемелері 
тиісті активтер мен міндеттемелерді өтеуге 
шамамен кірістілікті көрсетеді.

2025 жылдың 31 желтоқсаны 2024 жылдың 31 желтоқсаны

Баланстық құн 
мың теңге

Орташа тиімді 
сыйақы мөлшер-
лемесі

Баланстық құн 
мың теңге

Орташа тиімді 
сыйақы мөлшер-
лемесі

Пайыздық активтер 

Ақша қаражаттары және оның бала-
малары

теңгемен 96.909.549 15,60% 53.120.771 13,86%

 доллармен 12 0,13% 527.436 2,75%

Несиелік ұйымдарындағы қаражат

доллармен 2.434.231 3,39% 2.433.970 2,52%

Клиенттерге несиелер

2025 жылдың 31 желтоқсаны 2024 жылдың 31 желтоқсаны

Баланстық құн 
мың теңге

Орташа тиімді 
сыйақы мөлшер-
лемесі

Баланстық құн 
мың теңге

Орташа тиімді 
сыйақы мөлшер-
лемесі

теңгемен 7.698.850 11,93% 7.556.690 11,83%

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық берешек 

теңгемен 665.162.545 13,33% 550.252.407 15,78%

Пайыздық міндеттемелер 

Акционер алдындағы берешек

теңгемен 8.162.578 12,49% 12.949.396 11,79%

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдындағы берешек 

теңгемен 14.420.532 11,98% 13.367.595 11,98%

Несиелік ұйымдардың қаражаты

теңгемен 10.845.035 14,44% 16.183.877 13,95%

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар

теңгемен 510.908.793 16,25% 343.171.310 15,09%

Ақша ағындарының сыйақы мөлшерлемесінің  
өзгеруіне сезімталдығын талдау

2025 жылғы 31 желтоқсан және 2024 жылғы 
31 желтоқсан жағдайы бойынша Компа-
нияның пайыздық активтер мен міндет-
темелерге қатысты позицияларына және 
табыстылық қисықтарының 100 базистік 
пунктке параллель түрде төмендеуі неме-

се өсуі негізінде жасалған жеңілдетілген 
сценарийге сәйкес, жыл ішіндегі таза пай-
дасы мен меншікті капиталының нарықтық 
сыйақы мөлшерлемелерінің өзгеруіне 
сезімталдық талдауы төменде келтірілген:

2025 жыл 2024 жыл

Пайда Меншікті капитал Пайда Меншікті капитал

100 базистік тармаққа 
параллель ұлғайту (1.706.781) (1.706.781) (1.114.733) (1.114.733)

100 базистік тармаққа 
параллель азайту 1.706.781 1.706.781 1.114.733 1.114.733

Валюталық тәуекел

Валюталық тәуекел – бұл валюта бағамы-
ның өзгеруі салдарынан қаржылық құрал 
құнының ауытқу тәуекелі. Басқарма ҚРҰБ 
ұсынымдары негізінде шетел валюта-
сындағы позициялар бойынша лимиттер 
белгіледі. Жайғасымдар күнделікті қадаға-
ланып тұрады.

Келесі кестеде 2025 жылғы 31 желтоқ-
сандағы жағдай бойынша валюталар 
бөлінісіндегі қаржылық активтер мен мін-
деттемелердің құрылымы көрсетілген:
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2025 жылдың 31 желтоқсаны

Теңге АҚШ доллары Еуро Жиыны

Активтер

Ақша қаражаттары және 
оның баламалары 96.909.549 12 − 96.909.561

Несиелік ұйымдарын-
дағы қаражат − 2.434.231 − 2.434.231

Клиенттерге несиелер 7.698.850 − − 7.698.850

Қаржылық жалдау 
бойынша дебиторлық 
берешек

665.162.545 − − 665.162.545

Шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар бойын-
ша купондық сыйақыны 
алдын ала төлеу

40.101.840 − − 40.101.840

Өзге қаржылық актив-
тер 134.552 8.922 11.126 154.600

Активтер жиыны 810.007.336 2.443.165 11.126 812.461.627

 

Міндеттемелер

Акционер алдындағы 
берешек 8.162.578 − − 8.162.578

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ 
алдындағы берешек 14.420.531 − − 14.420.531

Несиелік ұйымдардың 
қаражаты 10.845.035 − − 10.845.035

Шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар 510.908.793 − − 510.908.793

Жеткізушілер алдын-
дағы кредиторлық 
берешек

535.038 473.008 139.139 1.147.185

Өзге қаржылық міндет-
темелер 7.480.654 − − 7.480.654

Міндеттемелер жиыны 552.352.629 473.008 139.139 552.964.776

Таза позиция 257.654.707 1.970.157 (128.013) 259.496.851

	 2024 жылдың 31 желтоқсаны

Теңге АҚШ доллары Еуро Жиыны

Активтер

Ақша қаражаттары және 
оның баламалары 53.103.654 527.436 − 53.631.090

Несиелік ұйымдарындағы 
қаражат − 2.433.970 − 2.433.970

Клиенттерге несиелер 7.556.690 − − 7.556.690

Қаржылық жалдау бойын-
ша дебиторлық берешек 550.252.407 − − 550.252.407

	 2024 жылдың 31 желтоқсаны

Теңге АҚШ доллары Еуро Жиыны

Шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар бойын-
ша купондық сыйақыны 
алдын ала төлеу

17.146.000 − − 17.146.000

Өзге қаржылық активтер 33.835 6.720 15.121 55.676

Активтер жиыны 628.092.586 2.968.126 15.121 631.075.833

 

Міндеттемелер

Акционер алдындағы 
берешек 12.949.396 − − 12.949.396

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ ал-
дындағы берешек 13.367.595 − − 13.367.595

Несиелік ұйымдардың 
қаражаты 16.183.877 − − 16.183.877

Шығарылған борыштық 
бағалы қағаздар 350.378.521 − − 350.378.521

Жеткізушілер алдындағы 
кредиторлық берешек 803.814 166.556 156.876 1.127.246

Өзге қаржылық міндетте-
мелер 4.170.385 − − 4.170.385

Міндеттемелер жиыны 397.853.588 166.556 156.876 398.177.020

Таза позиция 230.238.998 2.801.570 (141.755) 232.898.813

Төмендегі кестеде 31 желтоқсан жағдайы 
бойынша Компанияның саудаға жатпай-
тын монетарлық активтері мен міндеттеме-
лері, сондай-ақ болжамды ақша ағындары 
бойынша елеулі позицияларға ие валюта-
лар көрсетілген. Жүргізілген талдау теңге-
ге қатысты валюта бағамдарының ықтимал 
өзгеруінің пайда немесе залал және өзге 
де жиынтық табыс туралы есепке әсерін 
есептеуден тұрады (әділ құны валюта 
бағамының өзгеруіне сезімтал саудалық 
емес монетарлық активтер мен міндетте-

мелердің болуы салдарынан). Капиталға 
әсері пайда немесе залал және өзге де 
жиынтық табыс туралы есепке әсерінен 
өзгешеленбейді. Барлық өзге параметрлер 
тұрақты мәндер ретінде алынған. Кестедегі 
теріс сомалар пайда немесе залал және 
өзге де жиынтық табыс туралы есептегі 
немесе капиталдағы ықтимал таза азаю-
ды, ал оң сомалар ықтимал таза ұлғаюды 
көрсетеді.

Валюта
Валюта бағамының 
өзгеруі %
2025 жыл

Салық салуға дейінгі 
пайдаға әсері
2025 жыл

Валюта бағамының 
өзгеруі %
2024 жыл

Салық салуға дейінгі 
пайдаға әсері
2024 жыл

АҚШ доллары -10% (157.613) -10% (224.126)

АҚШ доллары 10% 157.613 10% 224.126

Еуро -20% 20.482 -20% 22.681

Еуро 20% (20.482) 20% (22.681)
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Операциялық тәуекел 

Операциялық тәуекел – бұл жүйелік сәт-
сіздікке, қызметкерлер құрамының қателік-
теріне, алаяқтыққа немесе сыртқы оқиға-
ларға байланысты туындайтын тәуекел. 
Бақылау жүйесі жұмысын тоқтатқан кезде 
Операциялық тәуекелдер беделге нұқсан 
келтіруі, құқықтық салдары болуы немесе 
қаржылық шығындарға әкелуі мүмкін. Ком-
пания барлық операциялық тәуекелдер 

26. Әділ құнын бағалау

Әділ құн иерархиясы

жойылды деп мәлімдей алмайды, алайда 
бақылау жүйесінің көмегімен, сондай-ақ 
ықтимал тәуекелдерді қадағалау және 
оларға тиісті түрде әрекет ету арқылы Ком-
пания мұндай тәуекелдерді басқара алады. 
Бақылау жүйесі міндеттемелерді тиімді 
бөлуді, қолжеткізу құқықтарын, бекіту және 
салыстыру рәсімдерін, қызметкерлерді 
оқытуды, сондай-ақ ішкі аудитті қоса алған-
да бағалау рәсімдерін қарастырады

Компания бағалау моделіне байланысты 
қаржы құралдарының әділ құнын анықтау 
және ол туралы ақпаратты ашудың келесі 
иерархиясын қолданады: 

	■ 1-деңгей: бірдей активтер немесе мін-
деттемелер бойынша белсенді нарықтар-
дағы баға ұсыныстары (түзетілмеген).

	■ 2-деңгей: есептілікте көрсетілген әділ 
құн сомасына елеулі әсер ететін барлық 
бастапқы деректер нарықта байқалатын 
ақпаратқа тікелей немесе жанама негізде-
летін бағалау модельдері.

	■ 3-деңгей: әділетті құн сомасына елеулі 
әсер ететін, есептілікте көрсетілетін мән-
дерді бағалау үшін пайдаланылатын баста-
пқы деректер нарықта бақыланбайтын 
ақпаратқа негізделетін бағалау модель-
дері. 

Төмендегі кестеде 2025 жылғы 31 жел-
тоқсан жағдайы бойынша әділетті құнды 
айқындау көздері иерархиясының дең-
гейлері бойынша қаржылық құралдарға 
жүргізілген талдау ұсынылған:

Пайдалану арқылы әділ құнды бағалау

2025 жылдың 31 желтоқсаны

Белсенді 
нарықтардағы 
баға ұсыныста-
ры
(1 деңгей)

Елеулі бақыла-
натын бастапқы 
деректер
(2 деңгей)

Елеулі бақылан-
байтын баста-
пқы деректер
(3 деңгей)

 Жиыны

Әділ құны ашылатын активтер

Ақша қаражаттары және оның баламалары – 96.909.561 – 96.909.561

Несиелік ұйымдарындағы қаражат – 2.434.231 – 2.434.231

Клиенттерге несиелер – 3.713.791 2.110.414 5.824.205

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешек – 485.175.019 54.495.669 539.670.688

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
бойынша купондық сыйақыны алдын ала 
төлеу

– 40.101.840 – 40.101.840

Өзге қаржылық активтер – 154.600 – 154.600

Әділ құны ашылатын қаржы активтерінің 
жиыны – 628.489.042 56.606.083 685.095.125

Әділ құны ашылатын қаржылық міндеттемелер

Акционер алдындағы берешек – 7.532.354 – 7.532.354

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдындағы берешек – 9.059.737 – 9.059.737

Пайдалану арқылы әділ құнды бағалау

2024 жылдың 31 желтоқсаны

Белсенді 
нарықтардағы 
баға ұсыныста-
ры
(1 деңгей)

Елеулі бақыла-
натын бастапқы 
деректер
(2 деңгей)

Елеулі бақылан-
байтын баста-
пқы деректер
(3 деңгей)

 Жиыны

Әділ құны ашылатын активтер

Ақша қаражаттары және оның баламалары – 53.631.090 – 53.631.090

Несиелік ұйымдарындағы қаражат – 2.433.970 – 2.433.970

Клиенттерге несиелер – 384.101 3.425.866 3.809.967

Қаржылық жалдау бойынша дебиторлық 
берешек – 378.664.318 95.265.418 473.929.736

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
бойынша купондық сыйақыны алдын ала 
төлеу

– 17.146.000 – 17.146.000

Өзге қаржылық активтер – 55.676 – 55.676

Әділ құны ашылатын қаржы активтерінің 
жиыны – 452.315.155 98.691.284 551.006.439

 

Әділ құны ашылатын қаржылық міндеттемелер

Акционер алдындағы берешек – 12.845.525 – 12.845.525

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдындағы берешек – 11.941.548 – 11.941.548

Несиелік ұйымдардың қаражаты – 17.737.426 – 17.737.426

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар – 360.724.426 – 360.724.426

Жеткізушілер алдындағы кредиторлық 
берешек – 1.127.246 – 1.127.246

Өзге қаржылық міндеттемелер – 4.170.385 – 4.170.385

Әділ құны ашылатын қаржылық міндетте-
мелердің жиынтығы – 408.546.556 – 408.546.556

Пайдалану арқылы әділ құнды бағалау

2025 жылдың 31 желтоқсаны

Белсенді 
нарықтардағы 
баға ұсыныста-
ры
(1 деңгей)

Елеулі бақыла-
натын бастапқы 
деректер
(2 деңгей)

Елеулі бақылан-
байтын баста-
пқы деректер
(3 деңгей)

 Жиыны

Несиелік ұйымдардың қаражаты – 8.453.723 – 8.453.723

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар – 496.487.660 – 496.487.660

Кредиторлық берешек – 1.147.185 – 1.147.185

Өзге қаржылық міндеттемелер – 7.480.654 – 7.480.654

Әділ құны ашылатын қаржылық міндетте-
мелердің жиынтығы – 530.161.313 – 530.161.313

Келесі кестеде 2024 жылғы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша әділ құн көздерінің 
иерархиясы деңгейлері бөлінісінде әділ 

құн бойынша жылдық қаржылық есептілік-
те ұсынылған қаржы құралдарына талдау 
ұсынылған:
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Төменде қаржылық жағдай туралы есепте 
әділ құны бойынша көрсетілмейтін Компа-
нияның қаржы құралдарының сыныптары 
бөлінісінде баланстық құны мен әділ құнын 

салыстыру берілген. Кестеде қаржылық 
емес активтер мен қаржылық емес міндет-
темелердің әділ құнының мәндері көрсетіл-
меген..

2025 жылдың 31 желтоқсаны 2024 жылдың 31 желтоқсаны

Баланстық құны Әділ құн Баланстық құны Әділ құн

Қаржылық активтер

Ақша қаражаттары 
және оның балама-
лары

96.909.561 96.909.561 53.631.090 53.631.090

Несиелік ұйымдар-
дың қаражаты 2.434.231 2.434.231 2.433.970 2.433.970

Клиенттерге неси-
елер 7.698.850 5.824.205 7.556.690 3.809.967

Қаржылық жалдау 
бойынша дебиторлық 
берешек

665.162.545 539.670.688 550.252.407 473.929.736

Борыштық бағалы 
қағаздар бойынша 
купондық сыйақыны 
алдын ала төлеу

40.101.840 40.101.840 17.146.000 17.146.000

Өзге қаржылық ак-
тивтер 154.600 154.600 55.676 55.676

812.461.627 685.095.125 631.075.833 551.006.439

Қаржылық міндеттемелер

Акционер алдындағы 
берешек 8.162.578 7.532.354 12.949.396 12.845.525

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ 
алдындағы берешек 14.420.531 9.059.737 13.367.595 11.941.548

Несиелік ұйымдар-
дың қаражаты 10.845.035 8.453.723 16.183.877 17.737.426

Шығарылған 
борыштық бағалы 
қағаздар

510.908.793 496.487.660 350.378.521 360.724.426

Жеткізушілер алдын-
дағы кредиторлық 
берешек

1.147.185 1.147.185 1.127.246 1.127.246

Өзге қаржылық мін-
деттемелер 7.480.654 7.480.654 4.170.385 4.170.385

552.964.776 530.161.313 398.177.020 408.546.556

Бағалау және  
қабылдау әдістері 

Төменде қаржылық есептілікте әділ құны 
бойынша көрсетілетін активтер мен мін-
деттемелердің, сондай-ақ қаржылық 
жағдай туралы есепте әділ құны бойынша 
бағаланбайтын, бірақ әділ құны ашып көр-
сетілетін баптардың әділ құны анықталған 
үлгілер мен болжамдар сипатталған.
 
Әділ құны олардың баланстық құнына 
тең болатын активтер 

Өтімді болып табылатын немесе өтеу 
мерзімі қысқа (үш айдан аз) қаржылық 
активтер мен қаржылық міндеттемелер 
жағдайында олардың әділ құны шамамен 
алғанда баланстық құнына тең деуге рұқсат 
беріледі. Бұл рұқсат талап етілгенге дейінгі 
салымдарға және белгіленген өтеу мерзімі 
жоқ жинақ шоттарына да қолданылады. 

Тұрақты мөлшерлеме және 
өзгермелі мөлшерлеме 
қаржы құралдары 

Белгіленбеген қаржы құралдары жағдай-
ында ұқсас шарттары мен несиелік тәу-
екелі бар қаржы құралдары үшін өтеуге 
дейінгі қалған уақыт кезеңін ескере оты-
рып, ағымдағы пайыздық мөлшерлеме 
бойынша дисконтталған ақша ағындары-
ның моделі қолданылады. 

Әділ құны қаржылық есептілікте ашылатын 
активтер бойынша болашақ ақша ағында-

ры ҚРҰБ жариялайтын статистика негізінде 
өтеу мерзімі ұқсас қаржы құралдарының 
орташа нарықтық мөлшерлеме бойынша 
дисконтталады. Бұл тәсіл клиенттерге неси-
елердің әділ құнын және қаржылық жалдау 
бойынша дебиторлық берешекті анықтауда 
қолданылады. 2025 жылғы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша нарықтық мөлшер-
леменің орташа мәні 22,42% құрады (2024 
жылғы 31 желтоқсан: 22,26%). 

Қаржылық есептілікте әділ құны ашылатын 
міндеттемелер бойынша болашақ ақша 
ағындары өтеу мерзімі мен несиелік рей-
тингі ұқсас қаржы құралдарының орташа 
нарықтық мөлшерлемесі бойынша дис-
контталады.  

2025 жылғы 31 желтоқсандағы жағдай бой-
ынша әділ құнды бағалау үшін пайдаланы-
латын нарықтық мөлшерлемелер теңгемен 
номиналданған қарыздар мен шығарылған 
борыштық бағалы қағаздар бойынша жыл-
дық 16,99%-дан 17,52%-ға дейін (2024 жылғы 
31 желтоқсан: жылдық 12,77%-дан 13,08%-ға 
дейін) құрады. 

Болашақ ақша ағындары негізгі борыш 
сомасына шартта көзделген пайыздық мөл-
шерлеме бойынша есептелген негізгі бо-
рышты және пайыздарды өтеуді қамтиды.

27. Активтер мен міндеттемелерді өтеу  
мерзімдерін талдау

Төмендегі кестелерде активтер мен мін-
деттемелер оларды өтеудің күтілетін 
мерзімдері тұрғысынан берілген. Компа-
нияның өтеу жөніндегі шарттық дисконт-

талмаған міндеттемелері туралы ақпарат 
«тәуекелдерді басқару» 
24-ескертпесінде ашылған.
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2025 жылдың 31 желтоқсаны

Талап етілгенге дейін Кемінде 1 ай 1 айдан 
3 айға дейін

3 айдан 
1 жылға дейін

1 жылдан
5 жылға дейін 5 жылдан аса Өтеу мерзімі жоқ Мерзімі өткен Барлығы

Активтер

Ақша қаражаттары және оның 
баламалары 25.171.381 53.826.245 17.911.935 − − − − − 96.909.561

Несиелік ұйымдарындағы 
қаражат − − − 2.434.231 − − − − 2.434.231

Клиенттерге несиелер − 5.501 163.364 1.722.517 1.906.737 685.125 − 3.215.606 7.698.850

Қаржылық жалдау бойынша 
дебиторлық берешек − 7.076.817 39.591.449 91.240.966 369.494.992 141.054.305 − 16.704.016 665.162.545

Қорлар − − − − − − 4.760.024 − 4.760.024

Корпоративтік табыс салығы 
бойынша ағымдағы активтер − − − 134.115 − − − − 134.115

Негізгі құралдар − − − − − − 925.323 − 925.323

Бейматериалдық активтер − − − − − − 373.651 − 373.651

Қосылған құн салығы және өтеу-
ге салынатын өзге де салықтар − 247.954 1.015.191 2.830.672 6.182.945 − − − 10.276.762

Берілген алғытөлемдер − − − 252.782 24.116.797 − − − 24.369.579

Шығарылған борыштық бағалы 
қағаздар бойынша купондық 
сыйақыны алдын ала төлеу

− 5.392.188 − 34.002.249 707.403 − − − 40.101.840

Өзге активтер − − − 381.011 − − − 1.010.665 1.391.676

Барлық активтер 25.171.381 66.548.705 58.681.939 132.998.543 402.408.874 141.739.430 6.058.998 20.930.287 854.538.157

Міндеттемелер

Акционер алдындағы берешек − 38.615 976.907 2.042.634 4.148.700 955.722 − − 8.162.578

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдындағы 
берешек − − 198.333 − − 14.222.198 − − 14.420.531

Несиелік ұйымдардың қаражаты − − − 52.260 − 10.792.775 − − 10.845.035

Шығарылған борыштық бағалы 
қағаздар − 11.632.935 1.732.111 17.825.072 379.745.024 99.973.651 − − 510.908.793

Жеткізушілер алдындағы креди-
торлық берешек − 183.127 820.009 144.049 − − − − 1.147.185

Корпоративтік табыс салығы 
бойынша кейінге қалдырылған 
міндеттемелер

− − − − − 1.512.784 − − 1.512.784

Алынған алғытөлемдер − − − 8.207.062 − − − − 8.207.062

Мемлекеттік субсидиялар − 3.552.116 7.097.569 10.300.917 7.850.514 29.973.031 − − 58.774.147

Өзге міндеттемелер − 2.841.651 215.291 5.216.791 − − − − 8.273.733

Міндеттемелер барлығы − 18.248.444 11.040.220 43.788.785 391.744.238 157.430.161 − − 622.251.848

2025 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша таза позиция 25.171.381 48.300.261 47.641.719 89.209.758 10.664.636 (15.690.731) 6.058.998 20.930.287 232.286.309
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2024 жылдың 31 желтоқсаны

Талап етілгенге дейін Кемінде 1 ай 1 айдан 
3 айға дейін

3 айдан 
1 жылға дейін

1 жылдан
5 жылға дейін 5 жылдан аса Өтеу мерзімі жоқ Мерзімі өткен Барлығы

Активтер

Ақша қаражаттары және оның 
баламалары 21.182.776 23.442.864 9.005.450 − − − − − 53.631.090

Несиелік ұйымдарындағы 
қаражат − − − 2.433.970 − − − − 2.433.970

Клиенттерге несиелер − 6.386 318.279 2.630.360 1.479.714 192..451 − 2.929.500 7.556.690

Қаржылық жалдау бойынша 
дебиторлық берешек − 5.144.122 32.601.045 76.781.197 290.685.851 128.406.823 − 16.633.369 550.252.407

Қорлар − − − − − − 2.984.702 − 2.984.702

Корпоративтік табыс салығы 
бойынша ағымдағы активтер − − − 134.115 − − − − 134.115

Негізгі құралдар − − − − − − 861.659 − 861.659

Бейматериалдық активтер − − − − − − 360.931 − 360.931

Қосылған құн салығы және өтеу-
ге салынатын өзге де салықтар − 197.893 950.608 2.630.508 7.025.316 − − − 10.804.325

Берілген алғытөлемдер − − − 442 4.003.918 − − − 4.004.360

Шығарылған борыштық бағалы 
қағаздар бойынша купондық 
сыйақыны алдын ала төлеу

− − 4.635.500 5.303.289 − − − − 9.938.789

Өзге активтер − − − 233.266 − − − 1.050.901 1.284.167

Барлық активтер 21.182.776 28.791.265 47.510.882 90.147.147 303.194.799 128.599.274 4.207.292 20.613.770 644.247.205

Міндеттемелер

Акционер алдындағы берешек − 76.485 997.497 4.003.361 6.443.663 1.428.390 − − 12.949.396

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдындағы 
берешек − − 198.333 − − 13.169.262 − − 13.367.595

Несиелік ұйымдардың қаражаты − 34.740 41.398 6.524.032 − 9.583.707 − − 16.183.877

Шығарылған борыштық бағалы 
қағаздар − 6.973.560 1.732.111 25.566.002 163.914.279 144.985.358 − − 343.171.310

Жеткізушілер алдындағы креди-
торлық берешек − − 749.742 377.504 − − − − 1.127.246

Корпоративтік табыс салығы 
бойынша кейінге қалдырылған 
міндеттемелер

− − − − − 4.447.718 − − 4.447.718

Алынған алғытөлемдер − − − 5.131.334 − − − − 5.131.334

Мемлекеттік субсидиялар − 96.141 4.822.024 6.229.883 6.859.872 32.347.163 − − 50.355.083

Өзге міндеттемелер − 1.177.324 176.788 3.495.400 − − − − 4.849.512

Міндеттемелер барлығы − 8.358.250 8.717.893 51.327.516 177.217.814 205.961.598 − − 451.583.071

2024 жылғы 31 желтоқсандағы 
жағдай бойынша таза позиция 21.182.776 20.433.015 38.792.989 38.819.631 125.976.985 (77.362.324) 4.207.292 20.613.770 192.664.134
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28. Байланысты тараптармен операциялар

«Байланысты тараптар туралы ақпаратты 
ашып көрсету» 24 ХҚЕС (IAS) сәйкес байла-
нысты тараптар – бұл біреуі екінші тараптың 
операциялық және қаржылық шешімдерін 
бақылауға немесе оған елеулі деңгейде 
әсер ету мүмкіндігіне ие болатын тараптар. 
Тараптардың байланыстылығы жөнінде-
гі мәселені шешкен кезде тараптардың 
заңдық нысаны ғана емес, олардың өзара 
қатынастарының мазмұны да ескеріледі. 

Өзара байланысты тараптар өзара байла-
нысы жоқ тараптар арасында жүргізілмей-
тін мәмілелерге қатысуы мүмкін. Мұндай 
мәмілелердің бағалары мен шарттары 
өзара байланысы жоқ тараптар арасындағы 
мәмілелердің бағалары мен шарттарынан 
ерекшеленуі мүмкін.

Қазақстан Республикасы Қаржы министр-
лігінің Мемлекеттік мүлік басқару жөніндегі 
мемлекеттік комитеті арқылы Компания-
ның қызметін бақылайды. 

Қазақстан Республикасы мемлекеттік 
агенттіктер және басқа ұйымдар арқылы 
көптеген кәсіпорындарды тікелей немесе 
жанама түрде бақылайды және оларға еле-
улі әсер етеді (бірлесіп алғанда — «мемле-
кетпен байланысты кәсіпорындар»). Компа-
ния осындай кәсіпорындармен несие тарту 
және ақша қаражаттарын орналастыру си-
яқты банк операцияларын жүзеге асырады. 

Төменде 2025 жылғы 31 желтоқсан 
жағдайы бойынша өзара байланысты 
тараптармен операциялар бойынша қал-
дықтар көрсетілген:

Акционер «Бәйтерек»  
ҰИХ» АҚ 

Топтық ұйымдар 
«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ 

Мемлекеттік 
кәсіпорындармен 
операциялар

АКТИВТЕР

Ақша қаражаттары және олардың бала-
малары (номиналды пайыздық мөлшер-
лемелер: 17,05%-17,3%)

– – – 47.349.974

Корпоративтік табыс салығы бойынша 
ағымдағы активтер – – – 134.115

Қосылған құн салығы және өтеуге са-
лынатын өзге де салықтар – – – 10.276.762

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
бойынша купондық сыйақыны алдын ала 
төлеу

– 40.101.840 – –

МІНДЕТТЕМЕЛЕР

Акционер алдындағы берешек (но-
миналды пайыздық мөлшерлемелер: 
5%–13%)

8.162.578 – – –

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдындағы берешек 
(номиналды пайыздық мөлшерлеме: 
1,02%)

– 14.420.531 – –

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
(номиналды пайыздық мөлшерлемелер: 
11,5%-19,25%)

6.035.113 347.598.704 19.932.094 81.146.884

Несиелік ұйымдардың қаражаты (номи-
налды пайыздық мөлшерлеме: 0,35%) – – 10.845.035 –

Мемлекеттік субсидиялар – – – 58.774.147

Басқа міндеттемелер (клиенттер бойын-
ша көмекқаржылар) – – – 7.331.698

Корпоративтік табыс салығы бойынша 
кейінге қалдырылған міндеттемелер – – – 1.512.784

Акционер «Бәйтерек»  
ҰИХ» АҚ 

Топтық ұйымдар 
«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ 

Мемлекеттік 
кәсіпорындармен 
операциялар

АКТИВТЕР

Ақша қаражаттары және олардың бала-
малары (номиналды пайыздық мөлшер-
лемелер: 1,5%-15%)

– – – 12.789.274

Корпоративтік табыс салығы бойынша 
ағымдағы активтер – – – 134.115

Қосылған құн салығы және өтеуге са-
лынатын өзге де салықтар – – – 10.804.325

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
бойынша купондық сыйақыны алдын ала 
төлеу

– 17.146.000 – –

МІНДЕТТЕМЕЛЕР

Акционер алдындағы берешек (но-
миналды пайыздық мөлшерлемелер: 
5%–13%)

12.949.396 – – –

«Бәйтерек» ҰИХ» АҚ алдындағы берешек 
(номиналды пайыздық мөлшерлеме: 
1,02%)

– 13.367.595 – –

Шығарылған борыштық бағалы қағаздар 
(номиналды пайыздық мөлшерлемелер: 
8,50%-19,25%)

– 234.368.997 5.202.304 78.044.718

Несиелік ұйымдардың қаражаты (номи-
налды пайыздық мөлшерлеме: 0,35%) – – 9.635.824 –

Мемлекеттік субсидиялар – – – 50.355.083

Басқа міндеттемелер (клиенттер бойын-
ша көмекқаржылар) – – – 4.045.615

Корпоративтік табыс салығы бойынша 
кейінге қалдырылған міндеттемелер – – – 4.447.718

Төменде 2024 жылғы 31 желтоқсан жағдайы бойынша өзара байланысты тараптармен 
операциялар бойынша қалдықтар көрсетілген:

Төменде 2025 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған жылмен байланысты тараптармен 
операциялар бойынша кірістер мен шығындардың баптары келтірілген:

Акционерлер «Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ 

Топ ұйымдары 
«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ

Мемлекеттік 
кәсіпорындармен 
операциялар 

Пайыздық табыстар – – – 6.241.365

Пайыздық шығындар (1.302.981) (47.687.379) (2.263.526) (11.036.219)

Несиелік залалдар бойынша 
(шығыстар)/кірістер. – – – (778)

Мемлекеттік көмекқаржылар 
бойынша кірістер – – – 35.063.221

Корпоративтік табыс салығын 
үнемдеу – – – 1.492.018
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Төменде 2024 жылдың 31 желтоқсанында аяқталған жылмен байланысты тараптармен 
операциялар бойынша кірістер мен шығындардың баптары келтірілген:

Акционерден, «Бәйтерек» ҰИХ» АҚ-нан 
және ортақ бақылаудағы компаниядан 
тартылған несиелердің шарттары туралы 
ақпарат тиісінше 11, 12, 13-ескертпелерде 
берілген. Мемлекеттік кәсіпорындармен 
операциялар құрамында сондай-ақ «Бәй-
терек» ҰИХ» АҚ тобына кіретін ұйымдар-
мен «Кері РЕПО» операциялары бойынша 

Компания шығарған борыштық бағалы 
қағаздарды сатып алу мәмілелері көрсетіл-
ген. Мұндай мәмілелерде орталық контр-
агент ретінде «Қазақстан қор биржасы» 
АҚ әрекет ететіндіктен, осы операциялар 
және мәмілелер бойынша сальдо мем-
лекеттік кәсіпорындармен операциялар 
ретінде көрсетілген.

Негізгі басқарушы персоналға төленетін сыйақы келесі баптарды қамтиды:

2025 жыл 2024 жыл

Негізгі басқарушы қызметкерлер 
құрамына төленетін сыйақының жалпы 
сомасы

236.673 194.024

Директорлар кеңесі мүшелеріне төле-
нетін сыйақы 8.003 7.598

Әлеуметтік қамсыздандыруға ар-
налған салықтар мен аударымдар 30.090 21.165

Итого вознаграждение ключевому 
управленческому персоналу 274.766 227.787

29. Қаржылық қызметке қатысты міндеттемелердегі өз-
герістер

Шығарылған 
борыштық бағалы 
қағаздар

Несиелік ұй-
ымдардың қара-
жаты

Акционер алдын-
дағы берешек

«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ алдындағы 
берешек 

Қаржылық қызмет 
бойынша мін-
деттемелер-дің 
жиыны

2024 жылғы 1 
қаңтардағы ба-
ланстық құн

210.268.288 34.080.723 17.640.752 12.423.531 274.413.294

Түсімдер 175.000.000 − − − 175.000.000

Өтеу (43.933.000) (20.479.200) (4.933.964) − (69.346.164)

Шығарылған 
борыштық бағалы 
қағаздар

Несиелік ұй-
ымдардың қара-
жаты

Акционер алдын-
дағы берешек

«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ алдындағы 
берешек 

Қаржылық қызмет 
бойынша мін-
деттемелер-дің 
жиыны

Ақшалай емес 
операциялар 875.073 3.148.896 314.019 944.064 5.282.052

Жарияланған 
дивидендтер − − 13.249.722 − 13.249.722

Төленген диви-
дендтер − − (13.249.722) − (13.249.722)

Басқасы 8.168.160 (566.542) (71.411) − 7.530.207

2024 жылғы 31 
желтоқсандағы 
баланстық құн

350.378.521 16.183.877 12.949.396 13.367.595 392.879.389

 

Түсімдер 246.000.000 − − − 246.000.000

Өтеу (100.000.000) (6.479.200) (4.933.964) − (111.413.164)

Ақшалай емес 
операциялар (70.453) 1.216.355 220.835 1.052.936 2.419.673

Жарияланған 
дивидендтер − − 14.241.469 − 14.241.469

Төленген диви-
дендтер − − (14.241.469) − (14.241.469)

Басқасы 14.600.725 (75.997) (73.689) − 14.451.039

2025 жылғы 31 
желтоқсандағы 
баланстық құн

510.908.793 10.845.035 8.162.578 14.420.531 544.336.937

«Ақшалай емес операциялар» бабы есепті 
кезең ішінде шығарылған борыштық баға-
лы қағаздар, өзге де қарыз қаражаттары, 
сондай-ақ Акционер мен «Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ-нан алынған қарыздар бойынша дис-
конттың өзгеруін, сондай-ақ алғытөлем-
дерді өзара есепке алуды қамтиды.
«Басқа» бабы шығарылған борыштық 

бағалы қағаздар, өзге де қарыз қаражатта-
ры және Акционер мен «Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ-нан алынған қарыздар бойынша есеп-
телген, бірақ әлі төленбеген сыйақылардың 
әсерін қамтиды. Компания төленген сый-
ақыларды операциялық қызметтен түсетін 
ақша ағындары ретінде жіктейді.

30. Капиталдың жеткіліктілігі

Компания өз қызметіне тиесілі тәуекелдер-
ден сақтану мақсатында капиталдың жет-
кіліктілік деңгейін белсенді түрде басқара-
ды. Компания капиталдың жеткіліктілігін 
ҚРҰБ мен 1988 жылғы Базель келісімінде 
компанияның қызметін қадағалауды жүзе-
ге асыру кезінде белгіленген коэффици-
енттерді, басқа әдістермен қатар, пайдала-
на отырып бақылайды. 

2025 және 2024 жылдардағы 31 желтоқсан-
дағы жағдай бойынша Компания капи-
талға қатысты заңнамада белгіленген бар-
лық сыртқы талаптарды толық орындады.

Компания үшін капиталды басқарудың не-
гізгі мақсаты капиталға қатысты сыртқы та-
лаптардың сақталуын қамтамасыз ету және 
қызметті жүзеге асыру және Акционер-
лік құнды барынша арттыру үшін қажетті 
жоғары несиелік рейтинг пен капиталдың 
жеткіліктілік нормативтерін сақтау болып 
табылады. 

ҚРҰБ банк қызметінің жекелеген түр-
лерімен айналысатын компаниялардан 
6,0% мөлшерінде 1 деңгейдегі капиталдың 
жеткіліктілік коэффициентін және актив-
тердің 6,0% мөлшерінде 2 деңгейдегі капи-

Акционерлер «Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ 

Топ ұйымдары 
«Бәйтерек» ҰИХ» 
АҚ

Мемлекеттік 
кәсіпорындармен 
операциялар 

Пайыздық табыстар – – 503.531 5.097.482

Пайыздық шығындар (1.763.806) (24.032.775) (1.800.099) (13.601.533)

Несиелік шығындар бойынша 
кірістер/(шығыстар) – – 217 (191)

Шетел валютасындағы операция-
лар бойынша таза шығындар – – (29.201) –

Мемлекеттік көмекқаржылар 
бойынша кірістер – – – 9.630.359

Корпоративтік табыс салығын 
үнемдеу – – – 1.723.252
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талдың жеткіліктілік коэффициентін және 
тәуекелді ескере отырып мөлшерленген 
активтердің 12,0% мөлшерінде капиталдың 
жеткіліктілігінің жалпы коэффициентін 

сақтауды талап етеді. 31 желтоқсанда Ком-
пания капиталының жеткіліктілік коэффи-
циенті осы негізде келесідей болды:

2025 жыл 2024 жыл

Бірінші деңгейдегі капитал 178.405.950 172.293.741

Екінші деңгейдегі капитал 53.863.644 20.344.956

Капитал жиыны 232.269.594 192.638.697

 

Активтер жиыны 854.538.157 651.454.416

Тәуекелді ескере отырып өлшенген 
активтер және шартты және ықтимал 
міндеттемелер

806.956.321 637.377.632

Операциялық тәуекел 42.271.661 32.382.987

 

Капиталдың жеткіліктілік коэффици-
енті (k1) кемінде 6,0% 20,88% 26,45%

Капиталдың жеткіліктілік коэффици-
енті (k1-2) кемінде 6,0% 22,11% 27,03%

Капиталдың жеткіліктілік коэффици-
енті (k1-3) кемінде 12,0% 27,67% 29,07%

1988 жылғы Базель келісімі бойынша капиталдың жет-
кіліктілік нормативі

31 желтоқсанда нарықтық тәуекелді қосуға 
қатысты кейінгі түзетулерді ескере отырып, 
1988 жылғы Базель келісімінің ережелері-

не сәйкес есептелген Компания капиталы-
ның жеткіліктілік нормативі:

2025 жыл 2024 жыл

Бірінші деңгейдегі капитал 178.405.950 172.293.741

Екінші деңгейдегі капитал 53.863.644 20.344.956

Капитал жиыны 232.269.594 192.638.697

Тәуекел ескерілген өлшенген активтер 803.573.996 634.593.528

1-деңгейдегі капиталдың жеткіліктілік 
нормативі 22,20% 27,15%

Капитал жеткіліктілігінің жалпы 
нормативі 20,88% 26,45%

31. Сегменттік есеп беру

32. Есепті күннен кейінгі оқиғалар32. Есепті күннен кейінгі оқиғалар

Компанияның қызметі жоғары дәрежеде 
біріктірілген болып табылады және «Опе-
рациялық сегменттер» ХҚЕС (IFRS) 8 мақ-
саттары үшін бірыңғай операциялық сег-
ментті білдіреді. Компанияның активтері 
Қазақстан Республикасында шоғырланған 
және Компания Қазақстан Республикасын-

да қызметті жүзеге асырудан пайда алады. 
Компанияның операциялық шешімдер 
қабылдауға жауапты тұлғасы Басқарма 
Төрағасы болып табылады, ол компания 
бойынша жалпы ақпаратты алады және 
талдайды.

Компанияның Жалғыз акционерінің 2026 
жылғы 30 қаңтардағы шешімімен Компа-
нияның Директорлар кеңесінің құрамына 
мынадай өзгерістер енгізілді: Директорлар 
кеңесінің мүшесі Қ.Қ. Сапулатов шыға-
рылды, Директорлар кеңесінің мүшесі Е.Е. 
Оспанов сайланды. Енгізілген өзгерістерді 
ескере отырып, Компанияның Директор-
лар кеңесі алты адамнан тұрады. 

2026 жылғы 5 ақпанда Компания номинал-
ды құны 50.000.000 мың теңге болатын, 
өтеу мерзімі 2029 жылғы  

5 ақпанға дейінгі KZ2C00017093 (KAFIb19) 
купондық облигацияларын орналастырды. 
Борыштық бағалы қағаздар лизинг алушы-
лардың отандық өндірістің және/немесе 
құрастырудың ауыл шаруашылығы техни-
касын сатып алуға арналған өтінімдерін 
қаржыландыру қажеттілігін жабу үшін 
шығарылды. 

2026 жылғы 1 қаңтардан бастап салықтық 
әкімшілендіруді ауқымды қарапайымдан-
дыруды қарастыратын жаңа Салық кодексі 

күшіне енді; маңызды өзгерістер корпо-
ративтік және жеке табыс салықтарынан 
бастап, инвестицияларды ынталандыру 
мен салықтық жүктемені қайта бөлуге дей-
інгі барлық негізгі бағыттарды қамтыды. 

Лизинг берушілерге салық салуға қатысты 
салық салынатын табысты азайту бөлігін-
де корпоративтік табыс салығы бойынша 
жеңілдіктер өзгерді. Жаңа Салық кодексі-
не сәйкес, лизинг берушілердің салық 
салынатын табысты тұрақсыздық айыбын 
(айыппұлды, өсімпұлды) қоспағанда, ли-
зинг шарты бойынша сыйақы сомасының 
елу пайызы мөлшеріндегі сомаға, бірақ 
есепті салық кезеңі үшін салық салынатын 
табыс сомасының елу пайызынан аспай-
тын мөлшерде азайтуға құқығы бар (бұрын 
– жүз пайыз мөлшеріндегі сомаға). 

Бұл өзгеріс Компанияның салықтық жүк-
темесіне әсер етеді, себебі төленуге тиісті 
корпоративтік табыс салығының мөлшері 
ұлғаяды. Компания әлі де көрсетілген өз-
герістің ықтимал әсерін бағалау үдерісін-
де. 
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