
АО «КазАгроФинанс»

Выписка из Протокола№9 очного

заседания Совета Директоров АО «КазАгроФинанс»

г. Астана       22 июня 2026 года

Полное наименование организации АО «КазАгроФинанс»

Наименование исполнительного органа
организации

Правление

Место нахождения исполнительного
органа организации

г. Астана, район Нұра, шоссе Коргалжын, 
здание 2А, кабинет 701

Место проведения заседания г. Астана, район Нұра, шоссе Коргалжын, 
здание 2А, кабинет 701

Кворум для принятия решения Имеется

Члены Совета Директоров АО «КазАгроФинанс», присутствовавшие на Заседании:

1. Галым Усен Аскарович - Председатель Совета директоров

2. Прашев Айдар Гилимович - Председатель Правления

3. Доренвендт Томас - Член Совета директоров

4. Кошкимбаев Нияз Женисович - Член Совета директоров

5. Абдусаламов Рустам - Член Совета директоров

Повестка дня:

№ п/п Наименование вопроса Докладчик (-и)
2 Об утверждении скорректированного Плана 

развития АО «КазАгроФинанс» на 2024–2028 
годы

Оразбаев Жанузак 
Женисович

Решение:

По итогам голосования принято следующее решение:

1.Утвердить скорректированный План развития АО «КазАгроФинанс» на 2024–

2028 годы согласно приложению №2 к настоящему протоколу.
Осы құжат "Электрондық құжат және элентрондық цифрлық қолтаңба туралы" Қазақстан Республикасының 2003 жылғы 7 қаңтардағы

№370-II Заңы 7 бабының 1 тармағына сәйкес қағаз тасығыштағы құжатпен бірдей.
Данный документ согласно пункту 1 статьи 7 зрк от 7 января 2003 года №370-II "Об электронном документе и электронной цифровой

подписи", равнозначен документу на бумажном носителе.



2.Признать утратившим силу решение Совета директоров АО «КазАгроФинанс» от 

19 декабря 2025 года № 15 по четвертому вопросу повестки дня «Об утверждении 

скорректированного Плана развития АО «КазАгроФинанс» на 2024 – 2028 годы».

3. Правлению АО «КазАгроФинанс» принять необходимые меры, вытекающие из 

настоящего решения.

Выписка верна.

Корпоративный секретарь: Ермашева Бакит Нурдиновна

Осы құжат "Электрондық құжат және элентрондық цифрлық қолтаңба туралы" Қазақстан Республикасының 2003 жылғы 7 қаңтардағы
№370-II Заңы 7 бабының 1 тармағына сәйкес қағаз тасығыштағы құжатпен бірдей.

Данный документ согласно пункту 1 статьи 7 зрк от 7 января 2003 года №370-II "Об электронном документе и электронной цифровой
подписи", равнозначен документу на бумажном носителе.
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Правительства Республики Itазахстан от 24 lrоября |999 года Jф 177!
<О ttекоторых вопросах сеJIьского хозяйства) путем реорганизации закрытЬгэ
аКЦИOНеРНОГО ОбЩества кФонд (lинансовоti поддержки сельского хозяйства)) ]
выделения из его состава АО <КазАгро{Dинанс)).

АО <КазАгроФрIнанс> (далее Общество) является дочернеi
ОРГаНИЗаЦиеli АО кАграрная крелитI{ая корпорацрIя) и осуществляет cB]I,]
ДеяТелыIость в соответствии с Законом кОб акционерных обществах)), YcTaBol.t
И ИНЫМи Правовыми актаN4и Республики Казахстан. Общество работает ]
ИНТеFеСаХ Едltнственного акционера, подотчетно Единственному акционеру н
Совету директоров.

ЩеЛЫО создания Общества является технологиtIеское обновленрr э

агропромышленного комплекса путеI\{ обеспечени.а
СеЛЬхоЗТоваропроизводлIтелеr7 достугIныN{и финансовыми средствами, а таюкэ
сельскохозяйственной и специальной технлtкой,
технологическим оборудованием и биолог}lческими
основе.

перерабатывающим }_

ОбЩество осуществляет деятельFIость IIа осгIовании лицензии }lb 1б от 3l
МаРТа 2006 года, выда}Iной Национальным Банком Республики Казахстан Hi
ПРОВеДеНИе ОПерациЙ, предусмотренных баllковским законодательствоп,_
Ресгrублики Казахстан.

ЩЛя реалИЗации уставных целей Общество осущестRляет следующие видL_
деятельIлостI,I:

1 ) лизинговая деятель}Iость в агрогIромышлеIIIIом комплексе;
2) кредитоваIIие и иные виды деятельности, не запрещенны*

Законодательными актами, отRечающие целям и задачам Обiцества
преду смотренным Уставом;

З) УЧаСтl{е В реализации республикансItих бюдхtетrtых и иных програм_м.
направJIецIIых на развитие агрогIроп{ышлеIIного компJIекса.

. 2. Корпоратив[Iая структура.
По состояниIо rrа 01 .01.2026 года АО <I{азАгроФинаIIс)) не имеет дочерн}IЕ

ОРГаНllЗациЙ, контро.rrьныЙ пакет акциЙ рrли контрольная доля участия Е

уставном капитаJIе которых [ринадлеrrсIат Обществу.

З. Idели, Задачи, в том tIисле I(лючевыс tlоItазатели эффектIлвIIоств
деятельlIости Общества.

Стра'гегиrI развития АО кКазАгроФиIrанс>> на 2024-20ЗЗ годы, утверждена
РеIШеНИеМ Совета директоров АО <ItазАгроФинанс> от 28 декабря 2023 гсда
JфlЗ, Гле к реализации предусмотрено 2 стратегIIr{еских направления, З цели, 8

ЗалаЧ. а также достих{еIIие результатов по 8 стратегическим клIочевI,Iм
ltоказ лте.[ям деятелы{остI,I (СКПД).

1. Введенис.
1.1 Информация о создании Общсства.
t\O ККаЗАгроФинапс>> было созда}Iо в соответствии с постаIIовлениеL{

активами на лизиIлговоr1



Стратегические направления деятельности АО <КазАгроФинаllс>i,

субъектам АПК лизинговых услуг. При этом Обществом на постоянной основэ
проводит мониторинг и анализ исполнения поставленных целей.

Общество неуклонно стремится к увеличению
деятельности, путем предоставления доступных и качественных услуг. TaKraM

Общества нобразом, СКШ направлены на оценку эффективности
сгругrпированы (разделены) по двум направлениям:

эффективность деятельности компании.
.Щля реализации стратегических направлений Обществом поставлен ряд

ЗаДач и целей, выполнение каждой из которых будет оказывать положительный
эффект на деятельность Общества.

В соответствии С задачами государственной политики, одной из
приоритетных целей 'является обеспечение отрасли АIК современноЁ
СеЛЬскохозяЙотвенноЙ техникоЙ, поскольку техническое оснащение
сельхозтоваропроизводитепей остается ваrкной проблемой р€Iзвития АПК,
которые закреплены:

- В Коrrцепции развития агропроп,lышленного комплекса Республики
Казахстан на 202I - 2030 годы, утвержденной постановлением Правительства
Республики Казахстан от 30 декабря 202I года Ng 9б0 (далее - Концепция
развития АГК),

- В Послании Главы государства от 1 сентября2O2З года народу Казахстана
кЭкономtлческий курс Справедливого Казахстана>;

- в выступлении Касым-Хtоп{арта Токаева на расширенном заседа}Iип
rIравительства Республики Itазахстан (протокол от 7 февраля2024 года);

- В поручении Премъер-министра Республики Казахстан, озвrIеЕного не

- В поручении Премьер-министра Республики Казахстан, озву{енного нЕ,

заседании Правительства Республики Казахстан 26,0З.2024 года (о хс,де
подготовки к весенне-полевым работам в Казахстане).

Миссией Общества является - Техническая и технологичесIl:ая
модернизация бизнеса субъектов АПК Р еспублики Казахстан.

ВиДение - АО <КазАгроФинанс> партнер, обеспечивающий всестороннюю
ПоДДержк)i кЛие}Iтов в сфере АПк с использованием цифровых решений.

Поскольку АО <КазАгроФинанс>> не имеет акций (долей участия Е

ycTaBI]oM капитале) других юридических лиц, в форме 3 изло>rсены только целtr
и задачи АО кКазАгроФинанс)).

4. <<П;lанируемые мероприятия по достия(ению ключевых показателеfi
деятельности)>.
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Общества является предоставлени э

эффективностн



1: Содействие

I
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развитин]Стратегическое направленIле
кOнкурентOспOсOбнOсти АПК через
оснащение.

техническOе и технOлOгическOе

темпа обновления сельхозтехники

по лизинг\,
сел ьскохозя йственной техники

объем финансирования лизинга сельскохозяйственцой техники булет
являться одниМ иЗ клIочевых показателей деятельности общества в
долгосрочном периоде.

общество осуществляет содействие техническому оснащению дпк путэм
ок€вания лизинговых услуг для приобретения сельскохозяйственной техники.

Тепц самым, посредством технологического обновления дIIк
высокопроцзводиТельной техникой Общество окЕtзывает существенЕое влияние
На ПОВЫШеНИе УРОЖаЙНОСТИ сельскохозяЙственных кулътур, рост в€tлового
сбора , производимой фермерами продукции И теМ самым )пIаствует в
обеспечении продовольственной безопасности страны и выполнении цели в
областИ устойчиВого рЕlзвИтия, принятоЙ Организацией Объединенных Нациr](ДаЛее ЦУР) 2. КЛИквидация голода, обеспечение продовольственной
безопасНостИ и улучШение питаниЯ и содейСтвие устойчивомУ Р€lЗВИТИКr
сельского хозяйства>>.

общество содействует р€lзвитию бизнеоа в Апк путем предоставленzя
лизинговых услуг и росту инвестиций в селъском хозяйстве, что такх(е
соответствует цур 8. <содействие неуклонному, всеохватному и устойчивому
экономиЧескомУ росту, полноЙ и производительной занятости и достойной
работе для всех)

общество предоставляет в лизинг исклIочительно HoByIo современную
сельхозтехнику, которая, по сравнению с устаревшей изношеншой техникой,
оказывает меньше Ilегативного влияния на окружающую среду (снижаетоя
величина выбросов вредных веществ В атмосферу и загрязнение почвы в
результате поцадания нефтехимических отходов.при эксплуатации), Где данное

ресурсы Общества будут сконцентрированы на инвестициях в основной
капит€Lлr\clrlд1.IJl л rt'Ivllla UUнOtsJlения сельхозтехIIики в аграрном секторе, путеш
обеспечения субъектоВ АI]к сельхозтехникой с использованием инструментов
лизинга.

приоритетом деятельности Общества являются интересы отечественных
сельхозтОваропроИзводителеЙ основных клиентов Общества. Для этог}
ОбщеотвоМ булеТ проводитъсЯ планомерная работа по постоянномJr
совершенствованию услуг и повышению качества их предоставления.

щель: Увеличение технической оснащеццости в сельском хозяйстве.
для достижения вышеук€lзанной цели Обществом будет осуществлена

реализация следующих задач :

1) увеличение объемов инвестиций по лизингу сельскохозяйственной
техники;

2) автоматизация заявок в системе ОКАПС ВРМ.
3) развитие продуктовой линейки Общеотва, повышение качества и ypoEн.s

досту]]ности лизинговых услуг.
Задача 1. Увеличение объемов инвестиций

fu
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УПРаВЛеНИе .лесаМи, боръба с опустыниванием, прекращеIIие и обращение

)

направление направлено на дости}Itение LIYP 15. Заtцита, восстановление
ЭКосИстем суши и содеЙствие их рационалъноN,tу использованию, рациональнOе

вспять процесса деградации земель и
биологического разнообр жия.

ПРинципы устойчивого рuIзвития стzLли основой национ€tльных стратегий и
ГОСУДарственных программ. Государство активно инвестирует в устойчивое
бУДУщее, где 80% государственного бюджета синхронизировано с целями ЦУР.
ПРогнозирование социально-экономического развитIIя страны также нацеJIено
на дости}Itение устойчивого развития.

Благодаря финансовой стабильности Общества, эффективному

Инвестиции в капит€uI позвоJIят предприятиям повыситъ эффективностъ
Производства, увеличить производство продукции и ее переработки, провести
ИМПорТозамещение, насытив внутренний рынок продукцией отечественного
производства и выйти на международные рынки.'

Задача 2. Авtоматизация заявок в системе ОКАПС ВРМ
Основное развитие будет направлено на увеличение доступности услуг, а

Также развитие коммуникаций Общество-клиент, а также клиент-клиент
ПОСРеДсТВом масштабноЙ цифровизации и интеграции с государствеIIными
базами данных.

БУдет проведена глобальная цифровая трансформация компании, в
РеЗУЛЬТаТе котороЙ Общество станет уникальноЙ экосистемоЙ с
неограниченными возможЕостями поддержки бизнеса кпиентов.

Немаловажным для Общества является р€lзвитие и предоставление
качествен}Iых лизинговых услуг.

Приостановка процессов модернизации и обновления устаревших фондово
оЗначает быструю потерю не только текущих, но и будущих конкурентных
преимуществ отечественных производитеЛей

ОбЩеством в рамках автоматизации и оптимизации основных бизнес-
процессов внедрена ВРМ платформа https://online.kaf.kzl для приема онлайн
Заявок от клиентов на условиях специ€Lльной программы <<Экспресс-лизинг).
Проект ориентирован на автоматизированную подачу заявки путем подписания
необходимых документов посредством ЭЦП. Проект предусматривает
ВоЗМожность подачи заявления на финансирование зЕuIвителем после подбора
необходllМого продукта, выбора основных параметров предмета лизрIЕIга с
соответствуIсщими автоматическими проверками сведений о клиенте.

,Система позволит в максимально короткие сроки и минимаJIьным пакетом
документов принять решение по заявке, а такя(е отслеживать статус заявки от
регистрации до принятия решения по ней. При подаче онлайн заявки клиент
СМОЖеТ работать в личном кабинете, гд9 будут предоставляться функции
ПРОсМотра графика погашения, истории погашения и обратноЙ связи с
менеджером Общества.

прекращение процесса утраты
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Также, с помощью интеграции данной системы с государствеIlными и не
гOсударствепными базами данных, уменьшится кOличеств0 предOставляемьil(
докуме}Iтов для получения финансирования. Общество будет стремитъся к
ТОМУ, чтобы лизинговые продукты ст€uIи для клиентов очень быстроЙ и легкой
ПРОЦеДУРОЙ, а сам финансовыЙ инструмент ((лизинг) перевести на новый
Уровень и сделать его самым конкурентоспособным и востребованным
l
финансовым продуктом на рынке Казахстана.

Вместе с этим, для повышения доступности услуг Обществом внедрен
ТеЛеГРаМ бот, посредствам которого клIIенты могут подаватъ заявки и
бРонировать очередъ по следующим програмI\4ам: кСвои KopIvIa), <Сделано в
Казахстане>>, <<Жасыл oHiM>> и <<Льготный лизинг)). Учитывая попожительный
ОПыТ исполъзования мессенджера, Общество продолжит р€ввитие данного
НаПраВления как трендовую Еtльтернативу общепринятым стандартам
автоматизации бизнес-процессов

Также планируется продолжить использование информационных каналов
распространения сведений о своих финансовых продуктах и акциях, по
ПреДстоящим платежам клиентов, проведения консультацлй фермеров с
использованием местных и районных исполнительных органов, национальных
палат предпринимателей, р€lзпичных аграрных iоюзов, центров продаж техники
и ДР.

Стратегические клюIIевые показатели деятельности:
1) Объем инвестиций в основной капитал в отрасли АПК (за год), млрд

тенге;
2) Автоматизация бизнес-процессов, 0/о.

Общеотвом проводится постоянная работа по повышению эффективности
деятельности и обеспечения ее финансовой устойчивости, а также повышение
эффективности деятельности Совета директоров и усилении роли независимых
директоров.

f{ель 1. Повышение рентабельности деятельности Общества
Безубыточность является не только пок€вателем эффективной работы

Общества, коэффициент также характеризует отдачу каждого вложенного тенге
в актив.

Для достижения вышеук€lзанной цели Обществом будет осуществлена
реализация следующих задач :

1) повышеIIие эффективности управления собственным капитаJIом и
активами;'

2) повышение качества ссудного портфеля и совершенствоваIIие системы
мониторинга профинансированных проектов.

Задача 1. Повышение эффективности управления собственным

Основным показателем эффективного управления капиталом и активами
является положительный финансовый результат комп ании путем качественного
ПРИВЛече}Iия финансовых средств, поддержания оптималыIого уровня
реЗервов/провизиЙ, эффективного управления свободной лиIФидностью и

fu
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сРинансовыми обязательстRамLI, а также поддержания оптимального размера
административI{ых расхOдов.

ОбЩество lrродолжит активнуIо работу по привлеченItю инвестLtций,
КОТорая булет осуIIIествляться через развитие сотрудничества с инвесторами,
использования новых pIHcTpyMeHToB заимствования, диверсификации
ИСТОчников финансирования, а также фоrтдирования в объемах, необходимых
для реализации целей и задач Общества.

Оптимальный уровень провизий будет достигатъся путем постоянной
Работы с проблемным портфелем и усилением мониторинга по погашению
обязательств действующими клIIентами.

Обществом будет продолжена работа по повышению эффективности
управления ликвидностью путем максимизации доходности высоколиквидных
активов и минимизации финансовых рисков, а также снижение операционных
рисков при осуществлении к€вначейских операций.

В целях повышения эффективности управления активами, Общество
сТремится к наращиваниIо инвестиций и спижению себестоимости, путем
уменьшения доли административных расходов

Самым значимым является уменьшение расходов. по вознаграждениIо, для
ЭТого необходимо снижать ставку привJIечения заемных средств. В целях
tIоВышения инвестиционной привлекательности, Обществом будет проводиться
работа по обеспечениIо максимизации доходности Общества.

В этой связи Общество планирует сохранить достаточный уровень маржи
рентабельности для обеспечения доходности Общества при помощи
каЧественного привлечения финансовых средств, поддержания оптимЕlпьного
УроВня резервов/провизии, контроля за поддержанием оптимыIьного размера
адN{инистративных расходов Общества, и недопущения необоснованного
повышения прочих расходов.

Текущее финансовое положение Общества свидетельствует о его
пЛаТежеспособности и возмо}кности испоJIнения обязате.пьств перед
держателями облигаций.

Зада.tа 2, Повышение качества ссудного портфеля и
совершенствование сItстемы мониторинга профинансированIIых проектов.

В целях увеличения финансовой эффективности и обеспечеЁия
реЗУльтативного привлечения денежных средств, необходимо проведение
НеПрерывноЙ, и долгосрочноЙ работы по повышению каIIества ссудного
портфеля Общества путем:

совершенствования процессов работы с просроченным и проблемным

В соответствии с действуIощим законодательством, а
документами Обшlества, при рабо,ге с
провод}Iтся мероприятия, направленные IIа

проблемными

1.

2.
1

также внутренними
проектами булут

ffi
взыскание задолженности.
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В Обrцестве действует I{алаженная система мониторинга проектов,
направленная на 0беспечение сOблюдения прин_{ипOв платнOсти, срOчнOсти,
возвратности и trредотвращенрIе нарушеший договорных обязательств со
стороны клиента.

Система мониторинга гrрофинансироваIIньж lrроектов осуществляется
путем:

организации мероприятий по обеспечениI1) своевременности и полнотьi
исIIоЛнения обязательств, в том числе цосредствс,м SМS-оповещения клиентов
по предстояIцим и просроченным платежаNI;

отслежLIвания изменений о финансовсlм состоянии клиентов на
основаIIии анализа финаrrсовьiх и производственных показателей;

особое внимание уделено контролю I;озврата денежных средств,
выделенных из Национального фонла РК на флrнлнсирование инвестиционных
проектОв. Для чего проводится постоянный мониторинг исполнеция rrланов
погаlIIения, а такх(е усилена работа по работе с проблеNII{ым инвестиционным
портфелем;

планируется регламентировать проведен}:€ контрольной процедуры по
мониторингу интернет - ресурса УполномсчеIIного органа на предмет
р€вмещения объявления о применении реабилитационной процедуры
/возбуждения дела о банкротстве и порядке заявления требований кредиторами
в отноIIIении всех заемцIиков Общеотва.

Стратегические клюtIевые показатели деятельности:

fu
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СОвершенствование системы корпоративного управления и повышенЕе
урOвня "ltрозрачности яв.-tяются 0дними из ключевых. зOдач Общества в
ДОСТИЖеНИИ ЦеЛИ , ПО КОРпоратИвному р€lзвитию в соответствии с лу"rшеЙ
практикой корпоративного управления.

,,ЩаЛЬНейшее развитие системы корпоративного управления Обществом
планируется путем:

- мониторинга соблюдения принципов и положений Кодекса
КОРПОРатиВного управления Общества, соответствующий отчет по соблюдению
ПРИНЦИПОВ КОдекса корпоративного управления подлежит вынесению на
рассмотрение Совету директоров на ежегодной основе;

- еЖеГОДНОЙ оценки деятельности Совета директоров Общества, ик
КОМИТеТОВ. При этом не реже одного раза в три года оценка булет проводиться
С ПРИВлеЧением независипtой профессиональной организации (при наличии
СРеДСТВ, необходимых для проведения внешнеЙ оценки в Бюджете Общества и
соответствующего решения Совета директоров Общества) ;

- ДиаГностики уровня корпоративного управления. Внутренняя оценка
ЭффеКТИвносТи системы корпоративного управления будет проводиться
СЛУЖбОЙ ВнУтреннего ауд4та Общества не менее одного раза в два года в
СООТВеТствии с внутренними нормативными документами Общества. Внешняя
оценка уровня корпоративного управления будет проводиться с
ПеРИОДиЧностью один раз в три года независимой организацией при наJIичии
СРеДСТВ, НеОбхоДимых для проведения внешнеЙ оценки в Бюджете,Общества
(ПО РеЗУЛЬТатам оценки уровня корпоративного управления присваивается
соответствующий рейтинг);

- обеспечения раскрытия информации о корпоративных событиях и
ПеРИОДИЧескоЙ отчетности в соответствии с требованиями законодатеJIьства
РеСПУблики Казахстан и Правилами раскрытия информации инициаторами
допуска ценных бумаг казехстанской фондовой бирхtи;

- ОсУЩествления контроля за полнотой и акту€Lльностью информационного
наполнения корпоративного иЕтернет-ре сурса Общества - WWW.kaf. kz;

- ПоДготовки годовоIо отчета Общества в соответствии с лучшими
международными стандартами формирования отчетности.

КОМплексная работа Общества по совершенствоваIIию корпоративного
управления будa, способствоватъ повыттIению уровня корпоративного
УПРаВЛеНия Общества и достижению плановых значений СКПД <Фейтинг
корпоративного управлениrI)> в размере 85-100%.

ЗаДаЧа 2. Совершенствование системы управления рисками u
внутреIrшего контроля.

СИСтема управления рисками Общества позволяет предупреждать
ВОЗЦикновение рисковых событий, влияющих на достижение стратегических и
ОПеРаЦИОННЫХ ЦелеЙ, и ограничить их.влияние при возникновениII. Управление
РИСкаМи является неотъемлемой частью процесса стратегического
ПЛаНИРОВаНИя и корпоративного управлеция Общества, а Talfi(e поддержания
финансовой устойчивости.



и выработка мер по ).правлению рисками. Общество осуществляет cBolo
деятельность с учетом широкого спектра рисков.

В соответствирI с методопогией все идентифицированные риски Общества
ОПреДелены в четыре основных категорий: стратегические, кредитные,
финансовые, операционные и правовые. Присущие деятельности Общества
РИСКИ НаХОДят своё отображение на карте рисков Общества, которая также
вкJIючает в себя наиболее критические риски.

На периодичной основе отсле}Iшваются ключевые индикаторы риска в
ЦеЛЯХ РанНего обнаружения вероятности возникновения рисков и исполнения
ПОКазателеЙ деятельности. Совет директоров Общества ежекварт€tльно
РаССМаТРиВает ItapTy и регистр рисков, а также исполнение мероприятиЙ в
рамках Гfuана мероприятиЙ по управлению критическими рисками. Обществом
ПроВоДятся мероприятия по обl"rению, совершенствованиям навыков в части
риск-менеджмента согласно, ,IIлану .мероприятиЙ по повышеЕию риск-
культуры.

Структура системы управления рисками
управлением рисками на нескопьких уровнях

в Обществе представлена
с вовлечением следующих

органов и подразделений общества: Совет директоров, Правлениео
сТруктур}Iые подр€tзделения, ответственные за управление рисками, комплаенс_
контроль, внутренний аудит, внутренний контроль и иные структурные
Подразделения. Совет директоров играет ключевую роль в осуществлении
наДЗора за системой корпоративного управления рисками. Совет директоров
осуществляет частъ функций в области управления рисками через создание
соответствующих комитетов при Совете Щиректоров.

ФУнкции Совета директоров Общества в области управления рисками
ЗакЛЮчаются в утверждении Политики управления рисками, регистра, карты
РискоВ Общества, плана мероприятиЙ по управлению критическими рисками,
УтВерждении матрицы бизнес-процессов, рисков и контролей, ключевых
индикаторов риска, отIIетов по рискам и риск-аппетита Общества.

В Обществе в рамках совершенствования системы управления рисками, в
настоящее, вромя внедрены следующие мероприятия и функции :

- функционирует централизованная система управления рисками,
которая является неотъемлемой частью процесса риск-менеджмента и призвана
унифицировать деятельность Общества для оценки рисков Общества;

Утверждается матрица бизнес-процессов, рисков и контролей при
необходимости, регламентIIрующая б1.Iзнес-процессы Общества и отра}кающая
ДеТаЛЬНое описание их функционирования, а также последовательность
ДеЙстврlЙ, соСтав и содержание каждого этапа (подпроцесса) бизнес-процесса;

- ежекварт€Lльно пересматривается регистр рисков, карта рисков
Общества и план мероприятий ITo управлениIо критическими рисками;

- ежеквартагIьно осуществляется мониторинг клюIIевых индикаторов
РИСКа, а также при необходимости разрабатываются IIовые IIндикаторы;

- еЖеГодно, утверждается риск аппетит Общества и ежеквартально
осуществляется мониторинг риск - аппетита;

dд
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системы управления рисками.
,Щопустимый Обществом уровень риска отра}кается

аппет}Iта, который включает, IIо не ограничивается такими
достаточность капитала, рентабельность и лиIсвидность.

Ежегодно Совет директоров Общества рассматривает
аппетит в целях обеспечения его соответствия сцратегии
среде и требованиям заинтересованных сторон.

Методология Общества, основана на системе управления и оценки рисков,
целью которой является поддержаЕие приIIимаемого на себя Обществом риска
на уровне, определенном Обществом, в соответствии со стратегическими
направлениями деятельности.

,На постоянной основе осуществляется оценка корпоративной системы
управления рисками и по результатап{ оценки элеNIенты системы управления
рисками соответствуют <<лlпшей практике) и система управления рисками
достаточно эффективна.

в структуре риск
компонентами кек

и утверждает риск
Обществао бизнес

В 2024-20З3 году развитие
обесгtечиRаться за, cLIeT дальнейшего

системы управления рисками булет
совершенствования регпаментов по риск-

менеджменту.
Система внутреннего контроля в Обществе направлена на построение

системы управления, способной оперативно реагировать на процессные риски,
осуществлять контроль за осIIовными и вспомогательными бизнес-процессами
Общества. Для этих целей, Обществом реализуется Г[гrан меропри ятий по
совершенствованиIо системы внутреннего контроля на 2022-2024 годы,
утвержденный на основаниz проведенного СВА, оценки эффективности
системы внутреI-Iнего контроля.

ГIланом предусмотрен Fяд мероприятийо IIаправленных на уJI}п{шение
действующей системы внутреннего контроля, в том числе анаJIиз исполнения
функций внутренних коtIтролеров, актуализация внутренних нормативных
документов,,. автоматизация отчетности, проведение тренингов для работлликав
Общества, проведение оцеIки эффективностLI системы внутреннего контроля.

Совершенствование системы внутреннего коIIтроля Общества позвоJIит
обеспечить повышение эффективности бизlrес-процессов Общества, системы
управления рисками, а такке вероятности достижения цепей Общества.
Обществом будет продолжена работа по построению системы внутреннего
контроля, способствующей пOпучению гарантий целостности финансовых и не
финансовых покЕвателей, достижению целей Общества, а также реализации
политик и процедур во всех аспектах деятельности.

Зада.rд 3, Внедрение принципов устойчtrIвого развития в ключевые

pacпpocTpalleн}IocTb в мировом сообтцестве. ФормироRанI{е HoBI:Ix подходсв
бизнеса к уrrравлению ресурэами, рискамL{ и всеN{и влIдами воздействия на
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взаимосвязаны с окружающей средой. Эрозия почв, истощение и загрязнение
ВоДных источников, засоление земель, образование подвижных песков и
оврагов, снижение содержания гумуса и основных эпементов минерапьного
ПИТаНИЯ растениЙ в пот.Iвах сельскохозяЙственных угодиЙ, повышение
кислотности почв, ухудшение состояния сельскохозяйственных земель - все
это наносит невосполнимый ущерб окружающей среде.

Для окружающей среды большую опасность представляют продукты
СГоРания топлива селъскохозяйственной техники, эксплуатационные и
техIIологические разливы топливно_смЕвочных матери€tлов и их скпады
котельные, устаревшее холодильное оборудование.

Кроме того) согпасно научной литературе техническое состояние техники
ПРИ ее иЗносе сильно влияет на величину выбросов вредных веществ в
атмосферу (повышение дымности, токсичных г€lзов и веществ), а также
повышает загрязнение поIIвы в результате попадания нефтехимических отходов
при эксплуатации сильно-изношенной.тешлики. ,:

Общество осознает BФIснocTb целей устойчивого рЕlзвития и стремится к
эффективной реализации приIщипов устойчивогG р€lзвития путем соблюдения
баланса интересов заинтересованных сторон

- Миссией Общества является техническая и технологическая модернизация
бизнеса субъектов АПК Республики Казахстан. Так, Общество предоставляет в
лизинг HoByIo, coBpeмeнHyto .сельскохозяйственную технику, которая по
СраВнению с устаревшеЙ техникоЙ оказывает меньше негативного влияния на
окрркающуIо среду.

, Ввиду того, что в своей деятельности Общество ре€шизует экологическую
политику, которая осIIовывается на реализациЕ основных международных
конвенций оон по окружающей среде (согласно конвенции оон по
экологическоЙ перспективе, принятоЙ резолюцией 42l|86 Генера-пьноЙ
Ассамблеи, среди рекомендуемых мер являетЕя применение в сельском
хозяЙстве современноЙ техники, недорогостоящеЙ, простой, трудоемкой
Технологии) обновление матттинно-тракторного парка РК и передача в лизинг
НОВОЙ и современноЙ техники способствуют решению задач в области
улучшения окружаlощей средьL

Кроме этого организация вtIутренних процессов Общества направлена на
ПоВышение культуры энергосбережеЕIия, сокраlцение потребления ресурсов
(энергоuотребления, водопотребления), сIIижение бумажного
ДОкУМеIIТооборота посредством автоматизации бизнес-процессов. Тем самым
ОбЩество оказывает влияние на дости}кение ЦУР 12. Обеспечение
рац!{ональных моделей потребле ния и производства.

С оцt,tальная оm веmсm в е нн о с mь
Общество реализует задачи по гIовышениIо потенциала человеческих

ресурсов, развитию корпоративной культуры, основанной на ЕSG_принципах.
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Общество за многопетний опыт работы сформировЕlпо фундамент
профессиональных кадров, являющийся основоЙ для дальнеЙшего рiлзвI,Iтия.

Осlовной принцип стратегии в части управления человеческими
ресурсами - это создание благоприятных трудовых условий для работников.

В целях повышения к:tчественного состава органов управления Общества
определены требования пФ управленческим компетенциям должностных лиц.
Кандидаты доJIжны иметЕ. безупречную деловую репутацию, отвечать всем
требовалlиям, предъявляемым законодателъством Республики Казахстан и
внутренними документами Общества.

В настоящее время, р:}звитие персонЕLла приобретают особое значение. В
условиях глобализации, быстрого обновления технологий и устаревания
профессиональных навы:{ов персонала, способность р€ввивать своих
работников является одним из ключевых факторов успеха. Также, немалый
эффект оказывает быстрм изменчивость внешней среды, ее нарастающий
инновационный характер, постоянное появпение новых моделей управления и
организации производства.

В качестве ответа на эти I,Iзменения Общество внедряет современные
технологии и новые подхсды ведения деятельности, а также применяет более
гибкие стратегии на практике для обеспечения конкурентоспособности. Эти
обстоятельства требуют непрерывного LI всеохватывающего обновления знаний
и навыков работников, что в свою очередь дает ряд ценных преимуществ:

1) повышение результативности. Работник, получающий необходимое
обучение, способен выполнять свою рабоry качественнее и эффективнее, что в
свою очередь, оказывает п(tложителъное влияние на деятельность Общества;

Инвестиции в развитие2) улуIшение мотивации работников.
человеческого капит€Lла способствуют повышению самооценки работников и
интереса к работе;

3) развитие слабых сторон работников. Обуrение и р€lзвитие способствуют
компенсированию пробелов в образовании, обеспечивая должный уровень
комп етентно сти и проф есснон€tлизма вс ех работников ;

4) повьIшение продухтивности. Повышенная эффективность отдельных
процеосов позволит повысить эффектLIвность всего Общества;

5) повышение способь_ости к IIнновациям. Постоянное обуrение позволяет
генерироватъ новые идеи.

Политика управления rrepcoныIoM Общесl,ва направлена на привлечение,
обучение и удержание квалифицированных кадров, обладающих достаточными
для выполнения поставленных задач навыками и компетенциями. Клю.lевую
роль в этой задаче игрЕЕт применение эффективной системы мотивации,
включающей как материалJIIые, так и нематериалъные стимулы для повышения

результативЕIости, а таЕже формирование организационной кулътуры,
осtлованной IIа разделяемых большинством работников ценIIостях и
способствуощей сlrлоченЕости в совп{естной работе по достижеFIию целей и
fIовышение ур о вня вовлеtIе}Iн ocTI{ персонала.

Система мо:гивации (_rормирует четкое понtIмание того, какой вклал в

реализацию целелi и задач Обществa} долх(ен в}Iести Iсаждый сотрудник.
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единых принципов управления

структурных

эффективностью

подразделений и

направленных на повышение репутации
рuLзвитие системы обратной связи между

. непрерывной подготовки кадров путем
Разработlси и реализации программ формирования и развития компетенций
работников Общества.

Общество создает работIrикам всесторонние условия
профессионыrьной саморе€tлизации и удовлетворенности
аспектами выполняемой ими работы, путем создания безопасных условий
ТрУда, сохранения здоровья и соци€tльной поддержки работников Общества,
Чтобы работники в cBolo очередь полностью р€вделяли корпоративные
ценности, ощущши собственную причастность к его деятельности, искренне
ПереживЕLли за ее успехи, а также связывЕlJIи личные профессиоFIаJIьные
Перспективы с гIерспективами развития Общества, это в свою очередь
обеспечивает достижение ЦУР З. Обесгlе.lение здорового образа жизни и
содействие благо,получи}о для всех в любом возрасте.

для успешной
различными

QýrlIество выстраивает систему мотиваций, которая позволяет эффективно
0ценивать результаты работникOв и мOтивировать их на дOстиже}Iие более
высоких результатов.

Кроlле того, система оценки эффективности деятельности работников (по
КПД) внедрена для административно-управленческого и производственного
блоков в целях]

1) обеспечения
деятельности работников ;

2) обеспечения согласованности целей
работников со стратегией Единственного акционераДолдинга/Общества и
Планом развития Общества;

З) выявления потенциала и определения lrерспектив развития работников
Общества;

4) обеспечения организованного подхода к гrрофессиональному развитию
работниttов в соответствии с целями Общества;

5) обеспечения поддержки управленческих решений о переводе работника
на другую должность, измеЕIения условий оплаты труда, о предоставлении и
размере премиаJIьного вознаграждения;

6) обеспечения прозрачных критериев для поощрения и премирования
работtrиков на основе оценки; ,

7) закрепления ответственности работников за достижение измеримых
результатов; :

,Щля достижения целей необходимо реализовать ряд задач, а именно:
.1) регулирование соци€}пьпо-трудовых отношений на основе принципа

социЕtльного гIартнерства путем проведения комплекса обуlающих
мероприятий для руководящих работников Общества для развития
копцпетенциЙ в области регулирования соци€lльно-трудовых отношениЙ;

2) укрепление мор€lльно-поихологического климата в трудовом
коллективе;

3) гIроведение мероприятий,
Общества среди работников и

работник ами и руководством ;

4) формирование системы
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ус.тlовий, и карьерных возможностей и
обеспе.tение равноЙ системьi оценки деятельности и вOзнаграждения, также
направлены на лостия(ение ЦУР 5. ОбеспечtеtIие гендерного равенства и

расширеIIие прав и возможностей всех женш{ин и девоtIек.
экон ол,tuч е ско е в о з d ейс m вrtе
R рамках реализации целей экоl]омиtлеской составляюшlей устой.tивого

развития деятельность Общества булет направлена на увелиLlение объемов

финансирования по лI4зингу сельскохозяйственной техники, дtости)i(ение
запланироваFI}iого уровня
повыIления KatIecTBa и
продуктовой лиrrейки.

финансовых результатов деятельности, а также

уровня доступности лизинговых услуг, развитие

Эффективность реаJIизации задачи Общества в области устойчивого
развития . будет оцениваться через достшкение КГIД <<Объем лизинга
сельскохозяЙственноЙ техники и оборулования>> и КГIД кРеЙтинг
КОРПОРаТИВНОГО }ПРОВЛеНИЯ ));

Ключевые показатели деятельности:
Рейтиttг корпоративного управления, Yо,

' 5. Планируемые мероприятия по реструктуризации активов* и их
обоснование:

* активы - это Iоридические лица, вхо/lяlцие в группу Компаltии.
** уttазывается структура группы Общества на l яtIваря года, следующего за отчетным пятl,rлетним периодом.

В 202З году были проведены мероприятия по выходу из состава
уLIастников ТОО KManufacturing-United Energy Qazaqstan>. В связи с
отсутствиеN{ Itвopyмa Совета директоров АО кItазАгроФинанс>>, одобрение
вопроса об отчуждецIrи долрI уL|астия АО <КазАгроФинанс> в уставном

декабря 202З года, в связи с чем решение о выходе из состава участников было
окончательно оформлено в 2024 году.

капитЕuIе ТОО <Manufacturing-United Energy Qazaqstan> было полутlgцб 25

бюджета в
, Казахстан

6. Планируемые постушления из республикашского
соответствии с бюджетlIым. законодательством Республики
(форма б).

В 2024 году согласно ПостановлениIо Правителъства Республики
Казахстап, М36З от 11 .05.2024г. (с измеЕенрIяп{и Ns733 от 10.09.2О24 г.) было
пол)цено 18 542 000 000 тенге для погашения субсидированного купонного
вознаграждения АО <КазАгроФиIIаIIс)) по 120 млрд тенге льготного лизинга.

5
Л! п/п fiеiiствуIощап

с,груктура груlIIIы
I{опlпаIllIп (с

)/liilзаIIIlсм всех
о pгa tt ltз:t t1ll il,

входяlцttх в группу)

Тпп atcTllBR
(профильпыl"t,

llепрофплыlыft,
прочlIе)

Плпllпруемпя реструктурItзпцпя актива
(разделеllltе, выделенrrе, сосдrlнеtlllе, лr|квпдация,

продажR (отчуяцеппс) создfl нпе lIовых,
приобретснпя акцltl't (долей учпстшя) ll тд.)

Прогпознпя структура
группы KoMпatlltl"l (с

указппllеl}t всех
оргаttllзпцtlй, входящllх
в группу) по состояшrttо

2024t. 2025г. 2026 г, 2027t, 2028г. ltn 01.01.2029 г.**

д Б в I 7 3 4 5 6

l ТОО "ManuIhcturing -

United Епеrgу
Oazaostan" проtIио

выход l]з
сос,tава

ччастtI14l(ов

ffi
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В 2025 году в соответствии с планируемыN,{ объемом финансирования в

размере 200 п{лрд ,генге, предусмотренным для реализации tIрограммы

возIIаграждеIлия в соответствии с постановлением Правительства Республики
Казахстан от 28 мая 2025 года J\!384, а также приказом Едитtственного
акционера АО кF{УХ кБайтерек> от 29 апреля 2025 года Nч137, на цели
субсидирования купонного вознаграждения по облигационному займу АО
кКазАгроФинанс> было предусмотрено выдепение средств в обrцем объёпле

.4,1 млрд тенге - за счёт средств из резерва Правительства Республики
Казахстан.

По итогам 2025 года были получены субсидии в размере 2914 млрд тенге
на ,обслуживание купонIIого вознаграждения по обпигациям в . р€вмере
200 млрд тенге за счет чистого дохода Холдинга. ,.Щанные меры был,и приняты
в IIелях обеспечения предоставления субъектам агропромышленного комплекса

купона подлежащей субсидирования IIа основаниIл Правил субсидирования
купона МСХ РК Ns457 от 24.122019 г. (далее - Правила), Базовая ста.вка НБРК
+I,5oA (по состоянию на 01 .0|.2025 г. БС НБ составляет |5,25%).

В ноябре 2025 года Обществом был произведён полный досрочный
выкуп облигационного займа KAFIpp1l в объеме 50 млрд тенге (дата
выкупа 27.tI.2025 г.). В результате фактическая сумма купонного
вознаграждения по состоянию на 26.|I.2025 года составила 1 984 444 444144
тенге, что ок€lз€tпось ниже прогнозного значения. Вследствие этого
образовалась разниц€}, и Холдинг вернул Обществу излишне перечисленные
субсидии в размере 707 млII теIIге.

Касательно субсидий в размере 4,1-млрл тенге, ранее предусмотренное на
оплату купонного вознаграх(деI{ия, в связи с изменившимися объёмами
обязательств и фактическим досрочным погацIением, Обществом было
направпено ходатаriство о возврате (аннулировании) указанных средств как
не подлежащих использованию.

Согласно Закону Республики Казахстан от 8 декабря 2025 года JЮ 239-VIII
ЗРК бюджетной программы 250 кПовышение доступности финансовых услуг)
объем IФедIIтIIых средств, привJIеченных за счет субсидирования купонного
возIIаграждения по облигецияп{ акционерного общества <КазАгроФинанс>> на
2026-2028 годы составляет 300 млрд тенге ежегодно, соответственно
планируемые субсидии расчитаны по Базовой ставке НБРК +2,5ОА.

, Такхсе согласно Закону Респ.ублики Казахстан от 8 декабря 2025 года j\b

239-VIII ЗРК бюджетной программы 011 - Кредитование акционерного
общества <<Аграрная кредитная корпорация)), с пооледующи}л кредитованиеп4
акционерного общества "КазАгроФлtнанс" сумма финансирования
приобретения сельскохозяЙственнорi техники казахстанского прорIзводства
иlили сборки для последующей передачи в лизинг составляет 50 млрд тенге.
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7, Плаrlируемая выплата налогов и других обязательных плателсей в
бюджет* (за исключением косвеIIных налогов) в соответствии с налоговым
законодательством Республики Казахстано указанных в перечне
показателей Плана развIrтрlя Общества.

Расшифровка планиtуемых АО кКазАгроФинанс> выплат н€lпогов и
других обязательных платехсей в бюджет приведена в форме 7.

* форма заполняется по кDнсолидлIрованным дЕtнным.

8. Планируемая выплата дивидендов на пакет акций.
Постановлением Правительства Республики Казахстан от 27 марта 2020

года J\b 142 <<О дивидендах на государственные пакеты акций и доходах на
государственные доли уIастия в организациях) установлено, что tIо итогам
2020 года, и последующих годов часть чистого дохода, направляемая на
выплату дивидендов дол}цна составлять Ее менее 70 (семьдесят) процентов от
суммы чистого дохода, отраженного в годовой финансовой отчетности.
Соответственно выплата д.IвLIдендов в 2024-2028 годах планируется в размере
не менее 70О/о o,t чистого дохода. .Щанные о дивидендах приведены в форме 8.

9. Капитальные вложения, в том числе инвестиционные проекты.
В 2024-2028 годах обrций объем капит€Lльных вложений и инвестиций

Ао кК ,инанс)) составит 1 400 040,0 тыс. тенге.

В 2026 году капиталь_{ые вложе}Iия планируIотся в размере 584 183,0 тыс.
те}Iге, в том числе: гIрисбретение основных средстI] 280 795,0 тыс. тенге,
приобретение нематериалI*Iых активов 303 388,0 тыс. теIIге.

Рост в сравIIении с ранее утвержденным планом составил 352,4 млн. тенге,
в основном за счет роста расходов на приобретение компьютерной техники и
оборудования и НМА:

- WAF (web applicaticn firewal|) 29,7 млн. тенге. ГIпанируется приобрести
брендмауэр для вебприложений, с целью. фильтрации трафика и защиты
приложений от атак с помащьIо анализа HTTP/HTTPS и семантики XML/SOAP,
а также осуществления проверки приложенийи компонентов;

(оборулование обеспе.rивает защрIту периметра сети и вклIочает постоянное
год }]ое обнов.lrенрIе программ}Iого обеспечения и сигнатур, rITo гарантирует
заш-Iиту от новых угроз иIlформационirой безопасности, уязвлtмостей и
направленIIых атак).

ffi
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В рамках приобретеIIия НМА планируется приобрести программньй
продукт Microsoft Windows \| - ]7,6 млн. тенге, office 3б5 - 37,8 млн. тенге, а

такх(е развитие ВРМ - 81,6 N{лIi. тенге,
Кроме того, в связи с необходимостыо обновления используемой мебел1.1,

планируется приобретение мебели - 39,4 млн. тенге, а также металлических
шкафов для хранения кредLIтных досье - 5,1 млн. тенге.

информация об объер,rе инвестиций и капитальных вложений приведена в

форме 9.

10. Струкryра заимствований и график погашения в разрезе
внугреннего, и внешнего заимствования (в том числе дочерних
организаций):

В целях реаJIизации льготного лизI,Iнга в 2025 году Общество привлекло 7
выгtJiсков облигаций совокупным объемом 246 млрд тенге, подлежащие
ежегодпому субсидированию купонt-tой ставки вознаграждения за счет
бюджетных средств.

8 мая 2025 года проведены специЕtлизированные торги по р€вмещению
первого выпуска облигаций в рамках четвертой облигационной программы, в

рез}rльтате чего от Холдинга привлечены средства в размере 50 млрд тенге.
12 июня 2025 года размещены второй и третий выпуски обпигаций в

рамках четвертой облигационной программы, в следствие которых привлечен
облzгационный займ на сумму 100 млрд тенге от Холдинга Байтерек.

10 сентября 2025 года прошло размещение Холдингу Байтерек четвертого
выгrуска облигаций в рамках четвертой облигационной программы в ра:!мере 50

В цепях финансирования приобретенI,Iя сельскохозяйственной техниша
отечественного производства .и (ипи) сборкио для последующей передачи в
лизцнг 7 октября 2025 года прошли торги облигаций, по итогу которых на
основе имеющихся потребностей привлечены средства в размере 30 млрл
тенге.

19 декабря 2025 года привлечено дополнительно 16 млрл тенге в виде

рыЕочных облигаций для аналсlгIIчных целей.
5 июня 2025 года бьIл произведен частичный досрочный выкуп

облzгаций KAFIpp7 (привлечеЕие 2024 года) в размере 25 млрл тенге, согласно
решенIlя СД Общества j\Ъ5 от 4 июн я 2025 года.

27 ноября 2025 года был произведен полrтый досрочный выкуп облигаций
KAF'ipp 1 1 (четвертый выпуск в рамках четвертой облигационной программы),

сельскохозяйственной техники и оборулования для дальнейшей передачи в
лизнIIг.

согласно решению Совета дIIректоров Ng13 от 26 ноября 2025 года, в размере 50
млрд тенге.

В 2026 году планируIотся
объеме З00 млрл тенге, LIз FIи;{

облzгаций LI 20 млрд тенге

выlrуски купонных облигаций/заем в обrцем
2В0 млрл теFIге на шесть выlrусков купонных

внешнего займа, в целях приобретеция
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В 2027 ГоДУ выпуски купо}Iных облигаций/заем планируются в размере
300 МЛРД ТенГе в целях приобретения сельскOхOзяйотвенной техники и
оборулования для д€tльнейшей передачи в лизинг.

В 2028 ГОДУ планируется выпуски купонных облигаций/заем в размере
300 млрд тенге В целях приобретения сельскохозяйственной техники и
оборудов ания для д€tльнейшей передачи в лизинг.

Соответствующая информация приведена в форме l0.

ос

ЗначениЯ коэффиЦиентоВ показывают, TITo до <КазДгроФинанс)) обладает
достато,tноЙ финансовой устой.tивостьIо. Более подробная информация
приведеЕIавформе 11.

I-Iриivечаttие: следуе,г отмй,ить, ч,r,о АО кI(азАгроФиrlаtIс)) создаIjо для поддер>t(ки агропромышлеIIIlого комплек]а,
перед обrrlестt]оi\I нс сl,аl]итоя tlель по ]\,lill(сиI\,1изаIll-1и прлtбыли, од11ой из ocr,oo,,b,i зада" 

'обцесaва 
общество явля9тся

техIIоJIогиIIеское обItовлеltие агропромLIUJлеrIIIого сектора путепl обеспечеI{ия сельхозтоваропроизводителей доступныии
(l1,Iна1,Iсовыпttl средсl,ваN{и, а Tal()l(e сельскохозяйственtlой и спецIIаJIыIой тех1,Iикой, rrерерабатываIощлlм l,t техIIологиrIеским
оборудоваlllrепl и биологи,lескI,I]\,t}I аI(тивами на лизиllговой основе, в связtI с ucM, коэф!lйциеtIт отI{ошенllя до,[гtl к ЕВlТDд
IIе ,lвJIяgтся llримеIlиN,lым к Обrцесr.ву.

12. Определение долговой нагрузки Компанрrи и ее дочерних
организациIi на текущий год (по состоянию ца 1 января текуIцего года):

ПО СОСТОЯНИЮ на i января 2026 года свободная емкость заимствования
АО ККаЗАГроФинанс) составляет 539 1'/9 697,0 тыс. тенге. ПределыIая емкость
заимстRоваtIия состаtsляет 1 161 4З 1 545,0 тыс. тенге.

11

тыс. тенге

* объе,vолl c|mltattcoBbtx обязqmuьсmв * объе,л,t л,iбо,хпояrс,m-ооrв, ,rвляlоtLllуся:

. Uсrrовные показатели фиlIансовоЙ Yстойчивости Общества
Наименоваtllле lсоэ{lф lлциепта Факт

па 01.01.202б г.
Прогноз на
01.01.2027 г.

Коэф(lициеrlт дол гаl EBII'DA 7.16 12,99
щqфdlицrlеllт фttнаtlсового левереджа 2,68 з.92
Коэффициент покрытI{я процентов 2,5з 1.99
Коэф(lrлциент текущей JI иквидности 4,2з 5,50

пок:rзатсль Определение Методика рпсчета Общество
свободнал
eMI(ocTb

заимствова
tlия

разница между предельгlой емкостью
заиN,lствования Копt пании (организации)
и объемом (lинансовых обязательств*,
вкJIючая суммы привлечеIlных зайп,tов и
выда}I н ых корпоратлlвных
поручительств Ком панией
(организацtlей) за Iлсrслtочением,
выданных в пользу своих дочерIlих и
зависим ых организацtlй

Свободная eMl(ocTb заиN4Oтвования :
Предельная еп,{кость заимствоваrlи,q -

,Щолг : l 161 43 1 545 - 622 25| 848 :
5з9 179 697 тыс. тенге

539 179 б97

Предельная
емкость
заимствован
ия

МаКСИМаЛЬНО ДОПУСТLIМаЯ cylvlr\la,

доступная для привлеttения зал"tмов,
предоставлеI{I4я корпоративных
гарантиl,"r и корпоративIIых
поруч ител ьств Ком пании
(организации), при которой
коэсlldlи циенты еN,Iкости
заимствования * * достигают
tIорN4атив[Iых зна.Iений, утверх(деrIных
для Компанрrr,t (оргаrIизацr.rl,t),

уполIIо]\{оч енIIым органом
(долrкttостным лицом) Компаt tиl,r

(оргаr,rt rзации)

Предел ьная емкость заимствоваIlI{я
:2з2286 з09 х 5*: 1 161 4зl545
*допустил,lое знаllение показателя

.Щолг/Капитал - "t{e более 5"
,Щолг/I(апrлта л: 622 251 848 / 232
286 З09 :2,679
!олг на 01.01.2026г. : 622251 848
тыс. теlIге. Собственный капитал на
01 .01.2026г, : 2з2 286 З09 тыс.
те[Iге.

l 1б1 431 545
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обуutовленньt.ut dоеовоlэолl обязqmельсmвом: переdаmь detteэtcttbte среdсmва uлu шlой фшtаttсовьtй qкmuв
dруео,ltу с1,бъекtпу:

обл4еняlлlься фл.шансовьtлtl,t аltпluвсtАll"l ttлtt фtlrtaHcoBbt,tttt обуLзаmеJlьсmGамLl с dруzuм субъекmом на условlЕх,
по mе н цLlал ьн о н евы zоd t t btx dля qlбъекпl ct,,

dоzоворолt, рааrеm по коlпоро,llу буdепt Lull,l моэrcепt бьuпь ocylL|eclпBлell собсmвеttньu|,lч dолевьt,лlu
LlHcmpy.MeHmal,tu субъекmа ц: в coomBeпlclllBllll с lюlпорьlлt субъекm преdосmавum шlu буdепэ обязан преdосmавultь
пере,цl ен н ое колltllеспlво собсmвеч t t ьtх dолевьtх lп lc lllpyA,le l l пloc,,

РаСЧеm, по l{oпlopoJyty б),dеm Lrлu .мосюеm быmь проttзвеdен ttньtлt способо,цl, чеJчl об.мен r|uксuрованtlой сумJll.ы
dеttеэюньtх среdспtв ttлu dp1,2g2g QluucutcoBozo aсll1lllct tta фuксuрованное l{ол1.1чесtпво собсtпвенньtх dолевьtх
Llllcll1pyд.te|llпoB субъекпtа, ,Щля эmltх tlелеЙ собспlвеtlllые dолевьtе uнспlру,ченmы. не B{Jtlo|ralom uнсmру/||енmы,

'lвJlЯIоlL|uеся 
dozoBopa,+tu на поJlучеllL!е uлu посmаы{у собсmвеrtньtх dолевьtх uilсmруменmос субъекпха в буdуlцем,,

** ttоэсРсtlutluеншьl елlкосmu зсllиlсtпвоваltlrrl, - Колlпанtut сал4оспlояl?,lельно опреdеляеп1 Hopn4(:mlrcHoe зllсlчеlr|,rc
ei4 кос lиL! заLrii с mqoBal lLя Dл я Колl пан utt.

], Е,uкосmь ЗаllvlсIпвовсlнllrl - /1,|сч<сuлlалtыlо dопусmuл,rая cyJ+l,Ma dолzосьtх обязаtпельсmв ДО кКазДzроФttrtанс>,
коlпоруtо otta способttо обслуэtсttвапtь без уцерба dля cBoeti cpuHaHcoBoti усmоЙчuвосmu;

2. !ола - сумrчrа detteacHbtx среdсmв, прLtвлечеllных ДО кКазАzроФuнаttс> в резульmаmе полученлlrl займов лtlбо
выпуска dолzовьt.х бумае, а maсctce еараtttпuЙ uлu поруlumельспlв, преdосmавленLlых oplallllзal|Lяt,M, tcpoMe dоrrcрнuх
u з qll. rc Ltit blx о р еан ttз аtluй А О к [{ азА е р о Ф u н at t с > ;

3. Чuсmьп.".t. Dоле - dоле зq выLlеmом deHeacHbtx среdсmв u Llx эквucсlJlенmов;.
.t. LlttctпasL l{сlrulmсululзаL|lя - r{апumалuзацшt за вычеmол4 detteacHbtx среdсmв u Llx эl{вuваленmов,,
5. Показаmель ] : Чuспtьtй dоле/Чuсmая кс7пumалllзаtря <3;

6. Показаmель 2 : !оле/Собсmвенный капtttпсlл 17.

13. Управление времецно свободными деIIежными средствамн,
политиItа их размещения.

Обществом постоянно осуществляется работа с БВУ по увеличению ставок
вознаграждения, начисляемые на остатки денег на текущих счетах и вкладах.
Регулярно проводится мониторинг денежных средств и начисляемых БВУ
сТавок вознаграждениЙ. Кроме того, решением Кредитного Комитета АО
кКазАгроФинанс>>, в договорах закупа предметов лизинга, предусмотрена
отсрочка платежа поставщикам предметов лизинга до 30 календарных дней (в
зависимости от предмета лизинга) с даты подписания актов ввода/поставки, с
целью максимапьного аккумулирования денежных средств на расчетных счетах
Общества, IФаткосрочных вкладах и вкладах с гибкими услови ями и поп)п{ения
максимальной. доходности.

Управление временно свободными дене}кными средствами
АО кКазАгроФинанс) осуществляется в соответствии с Правилами управления
временно свободными деньгами АО <КазАгроФинанс>, утвержденными
реIJIением Правlrения АО кКазАгроФинанс> М22 от 17.08.2021 года.

Ifелью размещения ВСД Общества является:
1 ) поддержание необходимого уровня ликвидности;
2) максимизация доходности при условии минимапьных рисков;
3)диверсификация активов инвестирование собственных средств

Обш{ества в р€lзличные финансовые инструменты с целью снижения риска
у\{еньш ения их стоI,Iмости

С целью повышения доходности, помимо текущих счетов ВСДС
ппанируется размещать на депозитах в банках-второго уровня с гибкишпа

условиями и минимЕlльными несни}каемыми остатками, в краткосрочные
государственные ценные бумаги (Ноты НБРК), а также в операции обратного
репо , о гOсударствеIIныNIи ценными бумагами. На конец 2026 года остаток
денежных средств ппанируется в размере 188 51б 307,0 тыс. тенге
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Средневзвешенная доходвость портфеля ВСЩС в 2026 году планируется в

размере l3,98%.

14. Щивидендной полIIтике и их обоснование:
Так как АО <КазАгроФинанс> не имеет дочерних организаций

поступление дивидендов не планируется.

15. (1б) Калровая политика Общества, формы 15, 1б.
Основными мероприятиями по реализации Кадровой политики являются:
1) построение гибкой организационной структуры, способствуrощеr1

выполнению стратегических цепей и задач, стоящих перед Обществом;
2) укомплектование кадрового состава структурных подр€вделеншi

Общества профессион€tльным и компетентным персонЕlлом;
3). организация работы а резервом кадров,,обеспечение карьерного роста и

продвижения молодых, специ€шIистов; разработка и реаJIизация системы
ротации и замещения позиrдий, мотивация процесса ротации работников,
состояtцих в кадровом резерве.

4) разработка предлох(енr_й по. системе матерIIальных и нематериальньlх
методов стимулирования и мотивации труда персонала;

5) усоверIlIенствование системы оцеFIки труда работников, построение
системЕlого процесса аттестации персонала.

СплаIrированIIые и спрOгнозированные мероприятия по реализации
Кадровой политики Общества позволят удовJIетворить потребности Общества в

кадровый

работников

потенциап
Общества;

сформировать у работников лояльное отношение к Обшеству.
IЛтатная численность рабстников в 2026 году планируется в количестве

34| единиц. Фонд оплаты труда реботников составит 5 768 827,0 тыс. тенге.
Размер среднемесячной заработной платы планируется в размере 1 156,6 тыс.

сформирована
соответствуIощая организационная структура Обrцества, включаIоIцЕuI в себя
филиалы, расположенные в реп.Iонах Республики Казахстан.

. t7 (18) АдминистративIIые расходы, прогноз с обоснованием роста или
сIIи}кения.

Скорректированные расходы планируются в ра:}мере 5 556 111,0 тыс.
тенге. Рост в сравнении с утвержд@нным планом составил 34t З51,0 тыс. тенге,
или бо5Yо. Основное влиянIIе на рост расходов окЕ}зали оледуIощие расходы.

1) Оплата труда работников. Рост на 288 919,0 тыс. тенге объясняеl,ся
планируемым пересмотром грейдов долх(ностных окладов работников.

2) Консультационные услуги. ,Рсст составил 10 666,0 тыс. тенге. В связи с
проIIзводственшоil необходимоотыо, запланированы дополнительные расходы
}Ia проведеIIие диагностики пр]Itтик зрелости устойтIивого развития Компанша
по аспектам",ЕSG в формате скрининга,,сошрово}кдение при получении- ESG
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рейтинга и валидацию BPI\4 системы. Расходы ESG планируются во
исполнение пуIIктов 2-,9 и 1,5 Планов мероприятий по устойчивоL{у развитию
АО ((НIЛ( кБайтерек>> и АО кКазАгроФинанс> на 2024-2026 годы
соответотвенно,(рассмотрение возможности проведения скоринга в обласп..I
ESG иlпли присвоение ЕSG-рейтинга). Валидация ВРМ системы позволит
оценить корректность и устойчивость реализованных €tлгоритмов, выявить
потенци€lльные отклонения на раннем этапе, минимизировать риски
некорректных управленческих решений.

3) Снижение расходов по обслу}киваI-Iию ОС и НМА на 44 450,0 тыс. тенге
объясняется сокращением расходов по обслухсиванию здания и технического
оборулования (в связи с переездом в здание АО кОтбасы банк>) и НМА на тех.
поддержку VМware в связи с отсутствием необходимости.

4)Рост расходов по налогам на 65 068,0 тыс. тенге объясняется
измене}Iием ставки IцС. :

5)Рост прочих.расходов на 92 52t,0 тыс. тецге в основном объясняется
роотом расходов на аутсорсинг в связи с планируемым закупом
предоставляемых усJIуг у специализированной комп ании вследствие измененlй
Трудового кодекса РК. Кроме того, в связи с ребрендингом АО KHI4X
<Байтерек), выросли расходы на рекламу ъlаЗб 672,0 тыс. тенге.

Информация по планируемым расходам приведена в формах 17, 18.

Расходы по реализации продукции и оказанию услуг Общества (расходы

филиалов) планируются исходя из прорIзводственных потребностей, с )п{ето\,I
прогнозируемой инфляциrr. Скорректирова}Iные расходы по,реЕLлизации в 2026
году составят 4 533 153,0 тыс. тенге (утвержденный план 4 LL2 166,0 тыс.
тенге), Рост расходов составиJI 42а 987,0 тыс. тенге. Основное влияние на рост
оказали расходы по оплате труда работников. Увеличение объясняется
планируемым пересмотром грейдов должностных окладов работников.

Помимо этого, выросли расходы на аутсорсицг в связи с планируемым
закутrоN.I предоставляемых услуг у сlrециалрIзированной компанIIлI вследстRие
изменениi.i Трудового кодекса Республики Казахстан.

Кроме того, в связи с планируемым фитrансированием строительно-
монта}кных работ (далее СМР) в агропромышленном секторе, Общество
гIланирует прибегнуть к услугам экспертов в этой области для анализа и
сопрово)Itдения СМР.

ИнформацIш по пJIанируемым расходам приведена в формах 17.2, 1,8.2.

19. Расходы по аренде неп(илых помещений.
Скорреlстированные расходы по аренде в 2026 году составят 215 370,0 тыс.

тенге. Размер общеЙ занимаемой площади планируется в объеме 2 9З8,2 кв. м.
Средняя стоимость за квадрат планируется в ра:}мере 6,L тыс. тенге.
Расшифровка по арендуеплой плоuIади указана в форме 19.

ffi



20.Прогноз основных консолидированных

2з

показателей Общества
(форпlа 20).

Сумма скорректированных доходов АО кКазАгроФинанс> в 2026 году
составит 178 897 618,0 тыс. тенге (утверlкденный план 140 928 б15,0 тыс.
тен:е), рост в сравнении с утвержденным планом составляет 37 969 003,0 тыо.
тен]е. Рост объясняется увеличенлIем объемов ссудного портфеля, что повлекло
за собой рост доходов по государственIrым субсидиям.

Также на рост ДОХОДОВ ГIОВЛИЯЛО

СредневзвеlIIенная ставка доходност}I
(утвержденrtый план 9,22ОА).

,Щоходы от государстзенных субсидий, полу{аемых для субсидирования
кулоннолi ставки вознагр€tжде_{I.Iя планируются в размере 90 914 597,0 тыо.
тенге (утвержденный гIлан 51 700 000,0 тыс. тенге). Рост объясняется
уве.lиtlением объемов финансирования в рамках реализуемой программы
льготного лизинга.

Сумма скорректированных расходов АО кКазАгроФинанс>> в 2026 году
составит |44 7|| 445,0 тыс. тенге (утвержденный план 115 868 029,0 тыо.
теFIге'|, рост в сравнении с утвержденным планом составляет
28 843 416,0 тыс. тенге.

' ,-Основное. влияние на увеличение расходов ок€lзЕLл рост расходов IIо
вознаграждениям на 36 506 349,0 тыс; тенге (с 88 901 747,0 тыс. тенге до
125. 408 096,0 тыс; тенге), в связи с увеличением объема финансовых
обязательств и cTaBKpI привлечения с |4,20О^ до 19,аОА (вследствие роста
базовой ставки НБ РК). ,Щолговые обязательства на конец 2026 года
планируются в размере 884 467 500,0 тыс. тенге, утвержденный пл€lн
679 327 817,0 тыс. тенге. Рост объясняется ростом объема инвестиций, в связи с
чем, в целях обесгrечения данного объема, выросли объемы привлекаемых
средств.
' Скорректированные расходы Общества состоят из следующих статей:

- расходы по реализации продукции и ока:}анию услуг - 4 533 153,0 тыс.
тенге;

- административные расходы - 5. 556 t 11,0 тыс. тенге;
. - расходы на финансирование - 125 408 09б,0 тыс. тенге;

- прочие расходы в размере -9 2t4 084,0 тыс. тенге, в том числе:
а) расходы от обесценения активов - 2 90t 220,0 тыс. тенге;
б) расходы по курсовой разнице -375 056,0 тыс. тенге;
в) расходы по созданию резервов - 5 9З7 808,0 тыс. тенге.
21. прогноз основных неконсолидированных показателей Общества и

юрпдических лицl аIсции (доли участия) которых предоставляIот право
Обществу. прямо определять. решения, прицимаемые данными
юрцдическими лицами:

Прогноз основных неIr:онсолидированных пок€вателей Общества приведен
в форr,ле 21.

увеличение базовой ставки
Национального банка Респуб"гпаки Казахстан которое повлеI,шо за собой рост
доходов размещения временно свободных денежных средств.

планируется ts размере |3,98/о
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,22, Информация по планируемым мероприятиям, направленным на

развити0 и внедрение стандартOв кOрпOративнOIо управления в Обществе.
Общество рассматривает корпо,ративное управление как средство

повышения эффективности деятельности, обеспечения транспарентности и
подотчетности, укрепления его репутации pI снижения затрат на привлечение
ими капитаJIа. Корпоративное управление Общества строится на основах
справедливости, честности, ответственности, прозрачности, профессионализма
и компетентности.

В Обществе сформирована и функционирует н€IJIаженная система
корпоративного управления, разработаны и утверждены необходимые
внутренние нормативные. документы, регла}4ентирующие деятелънdсть
Общества и его органов, эффективно функционирует служба внутреннего
аудита, осуществляIощая оценку в области внутреннего контроля, управления
рисками и корпоративного управления, Процессы и процедуры управления в
Обществе структурированы таким образом, чтобы обеспечитъ собпюдение
законодательства, внутренних нормативныхдокументов и создать оптим€tпьные

условия для принятия д€Lльновидных и ответственЕых решений.
СовершенствоваЕие системы корпоративного управления и повышение

уровня прозрачности явJIяются одними из кпючевых. задач Общества в

достижении цели по корпоративному развитиIо в соответствии с луrшей
практикой корпоративного управления.

В целях качественного мониториЕга системы корпоратив}Iого управления
рейтинг корпоративного управления вкпючен в качестве одного из ключевых
показатепей деятельности Стратегии рЕlзвития Общества.

Рейтинг корпоративного управления присваивается Обществу на
основании результатов независимой диагностики или диагностики,
проводимой один раз в 2 года ответственным структурным
подразделением Общества на основании методологии расчета, р€lзработанной с

учетом IчIетодических шодходов, применяемых в А,Э "НУХ "БайтереIс".
В целях дальнейшего развития системы корпоративного управления

Обществом в 2025-2028 годах llланируIотся следующие ключевь,е
мероприятия:

разработка и вынесение на рассмотрение Совета директоров отчета о
соблюдеrtии/несоблIодении принцLIпов и полоrttений Кодекса корпоративного
управления Общества;

подготовки работников, в том числе руководяIIц{х работников Общества на



в сOOтветствии с утвержденноЙ диврIденднOЙ пOлитикOЙ Общества;

формирование, согласование, утверя(дение Карт ключевых пок€Iзателей

деятельности руководящих работников Общества и их целевых зна.rений на

расчета размера вознаграждения руководящих работников за отчетный год для
llоследующего принятия Советом директоров Общества соответствующего

депозитария финансовой
порядке, установленномотtIетности и казахстанской фондовой биржи в

рitзвитии, в соответств}Iи с ПравлtлаI\Iи к€вахстанской фондовой биржи,
Международными стандартами GRI и внутренними нормативными
документами Общества в области раскрытия информации и р€вмещение на
интернет-ресурсе Общества.

По итогам оценки уровня корпоративного управления возможна
корректировка планируемых мероприятиiт на основании рекомендацIй
независимого аудитора/СВА.

Общество в дальнейшем продопlкит работу по повышению уровня
корпоративного управления путем развития системы менеджмента и
обеспечения ее соответствия мировым стандартам лучшей практики
корпоративного управления.

23. Консолидированный прогноз двип(ения денежных средств
По итогам 2026 года прогнозируются следующие пок€lзатели движения

денег Общества.
Поступление денежных средств от операционной деятельности в размере

345 948 446,0 тыс. тенге. Выбытие денеIшых средств от операционной
деятельности в размере 511 119 002,0 тыс. тенге. Чистое поступление денежных
средств по операционной деятельности составит (-) 165 170 55б,0 тыс. тенге.

Выбытце денех(ных средств от иЕIвестицLIонной деятельности в размере
584 183,0 тыс. тенге. Чистое посlупл9ние денежных средств по
иЁвестиlдионl-tой деятельности составит (-) 584 183,0 тыс. тенге.

Поступление денежных,средств .от 
финансовой деятельности lв размере

300 000 000,0 тыс. , тенге. Выбытие денежных средств от финансовой
деятельности в размере 42 638 515,0 тыс. тенге. Чистое поступление денежных
средств составит 257 3,61 485,0 тыс. тенге.

Оотаток денег на конец года прогнозируется на 188 516 307,0 тыс. тенге.

, 24, Консолидированный прогцозный баланс.
По : итогом '2026 года, прогнозируIотся 0ледующи9 пок€}затеди

бухгалтерского баланса Общества.

ffi
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Аtстивы в размере | I24 47З 853,0 тыс. тенге. Капитал в размере
22В 767 931,0 ты0. тOнге, ОблзатOльства в размер0 895 705 922,0 тыс. тOнг0,

25. <<Консолидированный кредитный портфель и его структура)>.
По итогам 2026 года прогнозируется, LITo кредитный портфель Общества

составит 895 549 840,0 тыс. тенге (гросс), 8l3 232 395,0 тыс. тенге (нетт).
Провизии прогнозируIотся в ра{}мере 82 ЗI7 445,0 тыс. тенге.

'26. <Консолидированный инвестиционный портфель и его cTpyкTypa)i.
В данной форме показатели не отражаются в связи с тем, что Общество не

владеет IIакетами
юридических лиц.

Председател ь Пра вления

Щиректор Щепартамента
казна.rейства и бюджетного
планирования

акций (долей участия) и вкладами в уставной капитzLл других

А. Прашев

Б. Беiiсенбаева



Перчень показателей Плвна раiвития
Пр:,lложение 1

droplra l
HallllcIloanllпc головilоii оргаttItзачltttl АО кАФарilа, lil}сдuтипя корllорацпr)

Нлимсноtsаннс оргаппзаци|| АО (КаlЛгроФililпнсD

Плаппрl,сrtыii псрпод;2024 - 202ll годы. Всрспл; I

ф п/п I[8имепов8пllе покл lлтелеr't Информлчия

l lолнос напIlснование ко[lпппfi и \кционсршос обцсство (КпзАгроФинпнс)

2 lолный rорrцпчсскшii адрсс п Кпзпхстпil, 0l0000, r. АстOнп, pnt'ioн l,IYpa, шоссс Коргал)кып, 3данп] 2А

з {овтаmпыс тслс4)оilы (7l72) 58.04-37, 58.04.3lt

4 ii пдрсс (crnnil), caiiт nnilbor@kalkl, \\1ýv,knlkZ

) jин tcp) )9l 240 000 043

D-код (чншвсрсальпыii ItдсI!тIпhtlкпцлоilпыii код)

7 Цата lt ломср государствспноii рсгпстDацrпr (лсрсDсгхстрпIrIл0 s о|гпIlпх юс.Itцlltt {цi 28l77-190l"Ao (28, l2,1999)

8 lаttrlсновпллс oprnItn \тlрпвIолля (госудпрстлслtrыii орrп!)

Крпткая ltсторttя создппltяl

lслыо созданпя АО "Кп]АгроФпilанс" явлrстсл тсхнологичсское обilоDлсilл(

lгропро\tышлснного (о|lплокса п}тс\t обсспс,lсши, ссльхо]товаропроll]водптс,Еii дос]уппы\tl

|ttltlnttcoBыlttt срсдсгвпrtш, а тпкжс ссльско\о]riiсlвснной tl спсцllп]ьноii Tc\llllKoii

Iсрсрпблтываlощпrt и тсхffологичсскилl оборудоsдшисr, и бпологпчсск!I! пктцвпши ill

9.1 Щата rr Hortcp постаповлспия 11равпr,сльства Рсспl,блпкп Кпзахстош ) со]дп!!r (рсоргпнизi 1оmпшовлслшс Прпвltтсльства Рсспублик! Казпхстан от 24 поября l999 годп N 777

9.2 lслп с

Гсхпологtссскос обilовлснпс 0гропроilышлснного коitллсксп путспl обсспсчснilJ

)слькозтовпропролзводптслсii досryпныiIil 4лlнансовылtл средствалlи, 0 такж(

)сльскохозяjiствспilоii и спсцшальноii тсхникоii, псрсрOбOтывпющillt п тýнолог!чсскil\
)6op),.loвnHllcлl tl бlIологIпlсскllrlll nпlIBarl,, Hn лll lllHl oBoii основс

9.] llцы дсrтсльilостtr в соотоФствлл с учрсдлтсль!ыь|l! доýlлlснтаiltl

лшзшllговая дсr],сльпость в агропроrIышлсrноr! коilплсксо;

КРСДПТОВПillС ll IlIiЫО ВilДЫ ДСrТСЛЬВОСТХ, ilo ]аПРСЩСННЫС ЗаКО!]ОДаТСЛ,НЫIlП аlОаlIU

]счаlощпс цсл!^l ll задаса! Общсства, прсд),с\tо],рспны\t ycTaBor,I

}ц|астхс в рсOлIlзOцItш рсспубликанских бtоджиныr ll ilных прогрпýlýl, ilл]равлснных Hi

l0

ll
ЯвляФс' ли првродопользоватслсili KcIt и когда предоставлсно прЕо спсцпаrьного прliродопользоваilпл, раскрыть
(праюсршстlку прilродопользовашпя (постояннос плл BpcNlcHHoc, oallyщOcrt(c плil HcoTIl},щncrtm. прtrобршсннш па

.оl\tс]дноii Фновс или бсзвозýtсздIlо. псрвпчпос плл BToDlllHoc)

l2
Яв]ulлся лil нсдропользоватслсil: Kclt п когда прсдФтпsлсно правс lln ilсдрогользовпнле, рпскрыть опсрпцпи по {Ф

lз п капптал:

l],l Разl!ср уставного каплтiлп в соотвстствлп с }а|рсдхтсльны\Iи доý,[снтп\llt, тцс,тснге l02 837 204 тыс. тслгс

I з,2
Когда tt ttclt приtшtлtа,rtIсь рсшсliп, об увслilчспии },стпвного капllтФа (постпlювлоlпIе Прпsllтсльств0 Рссл},блIlки
Кпзахстап, прuказ оргпIlа гос)цпрстsсппого ),правлсilля, реIUсilшс оЬщсго соб[пнлп пкцшонсров (\частнttков)

l, РсlчсIllс общсIо собранltя акцлонсров от 15 дскабрл 1999 г. Л0 z09, б5 U()0 шт, акцttii

cтollмocTblo l 00(),гсilгс;

2, Pcutclutc общсго собранltя лкцпопсров от l3 lrapTa 20()3 г. Nц l2З, l 000 000 шт пкцllii
стоlI\tостью l 000 тснгсi
3, Рсшснлс едltяствсllного акцво!срп от l2 авг),отп 200З г, Nr 428,4 I]l0 j9l шт rкцrrii
стоп\tостью l 000 тспгсi
4. Рсшсппс сдltлстасI|пого акционсра от 15 лнваря 2004 г, Лs I1,2 000 )00 шL]кцlti]
стохt,Фтью l 000 тсilrс;
5, Рсшснис сдинствснхого акциопср0 от l0 яfisар,2005 г, N9 06,6 950 )00 u]r, iKцtli]
стоиrtФтью l 000 тснгс;

6. Рсшсfiilс сдltнствсlil|ого пкцпопср0 от 3l япваря 2006 г, Ns 5It,7 00Ll )00 шт nкщli]

clollrloL tыо l 000 Tclil,c;

7, Рсшснис сдлнствслilого пкцItо}iерп от 24 ,пвпр, 2007 г, N9 57, 7 0()0 )00 шт flкцIli]

стоltilостью l 000 TcIlrcl

ll, Рсшснхо сдлнствсппого акцIIонсра от 25 яввiря 2008 г, N, 2, З З20 ;00 ,Uт пкцlli]

стопiIостью l 000 тсllгс;
9, Рсшсшttс сдпнствснноrо акцgонсра от 2 ппрсл,2008 г. N9 7, lti 4It7 100 шт, пкцlti]

стоиiIостью l ()00 тснгс;

l0. Рсшсfiпс сдилст!сItпого акционсра от З0 ппрсля 2010 a. М 8, З 8lб l00 шт, пllцlli]

cloll\locтbю l 000 тсllгс;
ll, Рсшсilfiс сд!нстsс!ного аfiционсрп от 14 t|lсвраля 20ll г. Ns 4,4 500 ]00 шт, пнцrli]

сrc!\tостыо l 000 rcнгс;
l2, Рсшснис сдпнствсшпого 0кционерп от l9 ыая 20l l г, Ns 29, 8 400 000 urT, акlliй стоltI!Фтыс
l 000 тсхre;
13. Pculcпxc сдпilотsсппого акцilоflсрп от 26 оmябрп 20ll г, Nа 67,7 000 000 шт, nкцlti]

стоиiltостью l 000 тслгс;
14, Рсшслпс сдпнствепного акциоffсра от 2l дскпбря 20ll г, Ns 8l, l З0] 000 шт, iкцlti]
стоп\tостыо l 000 тсI!гс;

15, РсrUсплс сдхцствсllliого пкцпонсрп от 30 япваря 20lЗ г, М 5,5 2З0 ]20 шт, лlцlli
сто!\!остыо l 000 тснrс;
16, Рсшсппс сдilIlствOtпlою 0кционсрs от 27 октября 2014 г, Ns 66, l 953 693 шт, акц,li
стоIlliоотью l 000 тсIlгс;

17, 16, Рсшсill|о сдп}lствсппого лкцшонсра от ]0 Nая 202З г. Nц 5,20 000 000 шт пкц,li
.тлlIwл.тLи I ()nl) тпхгл

l4 (олпчсство лкцхп| вссго
l02 837 204 l02 li37 204

l4, l lDоо],ыс акцпл l02 8з7 204 l02 tiз7 204

l4.2 )гilрOвппныс аl(цхх

l5 , с],оиýlос,гь одllов flкцilil, TcllIc l 000,00

lб -всдснlDl 0 рсгIlстраторс АО (Цсlпральныii дсIiозItтарllii цснных буitагD

l7 \кцип, llпходяtrulеся в республнкппскоfi собствеlUlостл, всего
количсство

l02 Il37 204 l00,00

l7.1 lростыс акцхп l02 8з7 204 l00,00

11,2 1рttвплсглроваltltыс акцил J

п редседлтсль IIравленllя

filrpeKTop !,епартапtсltr,а казllачсl"tства lr бtод}кс,1,1lого nJtnllrlpoBattиrl

1
А. Прашсв

Б. Беr'iсеибасва
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Информация по планируеп{ым мероприятиям, напраtsленным на развитI|е и
вIrедрение стандартов корпоративного управления в Компании

Форма 22
}Iаlлменование головной организации: АО <Аграрllая кредI{тная корпорация>
НаименовRнлrс 0рганизации: АО <КазАгроФиrtанс>

2024 - 2028 годы.

-/ А. Прашев

бlодэкетIrого планироваtIия

ГIолписи скрепляlо,гся гIсtlal,ыо
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